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值班员讲评

深秋时节，闽南某海域波涛汹涌，由第
73集团军某旅合成二营两栖突击车、步战车
组成的先遣突击群正向海军某登陆舰进行
整建制装载训练。

突然，“嘭”的一声巨响，一台两栖战车
与登陆舰发生猛烈碰撞，此时前方报告：
“6 号车履带没有抵住渡板，请求再次登
舰……”
“好，检查车辆，确保没有问题！”现

场组织的副营长刘文军强压内心不安，下
达命令。
“报告，方向已经对准！”
“继续登舰，执行!”
然而，突然一个涌浪拍打车身，车体

方向出现偏离，车体三分之二没在水中，
海水迅速从升降筒、炮塔灌入，战车失去
动力……
“6号车，现在里面什么情况……”甲板

上，刘文军用电台紧急呼喊，却没有收到
任何回复。

紧急关头，刘文军冲向两栖战车，他
身上除了救生衣，来不及携带其他安全防
护用具。

在确定战车被渡板卡住后，他立即协
调舰艉指挥员：“加大压舱水的容量使舰艉
下沉。”同时伸手去拿牵引绳，试图固定住
车体！

旁边的人一把拉住他：“太危险了！”
刘文军怎会不知危险：舰艉离海面太

近，他随时可能被涌浪卷走。
然而，情况紧急，已容不得考虑太

多，他一头扎进海里——平时需多人合力
才能拖动的牵引绳，竟被他拖着固定在车
体上！

在确保车体不会侧翻后，他艰难地爬上
炮塔，大声向车内喊道：“大家不要慌！”此时
手足无措的车组成员听到刘文军的声音后，
不安的心才逐渐稳定下来。

燃眉之急已解，刘文军稍稍松了一口
气。然而，单有牵引绳还不行，这只能保证
车辆不会侧翻，此时车内积水已经没过了电
瓶，如果进水过多，战车就会沉入海底。

等待救援，还是冒险抢修？作为全旅
首批两栖装备驾驶员，刘文军在海上与该
型装备打了 10多年交道，他心里清楚，在
这样的极限海况下抢修，稍有不慎就会车
沉人亡。
“再拼一把！”刘文军说道。随后他再

次跳入海中，将机械拖绳挂在战车前侧牵
引钩上……

在舰艉机械臂的作用下，不到 100 秒，
车体从开始侧倾到终于安全脱险，人群中发
出一阵欢呼。

等到上岸后，记者注意到，刘文军身上
出现多处血痕和瘀伤，双手血肉模糊。
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“作为一名入伍 15年的老兵，我深
深懂得岗位就是战位，只有扎根基层刻
苦训练，淬炼打赢本领，才能体现军人
的价值追求。”

前不久，西北某驻训场，第 75集团
军某旅高炮营义务兵课堂上，该营“铁
血炮手”杨伟杰、“全能号手”余健等训
练典型登上讲台，讲述自己在一个个急
难险重任务中磨砺成长的故事，赢得台
下阵阵掌声。

与此同时，老兵们齐聚训练场，通
过在教育中穿插小比武、小竞赛活动，
不断激发官兵相互比拼、勇争第一的练
兵热情，现场氛围火热。

根据不同层次官兵因人而异采取
不同的教育方式，是该旅创新教育模
式、增强教育实效性的有益探索。该旅
政治工作部主任杨虹介绍，这种做法打
破了过去搞教育“内容一锅煮、对象一
勺烩、问题一刀切”的老套路，因人而异
设课、因地制宜授课、因境而变解惑，建
立起个性化、差异化、多元化的教育模
式，受到官兵一致好评。

笔者了解到，这一创新改变源于这
个旅几个月前教育课堂上发生的尴尬事。

那天，在该旅精心准备的旅史教育
课堂上，义务兵听得津津有味，老士官
却直打哈欠，提不起精神。课后不少老
兵表示：“这些旅史从我入伍到现在讲
了十几年，一些细节都能背出来，听不
听没啥区别。”
“众口难调，教育怎样搞才有效？”

随后的一天，杨虹采取“推门听课”的方
式到基层进行现场调研。当他来到三
营技术保障连的课室时，发现讲台上指
导员杨涛区分官兵已婚、未婚情况设置
不同的话题进行引导讨论，未婚战士围
绕“自己心目中向往的她应该具备哪些
品质？该如何提升自己才能收获爱
情？”细聊所想，已婚士官则结合自己
“在军人这个特殊岗位上该如何维系情
感？如何处理好家庭与工作的关系？”
分享经验，大家听讲认真，讨论热烈。

杨虹的听课经历，引起了党委一
班人反思：青年官兵处在不同的成长
阶段，知识结构、经历阅历不同，对事
物的认知和喜好“口味”各异，只有实
施教育“分餐制”，将人员分好类、内容
区别开，才能解决教育“众口难调”的
问题。

立说立行！该旅根据授课内容将
人员划分为不同的层级，进行针对性
授课辅导。笔者翻看该旅教育计划发
现，他们在集中授课的基础上，定期梳
理官兵存在的理论疑难问题，灵活开
设小讲堂进行“自助式”教育，让官兵
在思想交流碰撞中弄通搞懂精髓要
义；针对演习驻训“动态”成“常态”的
实际，将课堂搬到野外、搬上阵地、搬
进车厢，在训练间隙穿插官兵喜闻乐
见的“聊、辩、评、唱、演”等教育形式，
确保教育始终跟着任务走、围着中心

转；此外，针对“00”后官兵思想特点，
通过网络平台，灵活运用微课堂、微视
频、微动漫等形式进行“滴灌”教育，定
期推送网上优质教育资源，既保证内
容的新鲜感，又在潜移默化中强化了
教育效果。

自该旅针对女兵心思细腻的特点
开展针对性教育以来，女子导弹连中士
夏伊琳学习兴趣大幅提升，她利用业余
时间自觉学习理论知识、增强知识储
备，在该旅理论竞赛中以绝对优势当选
“理论之星”。

教育众口难调？不如“分餐”试试
■周宇鹏 冯邓亚

唉，没想到我第一次以组训者身份
参加连队组织的刺杀操小比武，就被扇
了一记重重的“耳光”。

那天，班长告诉我连队下周组织刺
杀操小比武，规则与以往不同，这次从训
练准备到评比打分，全程由义务兵自行
组织。班长让我担任组训者，带领本班
上等兵参赛。

连队每周组织小比武，我们六班成
绩总是名列前茅，轮到我了，也不能“掉
链子”，刺杀操小比武一定要夺冠。

考虑到按班打分，我认为动作整齐
度是得分大头。于是，为使全班动作整
齐美观，我对每人的动作进行“微调”：

个儿高的战士枪口压低，个儿矮的
战士持枪上扬，刻意放慢出枪节奏……

比武时，场地上临时设置人形靶。

我心想：“练了这么久的整齐度，只要排
头动作标准，成绩一定没问题。”
“第一名三班，第二名六班……”然

而，当连长宣布最后排名时，我一下子
蒙了。
“明明我们班刺杀动作最整齐，为什

么是第二名？”我向连长提出质疑。
连长把全连官兵带到我们班的人形

靶前，大家一眼看出端倪：除了排头，其
他人的刺杀点都偏离了要害部位。

连长在讲评比武情况时对我提出严
厉批评，“刺杀要一击制敌，否则就会
留给敌人反击的机会。这次小比武，我
特意让人形靶高度不一，但你们班一味
追求整齐度，不仅不该加分，反而应该
扣分。”

听了连长的话，我羞愧地低下头。
第一次担任组训者就被当成反面典型，
虽然心里难受，却让我反躬自省：组训者
都没有实战意识，受训者的实战意识又
怎能增强？

（徐 天、任发源整理）

偏离靶心的“整齐”要不得
■北京卫戍区某团警卫连上等兵 盛科睿

提起樊建鑫，在第 82集团军某旅
那可是大名鼎鼎。但你要是在营区看
到樊建鑫，却很可能会忽略他，因为
他个儿不高，脸皮黑，身上还常常挂
着油污。当然这不是说他不讲卫生不
爱整洁，而是他一年四季、一天到晚
跟车辆打交道。别看他身上灰扑扑，
那双眼睛却是亮闪闪。

有一次，老樊随队参加一场实兵
实装对抗演练。眼看演练就要开始，
一辆运输车突然抛锚打不着火。“电
源总开关是新请领的，连换好几个，
怎么一通电就会烧断线路？”

修理骨干们轮番上阵，就是查不
到问题出在哪里。闻讯赶来的老樊二
话没说，甩掉衣服就上车头、钻底
盘，来回检查。最后，老樊将电源总
开关拆开，倒腾一番之后，钻进驾驶

室，打火，车辆启动了！
原来，新请领的电源总开关配件

外观虽然一样，但内部结构稍有不
同：多了一个电源正极，必须掐掉才
能正常使用。

其实说起修车，老樊是“半路出
家”。当运输车驾驶员那会儿，老樊
参加旅里组织的比武，已考取汽车
驾驶专业高级证书的他信心满满，
刚出发就开足马力。没想到才过第
一个拐弯，汽车就出现异常：变速
杆卡在第二挡位，无法换挡加速，
反复检查愣是找不出症结。老樊没
办法，只好呼叫现场装备保障组。
装备保障组不到 3分钟就判明故障原
因，汽车很快“满血复活”，可老樊
已与奖牌无缘。

从那以后老樊下定决心：必须过
了汽车修理这一关！如果所有问题都
依赖保障分队，一旦抢修力量无法及
时跟进，必将贻误战机。

机会很快到来！旅队要组织汽车

修理工集训。听到这个消息，老樊第
一个报名。到了集训队，学理论，他
点灯熬油啃了 20多本教材；学操作，
他第一个钻进车辆底盘，别人操作一
遍，他操作两三遍……3 个月下来，
他学习笔记记了 300多页，衣服磨破
了两套。

今年 8月，部队野外驻训返营机
动过程中，驾驶员张旭文听见车辆有
异响。检查后他初步判断为传动轴固
定螺丝松动，拧紧螺丝后正常行进。
担负保障任务的老樊敏锐地发现车体
有轻微震动，极有可能存在隐性故
障，便立即叫停车辆。

果不其然，老樊“诊断”后发现，
车辆传动轴中间固定支架紧固部位已经
变形，如果不及时排除，传动轴板极有
可能脱落，导致车辆侧翻。好一个老
樊，三下五除二，故障手到病除！

一句话颁奖辞：“半路出家”，老

樊不凡！

“手到病除”找老樊
■陈 杰 本报特约通讯员 刘梦婷

值班员：武警某部机动二支队指导
员 李 乾

讲评时间：10月 10日

今天下午检查楼内卫生时，我发现
中队值日员正在对晒衣场的秩序进行
维护，但是这名同志把所有湿衣服挂在
晾衣杆的一端，让其看起来比较整齐，
我觉得这么做并不可取。

近段时间，训练量有所增加，大
部分同志的衣服都是每天一洗。但
把所有衣服紧凑地挂在一起，会减缓
衣服晾干速度，导致不少同志没有衣
服可换。
《内务条令》明确规定：“内务设置

应当利于战备，方便工作、学习、生活，
因地制宜，整齐划一，符合卫生和安全
要求，杜绝形式主义。”这看上去是值
日员同志好心办错事，实际反映出部
分官兵还没有消除形式主义思想。中
队内务管理要正规化，但绝不能形式
化，必须严格落实条令要求，树立正确
的工作标准和导向。今后，希望同志
们能够认真学习条令条例，把脑袋里
的“形式主义”赶出去。

（辛彩坤、张学谦整理）

晾衣服不能图好看

不久前，第80集团军某旅组织高炮专业实战射击考核。在第3轮半自动长点射

中，高炮一连成功击落靶机。在此过程中，三炮手、列兵陈宇鑫的眉毛意外被炮口喷出

的火焰烤焦了，阵地指挥员解国栋（上图左一）笑着对他说：“这个‘火烧眉毛’见证着咱

们连的荣誉哩！” 王 旭摄

金秋时节，第77集团军某旅组织实兵实弹演练。图为某型火箭炮对目标进行火力打击。 周高恒摄

众所周知，烹饪饭菜要对人的口味，

不合口味再好吃也是白搭。同样的道

理，教育也应对官兵的胃口，不对胃口讲

得天花乱坠也是徒劳。因此，教育应根

据官兵的文化程度、人生阅历、兵龄长

短、家庭背景等特点，区分层次、因人施

教，不断强化思想政治教育的针对性，通

过精准施教达到激发兴趣、引起共鸣、触

及灵魂、改造思想的目的。这就要求施

教者认真研究官兵思想行为特点，根据

官兵的不同“胃口”和需求，有针对性地

备课授课，让教育真正入脑入心。

搞教育要对官兵的“胃口”
■李小年

小 咖 秀

闪耀练兵场


