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月光透进窗户，洒在地面上，像铺
了一层银霜。夜深了，北京卫戍区某团
支援保障营下士郭超久久难以入眠。

上个月末，郭超所在营组织体能考
核，与以往不同的是，此次考核采取抽
考的模式，这让不少人既忧又喜——担
心抽到自己的“短板”，期待抽到自己的
“强项”。

郭超是出了名的“飞毛腿”，但单双
杠却一直是“老大难”。碰巧的是，那次
考核抽到的 3000 米跑、30×2蛇形跑等
几个课目，全是他最擅长的。考核结束
后，郭超一举登上了“龙虎榜”。

登上“龙虎榜”，其实郭超心里也在
打鼓：要是下次抽到了“短板”，自己这个
“训练标兵”也难保。可怕什么来什么，

在上周营里的摸底考核中，他就没有那
么“好运”了，考核成绩也因此一落千丈。

营长霍峰发现这个问题后，重新调
整了考核方案：基础课目全面考、专业
课目连贯考，考核抽人头不抽课目。新
的考核方案推出后，全营官兵再也没有
人心存侥幸，而是掀起一股“补短板、
争上榜”的训练热潮。

考核“变脸”，短板无处藏身
■曹 建

皓月当空，清辉点点。深秋时
节，第 74 集团军某旅高标准完成了
一 场 战 备 拉 动 演 练 。 演 练 圆 满 落
幕，战鹰相继归巢，飞行员们坐上
大巴返回宿舍，心情格外放松。然
而此时，身着蓝色飞行服、手拎公
文包的该旅飞行技术室主任许琦则
行色匆匆，径直向机关办公楼快步
走 去 。 在 那 里 ， 属 于 他 的 那 一 轮
“冲锋”才刚刚开始……

从驰骋沙场的飞行营长，到运筹帷
幄的飞行技术室主任，许琦一直在和时
间赛跑，今晚也不例外：处理文电、完善
训练方案、联系院校和厂家……整个晚
上，许琦的工作节奏就像按下了快进键。

突击、突击、再突击，尽管他行事高
效、办文利落，但处理完手头工作，已是
凌晨两点。

对许琦来说，这只是一个平常的夜
晚。自去年 6月走上机关岗位以来，他
已数不清多少次披星戴月而归，那条星
月照亮的夜归之路，成为他“转型突击”
的见证：一年零 4个月，肩章上的“星星”
也由2颗变为 3颗。

“都正团了，为啥还这么拼？”“肩头
的责任重了，常感觉本领不够用。”在反
复摔打磨练的过程中，许琦一路追赶，
不敢停歇，努力弥补履职新岗位的“能
力差”。
“改革前，受编制体制影响，陆航部

队飞行员可以担任的机关和营连岗位有
限，任职路径相对单一。”许琦回忆，2015
年，他还是正营职飞行大队长，任职年限
即将到杠，按照当时的政策，如果不能晋
升更高一级岗位，他就要面临进退去留
问题。

许琦坦言，当时也曾考虑过“转身”，
但看着单位和个人获得的那些荣誉奖
章，总感觉心里空落落的。
“得益于我军政策制度改革释放的

人才培养红利，旅里为飞行员设立的
机关和营连任职岗位增加，以往的部
分岗位也按照更高职级配备，大大缓
解了飞行员的任职矛盾。”许琦介绍，
旅里按规定组织飞行员多岗位交叉任
职，选拔优秀飞行员同时担任政工、
保障等岗位的工作，大大拓宽了飞行
员的成长路径。

2016年，许琦在飞行大队长岗位上
选调副团，后顾之忧得到解决，工作劲头
越来越足。2018 年，许琦带队参加比
武，夺得一个单项第一、多个单项第二。
当年年底，他所在的飞行营被评为先进，
个人荣立三等功。2019 年 6月，许琦因
工作成绩突出，从飞行营营长岗位调任
飞行技术室主任。
“恨不得长出三头六臂。”一年多来，

许琦埋头钻研飞行技术，牵头组织旅队
新机改装，多次保障大项演训任务，还带
领团队完成 10余项课题攻关，创新 8项
飞行战法，去年底被集团军评为“十大强
军标兵”。
“改革强军，对部队是转型重塑，

对个人是‘凤凰涅槃’，全旅像我这样
经过多岗锻炼的飞行员还有 20多人。”
许琦如数家珍：飞行员贺卫华从飞行
参谋转任指导员后，经过努力，所在连
队党支部就被评为“基层先进党支

部”，个人荣立三等功；飞行员李浩从
指导员转任连长半年多，组织编写了 2
本技术手册和特情处置预案，带领连
队解决了近 10 个飞行训练难题；飞行
员王远嵩从飞行中队长转岗飞行参
谋，因工作踏实、成绩突出，被提拔为
旅作训科科长……

强军事业，犹如万米长跑。这些
飞行员一路追赶、转型突击的身影，是
该旅跨越式发展的缩影，更是我军政
策制度改革释放红利，广大官兵获得
感不断增强、练兵备战热情持续高涨
的缩影。

从首次海上实弹射击到夜间机降课
目攻关，从挺进戈壁参加演练到走出国
门参加联训……近年来，该旅一批经过
多岗锻炼的飞行员在大项任务中大显身
手、脱颖而出。在铁与火的淬炼中，他们
对未来战场和岗位任职有了更深的思考
和更多的实践。

第74集团军某旅积极拓宽飞行员成长路径—

一名飞行营长的“转型突击”
■本报记者 陈典宏 通讯员 许浩杰

匪夷所思！我明明是全旅“最知兵
的指导员”，咋还有战士说我“不知兵”？

事情要从上个月的“知兵考核”说
起——

旅队为纯正官兵关系，要求每名带
兵人熟记战士信息，并以“背对背点名”
的形式考核背记情况。得知消息，我下
定决心“考核一定要拿第一，让大家看看
他们的指导员多懂兵”。

背花名册、看兵情卡……这些小招

式果真有用。一个星期，我就对全连 60
多个战士的基本信息熟稔在心。果不其
然，我以最高分通过考核，被机关评为
“最知兵的指导员”。

可谁能想到，喜悦没过多久，一场检
查就让我出了丑。

机关督导组来连队检查正规化秩
序，意外发现战士小段私藏第二部手机，
并在午休时违规使用。这一情况令我很
是震惊：小段一向工作积极上进，是我眼
里的“放心人”，怎么会出现这种情况？
“哎……知人知面不知心。”正当我

准备发火时，小段的一句话却让我哑口
无言：“指导员，如果那天你能和我聊一

聊，或许我不会私藏手机。”
因为异地恋疏于沟通，小段和女朋

友经常闹矛盾，所以才会私藏手机方便
与女友联系。那天夜里，他敲开我的房
门，想休假回家看望女友。可当时我正
在背记兵情卡，于是随便找了一个理由，
不耐烦地下了“逐客令”。

如果当时我耐心地帮他想办法，他
或许真的不会违规违纪。我以为把一张
张小纸片上的内容背熟记牢就是知兵，
却没想到真正的知兵是了解活思想和现
实问题；我虚荣地想以此为机会在战士
面前树立威信、在领导面前表现自己，却
没想到带兵不允许急功近利。

现在，我还是会熟记战士的基本信
息。前几天，新兵蔡德强分配到了我们
连队。了解到他是广东人，我专门给他
准备了蟹黄包，让他尝到了家的味道。

可是，我不再“纸上谈兵”，而是与战
士打成一片。有一天在训练场，我发现
战士罗超无精打采。深入了解后，才知
道他的父亲患癌症住院。我立马向上级
汇报，批准罗超的事假申请，并为他申请
困难补助金。

这些改变换来了战士们的认可。国
庆、中秋假期，我带领大家夺得了全旅拔
河比赛和篮球比赛的桂冠。
（周 林、本报实习记者 丁 涛整理）

带兵不能有急功近利思想
■第77集团军某旅指导员 杨 云

带兵人手记

狭小后舱内，方寸屏幕前，空中跟
飞的教导员刘合钦为新员捏了把汗。

在前不久举行的一场实战化海
空联合演习中，扮演红方的南部战

区海军航空兵某师预警机在任务空
域遭“敌”突袭，传感器“失灵”。此
时，一架蓝方战斗机突然改变航向，
加速向预警机逼近，各战位警报声
不断。刚取得参战资格的战勤人员
胡少丹，还是头一回遇到这样的紧
张局面，豆大的汗珠吧嗒吧嗒从额
头往下掉，报告战场信息时明显比
平时“慢半拍”。

一旁的刘合钦看在眼里，当即开
展心理疏导，协助指挥长启发他回忆
特情处置方案，采取反制措施。很快，
红方战斗机在预警机的指挥下呼啸而
来，化解了危局。

飞机一落地，刘合钦就与空勤教
官和作训参谋一道，从技术、心理等多
方面进行复盘总结。他在讨论中提
出，以往组训习惯于从飞行技战术层
面进行作战人员编组，而心理素质、全
局意识、沟通能力等因素很少考虑，这
并不适应现代战争要求。

随后，他还根据飞行人员在空中
的现实表现、情绪变化和操作习惯等
第一手资料，更新了特情库和空勤人
员思想心理信息库。

在此之前，刘合钦心里可没这个
“底数”。某次演练，虽然他在地面进
行了详细的工作筹划和充分的思想
发动，但空中遇到的突发情况仍给战
勤人员造成较大情绪波动，而在地面
的他却爱莫能助，只能干着急。

该师代理师长陈刚介绍，预警机
素有“空中帅府”之称，机上人员的思
想状况、心理状态与确保飞行安全和
遂行作战指挥任务息息相关，迫切需
要政治工作干部同机保障，在一线战
位为战斗力服务。

为了把政治工作做到蓝天之上，
该师政委陈疆岳带领机关有关部门的
同志进行反复调研论证，决定把政治
工作干部跟飞制度落到实处。他们根
据新军事训练大纲要求，出台《飞行训
练四阶段政工干部跟班规范》，细化了
政治机关干部、飞行大队教导员、机务
政治工作干部、场站政治工作干部 4
类人员的职责任务。

与此同时，该师积极开展“狩猎
大讲堂”、优秀空中政治教员评比等
活动，通过预想预设政治工作可能
面临的情况，研究谋划政治工作主
要内容和开展方式，不断修订完善
配套行动方案，提高政治工作干部
上战场的能力等办法，将政治工作
“生命线”从机翼下延伸至机舱内、
从地面延伸到空中，从外场延伸到
战场。

今年以来，该师在执行联演联训、
海上搜救、岛礁驻训等任务中，政治工
作干部同机飞行，围绕应激心理调适、
空中法理维权、辨别和处置负面舆情
等课题总结梳理出 10余条经验做法，
解决了多个阻碍战斗力提升的重难点
问题。
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在日常工作中，常有政治工作干部

向笔者反映：每当重大演习，虽然他们

十分愿意到看得见炮火硝烟的地方去

开展战时政治工作，可奈何一线没有他

们的战位，让人进退维谷、颇为尴尬。

这样的情况在一些部队确实存

在。有少数人认为，现代战争节奏

快、时间紧、要求高，车、机、舰上的每

一个战位都举足轻重，容不下任何多

余的人，政治工作干部往往受不到应

有的重视。

战场上，政治工作干部绝不是

“多余的人”，过去不是，现在不是，未

来同样不是。在我军的编制序列中，

政治工作干部首先是指挥人员，是能

打仗打胜仗的重要保障，这是经过历

史和现实反复检验的一条真理。

但我们也应该看到，现代战争与

过去的战争相比发生了巨大的变化，

对开展政治工作提出了更高的要

求。各单位要像该师这样，紧贴实战

要求、紧跟作战进程解决部队政治工

作与军事训练脱节的问题，为政治工

作干部进入战位创造条件。

为政治工作干部进入战位创造条件
■张科进

编余小议

Mark军营

野外驻训进行时

潜望镜·改革落实在军营

深秋时节，太行山麓层林尽染。
已在河北奔波半个多月的武警山

西总队晋城支队人力资源股股长贺斌，
踏上了返回营区的火车。望着窗外的
风景，手提一沓移交安置资料的他，长
舒一口气：“一名滞留 5年的战士得到
地方妥善安置，不枉此行！”

该支队政委郝永宁介绍，移交安置

滞留士兵工作，组织有组织的难处，士兵
有士兵的隐忧。刚被移交安置的士官小
李 2011 年 12 月入伍，2015 年下半年训
练时常感到浑身无力，经医院诊断为急
性白血病。2016 年，支队坚持特事特
办，积极协调小李到北京大学人民医院
入院治疗，因白血病手术有排异期，治疗
未终结，产生了滞留。

考虑到小李接下来的生活压力，支
队主动对接当地退役军人事务局，申请
住宿和陪护等各类后续保障，极大减轻
了他的家庭负担，得到家属和本人的认

可。事后，小李的父亲说：“没有部队的
关心关爱，我们这个家庭就真的垮了！”

去年以来，该支队由党委常委带队，
10余次辗转四川、河北、安徽等5省，历时
半年多、累计行程5000余公里，移交安置
了9名滞留战士。

关心关爱滞留士兵，对在营官兵也
是一种莫大的激励。今年，该支队先后
完成析城山隧道塌方救援、沁水“4·25”
森林灭火等 10 余起急难险重任务，在
总队“巅峰-2020”特战侦察比武中，取
得优异成绩。

武警山西总队晋城支队特事特办、一抓到底—

九名滞留士兵得到妥善移交安置
■梁海镔 本报特约通讯员 蔡 君 龚 伟

新闻前哨

营连日志

金秋时节，新疆军

区某团侦察连组织开展

战术综合演练，锤炼官

兵技战术水平，提高遂

行多样化任务的能力。

图为经过伪装的小分队

交替掩护，偷偷向“敌”

阵摸进。

韩 强摄

隐蔽接“敌”


