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指导员之家

“指导员，张纪云从单杠上掉下来
了！”听到消息，我心里顿时一惊——一
直担心的事情还是发生了。

前段时间，张纪云接到家里电话，
得知父亲干农活时不慎摔断了腿，需一
大笔医疗费。张纪云家里经济条件不
太好，妹妹还在上学，父亲又出了意外，
作为家中长子，他整天愁容满面、心不
在焉。

我正思考如何帮助张纪云，只见连
值班员着急忙慌地跑过来：“指导员，王
聪聪和战友吵起来了！”

最近，为了帮带部分岗位调整的同
志，底盘技师王聪聪每天都在车场检
修，经常忙到后半夜。由于长时间和妻
子缺少交流，夫妻关系变得紧张，他的

工作状态大不如前，我还没来得及与他
谈谈，这又出了问题。

接连而至的情况让刚担任政治指
导员的我焦头烂额、分身乏术。确认张
纪云身体无碍后，我立即前往车场去找
王聪聪。经过沙盘室时，连长胡佳军看
到我一脸凝重，便将我拦下询问。了解
情况后，他提出建议：“让思想骨干们参
与进来，调动群众力量一起想办法，会
不会有帮助？”

连长的话让我开始反思自己的工
作方式：战士思想问题多样频发，仅靠
指导员一人孤军奋战，就算能力素质再
强，也难免顾此失彼。而部分老士官不
仅做思想工作的能力不亚于干部，而且
更擅长站在战士的角度思考，解决问题

的办法往往更管用。
平息“吵架风波”后，我便趁着召

开连务会与班长骨干明确思想工作
分工，并且确定每周举行思想工作形
势分析会，充分发挥团支部、军人委
员会的助手作用。在大家的共同努
力下，很快，相关人员的“思想扣子”
被一个个解开：在机关业务科室的协
调帮助下，张纪云的父亲享受到了新
农村合作医疗的政策优惠；王聪聪在
其他技术骨干分担任务后，也成功化
解了家庭矛盾。

看着卸下思想包袱的官兵轻装上
阵，在演训场上更加斗志昂扬，我心里
悬着的石头终于落了下来。

（赵焕斌整理）

解“思想扣子”要发动群众
■第78集团军某旅合成二营装步三连政治指导员 姚 鑫
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12月中旬，武警广西总队组织开展第四季度“魔鬼周”极限训练，来自百色、河池、崇左、来宾支队的200余名特战队员，在为期7

天6夜的极限训练中磨炼意志品质，提升反恐作战能力。 果志远摄

值班员：第 80集团军某旅政治指

导员 冯久龙

讲评时间：12月14日

近期，连队组织野战饮食快餐化保
障训练，在炊事班加强使用野战给养器
材训练的同时，官兵们每周也要吃几顿
单兵自热食品和压缩饼干。在此过程

中，我发现有的战士把这些野战食品放
在一边，扎堆到军人服务社买泡面吃。

这些同志可能觉得，吃不惯野战食
品，用泡面临时“顶”一下算不了什么。
但要知道，战场之上，不可能每天供应
“四菜一汤”。组织吃单兵自热食品、压
缩饼干，就是为了让大家平时就能练出
“打仗的胃”。如果大家因为吃不惯而不

想吃、不愿吃，上了战场必然会吃不消、
饿肚子。

同志们，吃单兵自热食品、压缩饼干
既然是一项训练课目，大家就应该像对待
其他训练课目一样高标准、严要求去落
实，不吃、少吃都是训风不实的表现。希
望大家端正态度，认真抓好“吃饭训练”。

（何 鑫整理）

要把“吃饭训练”抓实

营连日志

北部战区空军某场站综合训练场
内，一场手雷投准训练正在展开，场站警
卫连官兵轮番上阵，一枚枚手雷精准落
入目标区。
“这样的训练没压力，就像掷飞镖，

再来 10枚也没问题！”看着大家神情轻
松，四班班长王春龙夸下海口。没想到
这话引起了连长蒋一文的注意，只见他
眉头蹙起，抓过一支步枪塞进王春龙手
里：“来，现在你左手持枪，再投一枚我看
看。”

没有任何思想准备的王春龙，站在
投掷线前有些发愣，但他很快稳定心神：
“不就是投弹嘛，左手多支步枪又不影响
我右手使劲。”王春龙一边给自己暗暗打

气，一边投出手雷。手雷划出一道优美
的弧线——可惜，偏得离谱！

王春龙的脸一下涨得通红。见此情
景，几名不服气的官兵也开始跃跃欲试。

被誉为“神投手”的五班副班长赵海
鹏垫步上前，用力一挥，“嗖”的一声，手
雷飞出。前方报告：“偏差半米！”紧接
着，曾在新兵连手雷投准考核中取得第
一名的军械员谢同辉抓起步枪，直奔投
掷线，但在出手时身体明显倾斜，手雷同
样落在了圈外……
“多一支步枪，就投不准了？”训练结

束，蒋一文的一句反问让不少人低下了
头。晚上，连队召开“诸葛亮会”，专门查
找手雷投掷训练存在的问题。

“手雷投掷要增加难度，比如先奔袭
再组织，或多设置几个场地，加入战术背
景”“投掷时应该战斗着装，采用多种姿
势，不能一个模式投到底”……会上，官
兵的意见建议被一条条记录在案，经过
研究、提炼、规范，很快落实到训练中。

几天后，警卫连再次组织手雷投准
训练，这一次与以往不同：现场按不同地
形地貌设置了 3个投掷区，每名官兵全
副武装，步枪、挎包、水壶、子弹袋等一应
俱全。投弹刚进行了一轮，不少人开始
气喘吁吁，王春龙不由感慨：“以前觉得
这个训练课目简单，恰恰说明还不够贴
近实战。战场需要的是能打仗的准头，
不是掷飞镖式的命中。”

投手雷不是掷飞镖
■张 明

“今天开会的第一项议程，是训管督
导组向警卫勤务连道歉……”日前，第
73集团军某旅交班会上，一名旅领导的
开场白在现场引起不小的震动。

原来，一天晚上熄灯后，该旅机关训
管督导组到警卫勤务连检查，发现该连
三排战士周星星仍在“违规”使用手机。
训管督导组当即记录在案，第二天就对
警卫勤务连和周星星提出通报批评。

但事实上，周星星此次使用手机是
经过批准的。“那几天，他与爱人正在闹
矛盾。”该连指导员朱龙翔介绍，周星星
与家人长期三地分居，前段时间因为孩

子生病没人照顾，夫妻俩互相埋怨，关系
骤然紧张。了解情况后，连里特批周星
星在需要时可以使用手机与家人沟通，
不料被训管督导组抓个正着。
“有关规定明确，基层官兵在非个人

支配时间需要使用手机进行在线学习、
遇有家庭变故或者其他特殊情况时，经
连级以上单位主官或小散点位负责人批
准，可以请领使用手机。周星星使用手
机符合规定，机关训管督导组不该不问
原因随意通报。”事过不久，朱龙翔参加
机关基层双向讲评会，便把周星星的遭
遇说了出来。

旅领导听罢，当场要求训管督导组撤
销通报并向警卫勤务连道歉，同时对朱龙
翔知兵爱兵的做法给予肯定。会后，该旅
党委就改进机关工作作风、提高服务意识
广泛征求基层意见，并在此基础上制订出
台了“机关干部行为公约”，对机关日常检
查督导、指导帮建基层等进行规范，重点
纠治了机关随意通报现象。

一周后，由机关各部门组成的安全
检查组来到警卫勤务连，这次带来的不
是批评通报而是宝贵意见。“这样的悉心
指导帮带，我们随时欢迎！”朱龙翔道出
官兵心声。

战士获准使用手机，却被通报批评。第73集团军某旅党委及时纠偏——

来自旅机关的道歉
■徐明章 本报特约记者 赵 欣

2020年初，新修订的《军队基层建设纲要》颁布施行。一年来，全军
部队着眼锻造“三个过硬”基层，对照学习贯彻中央军委基层建设会议精
神，科学按纲抓建取得明显成效。年终岁尾，正是总结盘点一年工作的
好时候。日前，我们以某基地信息通信旅六营按纲抓建实践为样本，策
划了一组系列报道，敬请关注。

写 在

前 面

前不久，笔者在某基地信息通信旅
六营一连翻看连务会记录本时，发现了
一个新变化：去年的会议记录，每周一
次雷打不动，而今年明显减少，有时隔
一周，有时甚至一个月才会有一次。

连务会记录本为啥变“薄”了？面
对笔者的疑问，连长陈浩讲述了一次
“不一样”的迎检经历——

今年年初，营部工作组检查连队
自主建设情况，与以往不同的是，他们
指出的很多问题不是源于工作落实不
到位，而是过度落实。

以连务会为例，“每周都开连务
会，动辄十几页的会议记录，到底有多
少干货？”检查过程中，营长王福泉提
出了这样的疑问。连队干部坦言，每
周连务会的内容大多是“老生常谈”，
而且连务会、排务会、班务会一个套一
个开下来，基本将晚饭后到晚点名前
的时间占满了。

事实上，条令明文规定：班务会每
周召开 1次、排务会每月召开 1至 2次、
连务会每月至少召开 1次。那么，一连
为何要自我加码？

陈浩无奈解释说，每周召开连务
会是连队多年的老传统，因为担心出
问题、挨批评，尽管主官换了很多茬，
谁也不愿第一个吃螃蟹作出改变。

会风连着作风。该营以此事为抓
手进行调研，发现过度落实的现象并

不鲜见，而官兵们虽对此深恶痛绝，却
又深陷其中：资料存档，明明只要求保
留电子版，非要打印纸质版有备无患；
上级不管来什么样的工作组，基层一
律全员出动重整内务、洗地擦窗；有些
文件明确要求传达知悉即可，有的单
位仍要煞有介事地反复开会学习讨
论，凸显重视……
“看来不是所有问题的根子都在

机关，基层也要从自身找原因。”王福
泉告诉笔者，在一些带兵人的意识里，
工作落实宁可“过度”，也不能“不够”，
因为“不够”一定会被批评，而“过度”

尽管消耗精力，但比较保险。
针对这种现象，该营党委及时纠

偏正向，一方面要求连队严格对照《军
队基层建设纲要》抓好自主建设，严禁
自我加码；另一方面，改进检查督导方
式，对过度落实行为同样采取批评态
度，防止这种不实之风滋生蔓延。

聚力抓减负，自建活力足。“如今，
连队自我减压松绑，将更多精力用在
了主责主业上，大家再也不用费心思
琢磨那些所谓的‘高标准落实’了。”谈
起连队的新气象，陈浩拍了拍连务会
记录本，喜悦之情溢于言表。

连务会记录本为啥变“薄”了
——某基地信息通信旅六营按纲抓建新闻调查①

■本报特约通讯员 张少波 徐弘源

当上下都在呼吁为基层减负时，

有些基层单位却在自我增负。他们不

是不愿减负，而是思想意识里习惯将

“按标准的严要求”理解为“严要求的

超标准”，凡事宁可过度、唯恐不够，无

形中充当了自我加码的制造者。

新修订的《军队基层建设纲要》明

确指出，基层自主建设要从实际和实效

出发。单就减负而言，既要上级树立按

纲建连的正确导向，让“落实过度”和

“落实不够”一样没有市场；也需基层刀

口向内，走出通过自我加码实现自我保

护、自我展示的思想误区，也给自己减

减负。只有通过上下共同努力，才能

让基层官兵真正摆脱无谓的事务性工

作，集中精力投身练兵备战。

基层也要给自己减减负
■张能华

12月上旬，武警警官学院训练基地举行2020年度冬季退役士兵向军旗告别仪式。仪式结束后，大家为退役战友送

上单位按规定统一制作的纪念品，铭记一起奋斗的军旅岁月。 严易程摄


