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亲爱的儿子：

11月9日，你就满18岁了。现在已

经是凌晨两点多了，爸爸在祖国西陲的

雪域高原上，在海拔将近 5000米极寒

缺氧地带的一个哨所，头疼得难以入

睡。我索性打开手电，一边吸着氧气，

一边给你写信。这里距离咱家有5000

多公里，远到连太阳起落的时间都和内

地相差了两个多小时。此刻，你和弟弟

可能早已进入梦乡，但爸爸还在边防哨

所，执行保家卫国的任务，践行寸土不

丢、寸土不让的誓言。

爸爸当兵近30年了，这次上山执行

任务很光荣。因为山高路远，我们所在

的地方没有手机信号，也没有网络，我也

快一年没有见到你们了，真的很想念你

们！听说你们学校要举行18岁成人仪

式，不知道能不能赶上你的“成人礼”，爸

爸怀着无比激动的心情先为你写下这封

特殊的信。

18岁的你，将真正成为一个男子

汉，这封信也将是咱们父子俩作为男人

之间的首次对话。作为祖国的未来，作

为军人的孩子，作为外国语高级中学的

学子，在这个特殊的日子，爸爸送给你4

个词，希望你能铭记于心。

第一个词是“责任”。成年，首先意

味着责任。你是重点高中的学生，更是

边防军人的孩子。现在，你正在经历一

个拐点，一个人生的拐点，一个责任的

拐点，希望你能对自己、对家庭、对社

会、对国家多一分担当，多一分责任，履

行自己的使命，成就自己，回报社会。

第二个词是“拼搏”。青春年华，风

华正茂，正是刻苦读书、努力拼搏的年

纪，希望你能发挥“军人的孩子不趴下、

敢于拼”的精神，以积极的态度面对每

一次挫折，以饱满的状态迎接每一次挑

战，以全新的面貌经受每一次考验，始

终坚信勤奋创造奇迹，只争朝夕、不负

韶华、决胜高考、携梦启航。

第三个词是“成才”。飞扬青春、奋

力拼搏，你会收获属于自己的成果——

考出一个好成绩，步入一所理想的大

学，以后还会拥有一份称心的工作等

等。但在爸爸心中，希望你的成功不

仅仅局限于此。你要成才，就是要成

为一个对社会有价值、有帮助的人。

未来你可能会选择一条和父母完全不

同的路，但只要你坚定成才的信念，脚

踏实地，勇往直前，爸爸妈妈永远都会

支持你。

第四个词是“报国”。前面说了，你

是一名边防军人的孩子，和同龄人相

比，你肩负着不一样的责任。而爸爸对

你最大的期望，就是你能在成才之后报

效祖国。你学过《少年中国说》，知道

“少年强则国强”的道理。未来中国需

要你们站出来，用自己的努力去实现中

华民族伟大复兴的中国梦。

天行健，君子以自强不息；地势坤，

君子以厚德载物。成人之后，你的人生

才正式开篇。希望你铭记爸爸来自边

防一线的嘱托，未来的日子，咱爷俩儿

一起努力，我保卫家国，你为梦拼搏，打

赢属于我们的胜仗。

儿子，你永远是爸爸的骄傲！

爱你的父亲：李誉卓

2020年 10月 18日

“你是边防军人的孩子，成才之后要报效祖国”
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前不久，西北戈壁，一场实战背
景下的火力突击演练正在进行。某
旅官兵成功“点火”后，迅速撤出发
射阵地，周密做好伪装。

时间回到 4个月前，初次征战大
漠的该旅组织夜间对抗演练，某发
射营 1名驾驶员在完成人员前运任
务后，因未及时伪装，就将车辆停靠
在作战任务区域，受到点名批评。

无独有偶。某天晚间，该营另外
2名官兵也因麻痹大意导致行动暴
露，被亮“红牌”。出师未捷兵先
“损”，提及这事，该营营长蔡兵心里
很不是滋味。
“战场没有局外人、局外车。这

些问题的发生，归根到底是个别官
兵没有以打仗的心态做打仗的准
备！”复盘会上，该旅领导一席话让

官兵陷入沉思，“平时练的一招一
式都有可能固化为习惯，带到未来
战场。只有时时处处按实战要求
练，才能形成能战胜战的‘肌肉记
忆’。”

吃一堑长一智。针对演练中暴
露出的问题，该旅举一反三查找不
足。“考场标准未等同战场标准”“处
置情况沿用传统套路”等 6类问题被
一一揪出，机关科室牵头组织基层
军事主官、专业教练员成立攻关小
组，集智探索研究，制定整改措施。

同时，该旅还组织官兵深入学习
研究现代战争制胜机理，用理念更
新牵引新质作战力量建设，确保一
切为战的理念渗透到每个细节，实
现训练场与战场的精准对接；加强
督导监察和责任追究力度，梳理“问

题清单”，明确责任人、整改时限，坚
决破除演训中存在的散漫思想、应
付心态。

笔者走进宿营地发现，以往专
设的指挥帐篷不见了，取而代之的
是机动灵活的车载指挥方舱；吹哨
集合、排队开饭场景不见了，取而
代之的是“因地制宜”分散就餐；
“礼仪哨”不见了，取而代之的是隐
蔽性更强、警惕性更高的潜伏岗、
机动哨……

真打实训，推动战斗力建设水涨
船高。“‘敌’将对指挥所所在地域进
行精确打击。”演练中，该旅突然接
到“敌情”通报后，立即断电、撤收伪
装器材、清除宿营痕迹……短短数
分钟，部队迅速安全地撤离，战场生
存能力经受住了实战检验。

一点疏忽导致行动暴露
■张 峰 张督都

“我只是解开了一枚小小的头盔
卡扣，竟然让指挥所全军覆没。”回想
起前不久的经历，武警湖南总队机动
支队战士左文沛感到懊悔万分。

去年 11 月，机动支队组织红蓝
对抗演练，演练进行到第三天凌晨 2
时，轮到左文沛担任红方指挥所哨
兵。站得时间久了，左文沛感到头盔
勒得太紧，就顺手把头盔卡扣解开，
顿时感觉舒服多了。

左文沛没想到自己麻痹大意之
时，正是“敌人”出动之机。在夜色的
掩护下，4名蓝方队员沿着红方指挥
所侧面的一条小道悄悄靠近了他。
“站住！口令！”当左文沛发现“敌情”
时，蓝方队员已近在咫尺。一名蓝方
队员从腰间抽出木棍，猛然朝左文沛
挥去，左文沛闪身转头，试图躲过袭
击，头盔却“咣当”一声掉落在地，导
演组当即判定左文沛“阵亡”。

紧接着，蓝方分队集中火力突入

指挥所。经过一场激战，蓝方以损伤
2名队员的代价将指挥所“拿下”。
“这枚小小的卡扣，就像‘马掌效

应’里的小铁钉，必须引起全体官兵
的高度重视。”复盘反思会上，该支队
领导一针见血地指出，官兵平时备战
观念淡薄，战时就会付出惨痛代价。
“哨兵松开的不仅是一枚卡扣，

还有脑海中的战备意识。”支队领导
说，“如果不把自己看清楚、不把对手
研究透、不把情况预判好、不把对策
制定好，能打仗、打胜仗无疑是一句
空话。”

问题暴露在演练场，根源却在平
时。该支队以这次演练为契机展开
自查自省，深挖部队战备意识弱化等
问题。他们梳理出紧急拉动时走直
线、拐直角，战备拉动一味追求出动
速度等 7 大类 26 项具体问题；建立
“问题台账”，区分普通士兵、班长骨
干、基层干部、机关干部和党委领导 5

个层次，要求个人对照认领，一个一
个纠、一项一项改；利用交班讲评、议
战议训等时机，对相关问题列出整改
时间表，确保发现一项、消灭一项；修
订完善战备物资携行规定，明确遂行
不同任务的物资携行标准，进一步正
规战备秩序。

动员千遍，不如拉动一次。“事关
备战打仗，问题面前机关基层一视同
仁。”前段时间，支队领导检查完机关
办公秩序，临时组织支队作战勤务值
班室紧急出动，从中发现了随意换班、
替班等问题，当即要求相关部门严肃
整改，并在当晚又来一次“回头看”。

思 想 入 脑 入 心 ，备 战 扎 实 有
效。前不久，支队组织整建制 48 小
时连续战备演练，遭“敌”机轰炸、道
路损毁、人员受伤等导调命令接踵
而至……各级指挥员、战斗员在紧
贴实战的环境中斗智斗勇、见招拆
招，实战能力得到明显提高。

一枚卡扣引来一场败仗
■吴建波 季海潮

★现代战争是体系与体系
的对抗，任何一个岗位的懈怠、
任何一个环节的纰漏都可能导
致战斗失利。因此，执行力的
培养尤为重要，只有全体官兵
都强化担当精神和执行力，才
能确保上情下达高效，战斗力
节节攀升。

近年来，全军响应习主席号令，

实战化练兵活动如火如荼。对于

每名官兵来说，不断激发投身实战

化军事训练的积极性主动性创造

性，以过硬执行力提升战斗力十分

重要。

元旦前，笔者结合年终总结，对

部队工作落实情况进行调研，发现

多数工作不落实或落实不好的单

位，都与执行力不强有关。由此，笔

者认为，新年伊始，抓年度谋划，抓

工作落实，抓练兵备战，必须从强化

各级执行力开始。

执行力既是执行并完成任务的

能力，也是贯彻落实各项决策部署并

实现既定目标的能力。有人说，如果

没有实践，再美好的人生理想也只能

是幻想。工作计划、制度法规制定得

再好，没有很好地执行，就只能写在

纸上、挂在墙上。我军在发展壮大的

过程中，特别注重各种制度的完善和

执行，全体将士始终以令行禁止的强

大执行力，迅速、坚决地贯彻执行上

级决策指示。强大的执行力构建了

高效的战争指挥与行动体系，常常打

得敌人措手不及，也成就了许多以弱

胜强的经典战例。

任何一项工作，其成效与执行

力密不可分。通常那些工作成绩

突出的单位，对上级的决策指示和

规章制度总是不折不扣、坚决有力

地执行。相反，那些建设水平排

“老末”的单位，总是在制度落实和

执行力方面打折扣、有不足。一个

单位，只有提高执行力，才能形成

卓有成效的工作局面，不断生成战

斗力，进而推进整体发展。在管理

学中，有这样一个道理：良好的执

行能力是一个人成长进步和单位

发展的灵魂，强调的是应想尽办法

去完成任何一项任务，而不是为没

有完成任务寻找借口，其核心是责

任、践行，也就是我们常说的责任

心和执行力。

三分战略，七分执行。现代战

争是体系与体系的对抗，任何一个

岗位的懈怠、任何一个环节的纰漏

都可能导致战斗失利。在平时，执

行不力影响的是部队建设，而在战

时，影响的就是胜负，甚至是国家存

亡。因此，执行力的培养尤为重要，

只有全体官兵都强化担当精神和执

行力，才能确保上情下达高效，战斗

力节节攀升。

以过硬执行力提升战斗力
■邹 荔

读者推荐

编辑同志：

在雪域高原蹲点采访期间，我们同
边防官兵一起住地窝子、一起刨冰化
雪、一起站岗巡逻，结识了许多平凡而
又伟大的战友。他们在雪域高原牺牲
奉献的故事令我们动容，他们在边关战
位上对家人的思念与关心让我们忍不

住落泪。
一次偶然的机会，我们和阿里军

分区副政委李誉卓在海拔近 5000米的
地窝子里围炉夜话。谈起妻儿，他很
是动情，并掏出了几天前才辗转收到
的儿子的来信，自豪地让我们看。两
个月前是他的儿子李金朝 18 岁的“成
人礼”，李誉卓无法回去陪伴儿子，就
专门给远在河南郑州老家的儿子写了
一封信。令他没想到的是，就在他写
信的同一天，儿子李金朝也给他和妻

子写了一封信。
从李誉卓父子俩饱含深情的书信

中，我们感受到边防军人的家国情怀，
感受到军人子女赓续传承着红色基
因。征得他们同意，我们将这两封信
推荐给《解放军报》，希望读者能透过
这些质朴而又深情的文字，了解我们
的边防军人，理解他们爱国爱家的深
厚情怀。

本报记者 刘建伟、李庆桐 通讯

员 吴星宇

我保家卫国，你为梦拼搏
—推荐一位阿里边防军人与儿子的往来书信

亲爱的爸爸、妈妈：

转眼间，18个春秋已经过去，我即

将成年，而你们的两鬓都已生出不少

白发。

我人生中的第一乐章已接近尾声，

第二乐章即将开启。回顾这18年来的

点点滴滴，我感慨颇多。由于爸爸的工

作原因，我是在新疆出生的，我的童年也

是在新疆度过的，至今我对那片热土还

有难以割舍的感情。11岁时，我们家迁

到了郑州，开始了新的生活。14岁时，

弟弟文朝出生了，我也升级当了哥哥。

而今，我的 18岁生日很快就要到

了。在这个关键节点上，高考也即将到

来。12年的求学之路将迎来最后一战，

也是决定命运的关键一战。今天，我写

下这封信，是为了感谢爸爸妈妈18年来

的养育之恩，是为了向高考“宣战”，也是

为了表达自己对未来的美好向往。

18年恩情难忘，感谢你们的不离不

弃。我小时候就很好奇一个婴儿是如

何降生的，直到弟弟文朝的出生，让我

知道了很多。十月怀胎让妈妈经历了

许多痛苦，从看着弟弟在妈妈肚子里一

天天长大，到弟弟刚出生时我触摸他的

皮肤，才真切感受到生命之神奇、母爱

之伟大。18年来，我从没有为衣食住行

担心，也从没有因生活而苦恼，这都是

因为有你们做我的坚强后盾。“谁言寸

草心，报得三春晖”，不论何时，无论未

来怎样，我想，感恩父母一定是一个男

子汉要说到做到的。

高考进入“攻坚期”，不获全胜决

不收兵。以我目前的成绩，想考上一

所好大学可以说是有些难度。尽管如

此，我也不会被困难吓倒，越是艰险越

向前。我要以更高的效率、更积极的

行动、更大的热情投入到学习中，把握

好每一节课、每一次练习。我相信，一

步一个脚印往前赶，最终一定会有一

个令自己满意的结果。

少年强则国强，丹心从来系家

国。我已经到了18岁，有责任有义务

为国家做些什么了。爸爸，您身为一

名边防军人，将自己的青春奉献给了

高原，在边疆待了近 30年，而现在您

又选择到海拔更高更艰苦的地方工

作。您一心向党、热爱祖国、无私奉

献的精神品质让我深深敬佩，也一直

影响着我。

我也在想，是什么让一代又一代的

有志之士为中国之崛起而奋斗，是因为

他们对这个国家爱得深沉。可以说，我

们这一代人的责任更重了，我们要为实

现中华民族伟大复兴而奋斗。我也想

过未来要从事什么工作，无论能否像爸

爸一样，成为一名光荣的解放军，我都

要做一个纯粹的人，做一个心怀家国的

人，投入到时代发展的洪流中去。我

想，这样的人生才是有意义的。

最后，希望爸爸妈妈身体健康，希

望我的未来一片光明，希望我能实现

梦想！

儿子：李金朝

2020年 10月 18日
（内容有删节，题目为编者所加）

“我要像您一样，做一个心怀家国的人”

新兵下连后，为了帮助新兵顺利度过“第二适应期”，新疆军区某团定期开展小竞赛、小比武等活动，激发他们的集体

荣誉感和训练热情。图为1月10日，该团组织拔河比赛。 任双佳摄


