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把老指导员的笔记本归还之后，翻
开自己誊录的新笔记本，首页依然是连
队的“三年规划”。

这时，初当指导员的喜悦渐渐褪
去，满满的压力与责任扑面而来。看
着笔记本上各种各样的信息，想要理
出工作思路，却非易事。从政治机关
干事到连队指导员，这是完全不一样
的状态，加之我个人的“好胜心”，会不
自觉地和上任指导员陈在旗对比，开
展工作时也以他为目标，想尽快融入
连队获得认可。
“新官”之路并不平坦，刚到连队不

久，连长就带领部分人员外出执行任
务，连队就剩我一个“掌门人”。一个多
月过去了，我努力打造完美的指导员形
象，借助老指导员的“秘笈”，对连队的
基本情况掌握得很快，努力上好每一堂
教育课，注重在生活中拉近与战士们的
距离。

可接二连三的检查通报给我浇了

一盆冷水。当一周之内第三次被机关
点名批评后，我集合全连劈头盖脸发了
一通火，我依稀记得当时说的第一句话
是：“我刚来没多久，连长也不在位，看
你们的表现……”

正是这次发火让我后悔不迭。接
下来的几天，全连士气不高，大家看见
我都小心翼翼，少了几分亲近。我心
想，前面的努力都白费了，说不定战士
们还以为我的“人设”崩塌了。看着大
家躲闪的目光，我一时无法接受，内心
颇为苦恼。
“我到底哪里做错了？该怎么挽

回？是我不适合这个岗位吗？”
一连串的追问让我陷入了迷茫，我

知道这是一段无法避免的适应期，可这
种感觉让我变得缺乏自信，并且内心敏
感。怀着惴惴不安的心情，我敲开了教
导员刘园的房门。
“工作状态的转变有它自己的节

奏，正如没法略过冬天去经历春天一

样，如果你急于证明自己、急于达到一
定的高度，就会产生心理和现实落差，
不如去听听战士们的评价……”

说干就干。“指导员，你刚来没几天
就把大家的名字都记住了，我们很感
动。可在讲评的时候总是用‘我’‘你
们’这样的词，像是把自己当外人。”
“指导员，你在开展工作的时候总

是会问以前是怎么做的，其实你自己是
很有想法的，不要被以前的条条框框束
缚，放开手脚按照你的思路干吧，我们
都支持你！”

一场恳谈会，让我感受到了大家的
真诚，也意识到了自己的问题所在——
上任之后心态没有摆正，语言上的距离
实则反映了内心的疏离，是我把自己当
外人了。庆幸的是，大家愿意指出来帮
我改正，我当即表态：“这是我们的连
队，我是其中一员！下一步，我要做的
就是带领大家打赢年终考核这一仗，完
成‘三年规划’。”

时间不等人。恳谈会后，年终考核
计划也随之下发。“连队只有我一个新
任主官在位，能把大家拢起来吗？”心中
的疑虑被连长的远程支持和干部骨干
的全力配合冲散了。那段时间，我们叫
响了“团结奋进、精武强能，为我二连、
再立新功”的口号，并制订一系列措施
激发全连的训练热情。

备考的时间很短但很充实，我也在
一次次的训练中，与全连同志互相鼓舞、
一起加油，可以看到每个人都在尽自己
所能努力着，而我也真正融入其中。

正是凭借着这股劲头，我们连被
评为“基层建设先进单位”，为老指导
员当初制订的“三年规划”画上了圆
满的句号。相机记录下了我们捧回
奖牌的那一幕，我也把它贴在了笔记
本的扉页，这是属于全连共同的记
忆，这是新的开始，我相信二连的明
天会更美好。

（陈 岩、梁 雄整理）

履新伊始，我总与前任比较
■海军陆战队某旅二连指导员 刘永乾

本版 2020年 11月 19日刊发了海军陆战队某旅二连离任指导员陈在旗留下一个笔记本的故事，
接任指导员刘永乾读罢思绪万千。上任一个月后，刘永乾也将自己的感受诉诸文字，投稿给我们，
算是对老指导员的一种隔空回应。说来也巧，我们近日又收到火箭军某旅指导员杨元超来稿，他也
即将离任。读后，我们也把它编在本期的“指导员之家”栏目中。铁打的营盘，流水的官兵，希望战
友们能够从中读出这两位指导员的收获和梦想。 ——编 者

去年底，连队两名面临退伍的士官
如愿晋升上士、三级军士长，本来是送
老兵的茶话会，开成了一个没有离情别
绪的欢乐大“party”。跟着大家做游戏
“疯”了一个多小时，我回到房间后想，
都说铁打的营盘流水的兵，其实更是流
水的“官”，也许这个茶话会实际上送别
的是面临岗位调整的我。我过去总想
着离别时会“淡然飘过”，没想到接下来
竟有两次热泪盈眶。

第一次，是看着谈心的战士走出房
间的背影。去年底，全营大部分官兵参
加短期任务，我留守管理各类集训人
员。下士侯杨建是我看着从义务兵成
长为士官骨干的，入伍前就有驾照的
他，参加两次驾驶员复训都没能“单
放”，自信心有点受打击。这次复训，因
为驾驶作风和心理素质等原因，听说他
也很“悬”。

那天夜间驾驶训练归来，我找侯杨
建谈心。聊了一些他最近的苦恼困惑
后，我想了想说：“我近期可能面临岗位
调整，你还有什么困难？”“没困难，指导
员，我特愿意和你聊天，跟你学到了很
多东西。”我心里一暖：“不管我在什么
岗位，工作上和生活上的难题都可以找
我，大家一起想办法。”20岁出头的侯
杨建长着娃娃脸，真像一个小弟弟，看
着他坐在那里有些拘谨的样子，我心
想，这次指导员不能帮你了，驾驶员身
系战友生命和装备安全，行驶在崇山峻

岭，旁边就是悬崖峭壁，没有过硬的技
术和强大的内心可不行。这次不通过
没关系，再加把劲，沉稳一点，一定可以
通过自己的努力成为合格的“大国剑
士”。

不知不觉过了零点，明天还要参
加长途驾驶训练，我催他早点回去休
息……看着他的背影，我想到了其他
人——

上士袁涛的休假申请能批准下来
吗？袁涛是车长，专业过硬。我来连队
两年没听他提过一次个人要求，还把过
年休假机会让给别人。这次，他想回家
办理贷款买婚房，不得已提出申请。可
马上任务要来了，如果有办法还是得帮
他争取一下，真想让这个任劳任怨的老
黄牛好好“麻烦”我一回。

我想起了刚刚光荣入党的小何。
那年部队正在执行实弹发射任务，小何
的家里突生变故，他最终选择了留下。
任务中，我俩在不同点位，我一直惦记
他，还托人照顾他。一次见面，他把一
瓶冰红茶塞到我手里，让我宽心。看着
他表现越来越突出，取得不少成绩，想
在部队长期发展，我真感到欣慰。但愿
他能一直保持这份热情和坚毅，干出名
堂来。

我一直想，作为连队主官，一天当
中最幸福的时光，大概就是熄灯号响
后，在柔和的灯光下，我坐在战士的对
面，静静倾听他们说点什么，把愁眉苦

脸的战士请进来，再把他们眉开眼笑
地送出去……唉，可惜这样的场景以
后再难遇到了！两个孩子都生病的老
班长能不能渡过难关？几个入党积极
分子明年能不能顺利如愿？平时调皮
捣蛋的“冒泡王”能不能再懂事一些？
当晚，想到这些，我的眼眶不知不觉就
湿润了……

第二次，是知道连队去年没有被评
为“四铁”先进连队。那天，评比表彰结
果张贴在营部旁边的公示栏上，我从头
到尾、从后往前看了两遍，都没找到我
们连队。填写军事训练先进单位申报
材料，我和搭档反复推敲，还是觉得拿
得出手的亮点太少。成绩不靠前，干什
么都不硬气，我想起自己刚到连队任职
时的踌躇满志——当时，连队正在改
造，房间里什么都没有。我和连长晚
上打着地铺卧谈畅聊连队的发展愿
景，但现在想来，自己还有很多工作没
有抓到位，有的取得初步成绩后没趁
热打铁、固化下来，本该雷厉风行的事
没有较真到底，有的同志没有转化好、
团结好……真是既遗憾，又悔恨。

回想起上任前，首长对我的嘱咐：
“千万不要急，慢慢来。”也许是自己心
太急了吧！但这两年，高、中级士官骨
干都保留下来了，等级操作号手数量翻
了一番，班排长们担当、争先的自觉性
提高了不少，连队的基础越来越厚实，
向上的势头越来越明显，相信连队很快

就会冲到前面去！
这一天，处理完一天的工作躺在床

上，我脑子里在不停地“放电影”：带领
官兵奋力拼搏取得名次、捧回荣誉的畅
快瞬间，大家闻令而动、为连队荣誉加
班加点的感动瞬间，一些做法不被理
解、工作进展缓慢带来的挫败瞬间……
想到这儿，我流泪了。我为曾经的努力
而自豪，更为一些事情没做好而遗憾；
我为离开这个“家”而不舍，更为对一些
同志关心和帮助还不够而愧疚。我想
到东北的暴雪、西北的狂风和西南的骤
雨，想到那些大家一起同甘共苦、披荆
斩棘的日子——苦辣酸甜，风吹雨打，
构成一个指导员的生活，也让我更加知
道为什么出发、为了谁出发。

■补记

1月25日，杨元超告诉我，他刚被

调任旅宣传科干事。

虽说已经离开指导员岗位，元超还

是愉快地接受了我的邀请，继续关注

“指导员之家”栏目，继续与现任的指导

员们分享他在连队两年期间的故事，并

将从机关的角度回顾、梳理、反思自己

的基层履职经历。

“跳出连队看连队”，相信元超会有

不一样的感悟，期待他的分享，也祝他

在新的岗位上工作顺利！

——编 者

离别在即，我两次热泪盈眶
■火箭军某旅六营一连指导员 杨元超

“大家请看，照片中的战士们，不是
在狂刷短视频，就是在组团打手游，个
个都是‘低头族’……”寒冬时节，第 79
集团军某旅政治教员齐聚一堂，大家带
着审视的目光聆听某干扰连指导员杜
可心的授课。

这堂课，杜可心先将官兵休息日沉
醉于“一人一机一世界”的照片投到大
屏幕上，给人强烈的视觉冲击，进而引
出授课主题《让书卷为成长赋能》，一下
子抓住了大家的眼球。
“1个短视频只有 10多秒，但 10个

短视频就是两分多钟，时间就是在海量
的网络资源中不知不觉溜走的……”点
评环节，同为指导员的刘源首先作为受
教育者谈体会，而后又以政治教员的身

份讲现状。通过参与此次教育活动，刘
源对如何在教育过程中精准找靶子、解
扣子有了更深的理解。
“教育好不好，听课者最有发言

权。”深入学习全军思想政治教育工作
会议精神，该旅党委感到，施教者亲身
体验教育、品味教育，才能让教育更有
温度和实感。为此，他们利用指导员活
动日开展“教育话廊”活动，组织政治教
员授课、听课、点评和交流，让他们既当
教员，也当听众，互提意见，互促共进，
以此提高组教施教水平。
“进入游戏，你可以凭借强大的

技能驰骋战场，但回归现实，你能否
用过硬的军事素质力压群雄？”授课
中，某发射连指导员何佳男将时下热

门游戏里的技能、皮肤等元素与军人
的战术基础、装备操作等要素相对
比，发出精武强能“四问”，令官兵们
眼前一亮。

前期，何佳男在连队授课时，精心
设计互动环节，却收效甚微。如何把课
讲到官兵心坎里？为此，在指导员活动
日期间，他与其他政治教员讨论交流，
探讨官兵兴奋点，研究教育切入点，由
此设计出一堂名为《四问“王者荣耀”，
精武强能何为》的精品教育课。
“拿游戏元素与训练工作相对比很

有新意，值得我们学习借鉴！”前来“取
经”的指挥保障连指导员徐晓强深有感
触地说，汲取他人好的方式方法，能够
启发思维，提升教育质量。

“教育话廊”有余音
■秦 鹏 陈 松 本报特约记者 海 洋

一线直播间

那天下午两点半，当我不辞而别
乘车驶出工作和生活了半个月的营
盘，当火力连指导员张宁火急火燎地
打来电话说连队骨干精心为我准备
了手工礼物，当某合成营营长周保华
在电话中表达着不舍和感谢，半个月
来在连队蹲点的经历、一个个年轻而
生动的面孔在脑海中快速回放，心里
一阵阵发酸。

亲爱的战友们，我知道，你们只是
想跟我这个结束蹲点的上级机关干部
正式告别一下而已。而我却有些“无
情”，辜负了你们的一片苦心，选择在你
们午休时安静地离开。

亲爱的战友们，半个月来，我只
做了一个蹲点干部该做能做的事，你
们却给了我及时充分的回应回馈。
谢谢你们的真诚坦诚，谢谢你们的直
言不讳，谢谢你们把我当老大哥一样
信任！

亲爱的战友们，之所以选择不辞而
别，是我真切感受到了你们的不舍，预
判到了你们要采取的“行动”。我不想
或无法面对那种离别场面，无法直面因
为我的离开给你们带来情感上的波动，
我真就是来蹲点当兵的，真就是来向大
家学习的，我没有权利更没资格接受你
们真心为我准备的手工礼物、精心筹划
的告别场面。

那天中午，习惯午休的我没有上
床休息，也无法入睡。马上就要离开
了，并且决定安静地离开，总得再给
年轻的战友们唠叨几句，说一说自己
的感悟，分享一下人生经验。思虑再
三，我选择用文字、用留言的方式和
大家告别。

我打开电脑开始写之前，来自山东
济南的上等兵汤景润帮我收拾完了行
李，我让他快点回去休息。这个比我儿
子还小 4个月的小伙子欲言又止，似乎
想跟我说点什么。

直到我离开连队两个小时后，小汤
才在微信里告诉我：“想让您给我签个
名。以为您下午走呢，就没给主官报
告。”

哈哈，小汤同志，签名就算了哈。
一来没那个必要，二来我写字实在太潦
草太难看。谢谢你 10多天来对我的关
心，真心希望你和战友们服役期间平安
健康、收获成长。

火力连的兄弟们，以下是我请张宁
指导员转达的离别信，请查收——
“火力连的兄弟们：原谅我的不辞

而别。不是不想和大家当面告别，而是
不想打扰连队的正常秩序；不是不想再
和大家当面聊几句，而是不想耽误大家
中午休息；也不是不讲感情，而是不想
面对那份不舍和伤感。

说真的，我很珍惜两周来和兄弟们
的朝夕相处，珍惜每一次和大家当面沟
通交流的机会，珍惜与每一位年轻战友
一对一交流的时光。

我当兵 27 年了，离开基层连队已
经很多年，这半个月经历的一切，与
其说是我在指导或帮助连队提振士
气、重整旗鼓，不如说是你们这些年
轻的新生代士兵在提醒和督促我不
要忘了入党之初、入伍之初的誓言；
正是这次重回兵之初的经历，正是你
们这些年轻战友，让我找回了久违
的、已经有些淡忘的、作为普通一兵
的初心。谢谢你们给了我回望来路
的机会，谢谢你们能够接受和采纳我

的那些建议，谢谢你们让我看到了年
轻一代士兵敢于直面问题、勇于争创
一流的担当和行动。

作为一名老兵，我会持续关注战友
们的喜怒哀乐；大家有什么心事，我随
时愿意倾听。青山常在，绿水长流，我
的心，永远和火力连在一起！”
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特别推荐

蹲点调研手记⑤

扫一扫，阅读往期蹲点调研手记

指导员之家

1月上旬，武警河北总队机动支队组织特战分队开展多课目实战化训

练，锤炼特战队员综合作战能力。图为特战队员正在进行山林地搜捕训练。

张 丹摄


