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本报讯 陈衍瑜报道：3 月上旬，
驻香港部队某团组织阶段性教育准
备会，通信一连指导员龚向讲述“香
江之畔电波永不消逝”的连史故事。
授课结束，在场的政治干部展开热烈
讨论，大家对如何开展连史教育有了

更深的理解。
“教育准备会要成为提升政治干

部授课能力的有效平台，通过问题
研讨强化教育针对性。”据该团领导
介绍，前期他们对基层教育现状调
研，发现部分政治干部授课能力亟

待 提 高 。 为 此 ， 该 团 党 委 研 究 决
定 ： 充 分 利 用 每 月 教 育 准 备 会 时
机，组织全团政治干部轮流试讲试
教，相互点评打分，通过提升政治
干部授课水平，不断提高基层教育
实效。

他们通过落实备课试讲、自我剖
析、他人点评、改进示教等环节，每次
教育准备会遴选出一批可以共享的云
端精品课。针对棘手的课题和难题，
他们通过教育准备会展开集智攻关。
前不久，警卫连指导员颜松伟在教育
准备会上提出“人员动散条件下不便
开展集中授课，而组织集中补课，往往
时间紧、内容多，官兵消化吸收效果不
佳”的问题。经过大家交流讨论，他们
形成了一套针对小散远单位的教育方
法，“见缝插针组织形式多样的教育微
课”等做法得到推广。近期，该团组织
问卷调查，官兵对教育授课的满意度
明显提升。

驻香港部队某团通过教育准备会提升政治干部授课能力

轮流试讲试教 相互点评改进

本报讯 张光轩、记者宋子洵报道：
3月中旬，刚从连长岗位调整到机关作
训科任职的第 78集团军某旅参谋陈强，
因工作表现优异，被部门评为“岗位之
星”。陈强告诉记者，这一进步，得益于
旅里细化制订的《各级各类人员岗位职
责清单》。

近年来，部队改革调整、任务转换，
各工作岗位的职责发生了不小的变化。
为此，该旅按照“岗位职责有效履行、工
作制度常态落实”的思路，依据条令条

例、《军队基层建设纲要》等法规要求，结
合各岗位工作实际，制订编写了《各级各
类人员岗位职责清单》，逐层级、逐岗位
梳理明确需完成的具体工作。据了解，
职责清单涵盖首长机关、基层分队等 5
大类的 150 余个岗位，详细列出各岗位
日、周、月、季、半年、年度所需完成的工
作，同时划清各岗位权责界限，明确工作
评价标准。
“过去开展工作，有时因权责界限

模糊，难免出现‘撞车’的情况。”该旅机

关干事刘雨飞回忆说，一次旅里组织安
全教育，宣传科、保卫科、部队管理科都
以为此事由本科室负责，导致同样的教
育通知重复下发基层。如今有了这份
岗位职责清单，权责归属更加清晰明
了，既规范了工作秩序，也提高了工作
效率。

对照清单履职尽责，岗位运转顺畅
高效。近日，该旅组织参谋人员封闭式
集训，各岗位参谋人员考核优秀率与去
年同期相比有明显提升。

第78集团军某旅科学规范各层级工作秩序

细化制订各类岗位职责清单

本报讯 李虹、张晓宁报道：“你们
的服务周到细致，让我感受到了关爱和
温暖。”近日，某部战士陈卫东在解放军
总医院第三医学中心治愈出院时，特意
找到医护人员连声道谢。该中心针对医

护人员思想实际，深入开展专题教育整
顿活动，有效增强了大家的使命责任意
识，促进了服务质量的提升。

前期，该中心领导调研发现，单位改
革调整后，面对新体制、新职能、新使命，

个别医护人员一时难以适应，有的甚至产
生“等待观望”的想法，工作热情有所下
降。对此，他们决定开展以“姓军为兵、服
务强军”为主题的教育整顿活动，引导医
护人员树牢使命意识，提升服务质量。

活动中，该中心领导走上讲台宣
讲政策，引导医护人员进一步加强对
深化国防和军队改革重要意义的认
识；深入各科室与医护人员谈心交心，
引导大家正确对待个人得失。他们还
组织各级领导干部和医护人员认真查
找存在问题，制订整改措施，明确整改
期限，并建立跟踪问效机制，确保问题
整改落实到位。

随着专题教育整顿活动的深入开
展，该中心医护人员工作热情明显提
升。前不久，该中心就医护人员服务质
量在患者中展开问卷调查，患者满意率
明显提升。

解放军总医院第三医学中心开展专题教育整顿活动

登台宣讲政策 强化岗位担当

新中国成立之初，邓小平同志曾

说：“我们要区别这两种努力，提倡正

确的努力，不赞成那种不正确的努

力。”在个别单位，“不正确的努力”不

仅表现在“两眼一睁，忙到熄灯”，还有

“加不完的班、熬不完的夜”。这种现

象值得警惕。

奋斗是新时代发展的关键词。

“社会主义是干出来的，新时代是奋

斗出来的”。当前，军队建设、改革和

军事斗争准备持续向纵深推进，一切

工作向打仗聚焦，备战任务重，实战

实训要求高，军人奋发工作是职责所

系，也在情理之中。如果是为完成工

作、强化能力而加班，值得提倡。倘

若是为了刷“存在感”，将加班当“标

配”，不重视任务完成的效率，一味地

把“五加二”“白加黑”奉为“好作风”，

这种看似忙忙碌碌、实则低效运转的

“努力”只会让奋斗偏离航向，不但影

响官兵身体健康，更是对部队战斗力

提升毫无助益。

一个人的精力是有限的。如果一

天到晚加班加不到点子上、忙不出效

益来，只能是累了自己、乱了秩序。

有的单位平时对工作抓得不紧，紧要

关头才临阵磨枪、赶工突击；有的部

门安排任务缺乏计划，统筹无序，万

事想着以“量”取胜；更有甚者，加班

加点忙的并非本级、本岗、本职工

作。凡此种种，催生的是文牍主义、

形式主义，白忙、瞎忙、空忙自然也就

多了。

盲目加班，表现在机关，根子却在

党委领导。各级领导干部要担起练兵

备战的主责主业，改变以往工作中只知

道“做加法”的老套路，学会主动科学地

“做减法”，增强工作的预见性和主动

性，减少不必要的加班，提高工作质量

效率。实践证明，破解部队转型发展的

难局险局，解决战斗力建设的痛点难

点，才是军人真正需要加班的方向和努

力的目标。

崇尚奋斗不等于盲目加班，苦干

是奋斗，巧干也是奋斗；加班加点是

奋斗，提高效率也是奋斗。对领导

干部来说，绝不能把干部加班多少

作为评判工作表现的唯一依据，而

应看工作能力、看任务完成质量。

应增强工作的计划性和科学性，既

要坚持严格要求、严格管理,又要考

虑基层官兵的实际承受能力，防止

脱离实际的层层加码；既要保持部

队雷厉风行、紧张快干的工作作风，

又要张弛有度，防止长时间超负荷

运转。总之，要把该做的全力以赴

做好，确保把全部精力投向打仗，用

全部心思谋划打赢。

（作者单位：第83集团军）

加班加点要忙在“点子”上
■胡瑞智
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“4 发 1 中，居然受到表扬？”前
不久，正在高原驻训的新疆军区某
团组织火力单元考核，导弹连二班
打出了“不好看”的成绩。意外的
是，这样的成绩得到了该团领导的
表扬。

究竟咋回事？原来，这场考核不
寻常——火力打击区域设在了海拔
高度超出教材规定性能上限的陌生
地域。对于能否完成好这次考核，导
弹连连长王鹏心里没底。

抵达任务地域，导调组下达任务
指令，各导弹班迅速行动，展开目标搜
索，做好发射准备。

此时，气象仪测算出的实时风速，
已经超出教材规定。这让二班班长周
洪健慌了神。

阵地上，二班战士面面相觑：在超
风速条件下组织实弹射击，一方面很
难实施精准打击，另一方面存在不可
控的风险。
“今天的考核就是明天的实战。

尽管面临的风险系数比较大，关键时
刻必须敢于亮剑！”周洪健稍稍稳定
心神，迅即带领班组展开行动。二班
副射手杨帅宾、陈鹏飞随即架设导弹
发射架。

高原上，寒风肆无忌惮地席卷着
导弹阵地。周洪健盯紧目标、稳定操
控。只听“轰”的一声，导弹呼啸而出，
命中目标。
“班长好样的！”首发命中的好成

绩让二班士气大振。未作迟疑，二班
立即展开第二次射击。

然而，风越刮越猛，第二枚导弹偏

离了目标。
“还继续打吗？”紧急时刻，王鹏请

示现场指挥员、团长邓海波。
“敌人会因为风大停止战斗吗？”

邓海波果断命令：继续考核！
准确判风、调高射角……虽然射

击指挥作出相应调整，但由于瞬时
气象条件恶劣，二班后两轮射击依
然未命中目标。

后续上场的导弹班汲取二班经
验，一鼓作气，连续精准命中目标。
“16 发，12 中！”虽然全连最终打

出总评良好的成绩，但二班“4 发 1
中”的尴尬成绩，成了考核复盘总结
会上的焦点。
“二班同样值得表扬！”该团领

导中肯指出：二班面对困难条件坚
决执行命令，在极限条件下探索射
击方法，既为后续上场的导弹班提
供了射击依据，也帮助团队摸清了
高原实战化条件下的装备性能和部
队战斗力底数。
“风平浪静时能打出好成绩，狂

风暴雨中未必能一击制敌。”该团党
委清醒认识到，高寒山地、极端天候
同陌生敌情一样，都是武器装备的
潜在对手。

教材有上限，实战化标准无上
限。在后续的训练考核中，该团依托
高原恶劣环境条件，采取临机考核与
模拟实战相结合的方式，分批组织 10
余类主战装备实施火力打击检验。
他们重点围绕装备操作、故障排除、
射击精度进行探索，先后修正完善相
关高原射表。
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破除和平积弊 聚力备战打仗·一案一思

坚持按纲抓建 锻造过硬基层

一个并不好看的成绩，一次耐人

寻味的表扬。要说二班的射手们为啥

能得表扬，首先是因为那种面对困难

的勇气和韧性。决胜沙场，技术、装备

固然重要，这种敢于探索、敢于尝试的

拼劲狠劲，同样不可或缺。

从训练指导上说，如何使一支军

队充分释放战斗潜能，最大限度地发

挥其战斗力？一个重要方法就是在平

时训练中多些“逼到绝境、难到极致”

的考验，使官兵的生理极限、装备的

性能极限、人与装备结合的战斗力极

限得到全面检验。

“练兵若易，进军就难；练兵若难，

进军就易”。作战双方装备优劣的对

比是客观的，是“定量”；但人的智慧、

意志以及人装结合程度，却是蕴藏巨

大潜能的“变量”。实战能力的“临界

值”和“底数”之间如何换算？关键在

于我们在实战化训练中能否把情况设

险、把困难设够、把对手设强，把战场

预想得难些、再难些。

把战场预想得再难些
■魏 兵

短 评

3月15日，陕西省宝鸡市陈仓区人武部邀请曾在边境作战中荣立二等功的

老兵谭瑛，为即将走进军营的新兵讲述战斗故事。 董建峰摄

3月中旬，南部战区空军地导某旅开展全要素综合演练。 本报特约通讯员 裴 俊摄

一、全军后勤工作先进单位（10个）

77126部队

32330部队

92786部队

92635部队

95337部队

95809部队

96716部队

63605部队

32575部队

武警部队第一机动总队某部

二、全军后勤工作先进个人（20名）

柯志阳 周小强 叶满春 黄 曦 吉金华

降 俊 鲍大军 夏照帆 申董初 杜启飞

郝明杰 张 立 刘 宽 何 娇 吴兆祥

贾雷立 张立波 向 坚 蒋云忐 侯江勇

光 荣 榜
全军后勤工作先进单位和先进个人

强军论坛


