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排长方阵

值班员讲评

闪耀演兵场

小咖秀

潜 望 镜

当事人说

“装步二连在奔袭时虽然临时改变
穿插路线，但他们不仅按时完成任务，
还提前到达了待机地域，这种临机决断
的做法值得表扬。”前不久，第 75集团
军某旅议训会上，该旅装步二连“另辟
蹊径”的做法得到肯定。

2月底的一天，该旅组织全员全
装实战化战备演练。演练开始前，该
旅参谋部对演练的行进路线、梯队顺
序、任务分工等事项进行了明确。为
营造实战化氛围，一路上“敌机”侦察、
小股“敌特”袭扰、通过染毒地段等情
况层出不穷，营连官兵应接不暇。

当天下午，该旅摩托化梯队在开
进大山途中突遇道路被毁，车辆无法
通行。旅作训科当即启动应急预案，
要求各单位以连为单位按照既定路线
和行进顺序徒步奔袭 10公里，于 17时
30 分前到达待机地域，而后组织讲
评。
“山间公路本来就狭窄，我们连的

位置又在最后，如果跟着队伍奔袭，无
论如何也无法按时赶到待机地域。”当
兄弟连队开拔时，装步二连干部骨干
开了一个“碰头会”，决定放弃既定的
行军路线，上山绕行抄近路。

在得到营指挥所同意后，连长胡
仁群立即组织官兵离开公路向山上行
进。16时 27分，二连率先到达待机地
域，开始隐蔽伪装。

17 时左右，其他连队陆续到达；
17时 50分，部队集结完毕。当看到二
连已在待机地域，不少和二连一样位
于队伍尾端但未能按时抵达的连队萌
生不满。

“二连虽然第一个到达，但他们抄
了近路，这是作弊”“抄近路什么时候
也值得表扬了”……讲评会上，面对一
些指挥员的不服气，旅长守海兵态度
鲜明：“只要对敌情和地形研判准确，
抄近路有什么不可以？装步二连根据
战场态势按级请示，灵活变通；营指挥
所随机应变，赋权及时。指挥员眼中
有战场，心中有策略，是贴近实战的具
体体现。”

听完旅长一番话，不少营连主官
陷入反思。随后，守海兵现场组织大
家就“面对战场危局，各级如何用兵”
“临机决断需不需要循规蹈矩”等话题
展开讨论。在场指挥员深刻认识到，

战场上从来没有死规定，要因时因地
因事因敌灵活决策。

明晰问题，拉直问号。针对部分指
挥员临机决断能力不够的问题，该旅决
定在排、连、营开展经常性对抗演练，导
调组只明确战场初始态势和基本对抗
规则，各单位自主完成战斗筹划、指挥
协同。与此同时，他们专门组建一支蓝
军充当“磨刀石”，抽选机关参谋成立末
端导调组嵌入部队行动，全方位检验各
级指挥员应变破局能力。

截至目前，该旅已组织多场营以
下单元红蓝对抗考核，10余名连排指
挥员面对僵局危局，灵活运用战术战
法，带领分队险中求胜。

第75集团军某旅引导基层指挥员强化灵活用兵观念——

野战奔袭，抄近路有何不可？
■赵 超 沈业宏 本报特约记者 周贤军

别看只是抄了一次近路，但其体

现的却是指挥员的临机决断能力。战

场上，面对复杂多变的情况，为达成作

战目的，指挥员必须灵活应变、见招拆

招。而照着脚本“推演”，过分讲究程

序步骤，往往会贻误战机，陷入被动，

甚至可能吃败仗。

兵无常势，水无常形。陈赓大将说

过，再好的作战方案，战斗一打响，作废

一半，另一半随机应变产生；开战前，是

我指挥你们，开战后，就是前线指挥员

指挥我了。纵观古今战史，任何战争都

一样，要想取得胜利，仅凭“直线思维”

“计划方案”很难实现，灵活用兵才是永

恒的规律。要敢于独辟蹊径，所有的

战略战术运用，都应因敌情、我情和战

场态势而变，做到随机应变，以“活”求

存、以“活”制胜。

当然，讲求打仗的创造性、灵活

性，并不是否定战术原则的规定性、一

般性。对广大指挥员来说，独辟蹊径

的前提，是要把一般的作战路数搞明

白，只有把基础训练搞扎实、基本战术

研精通，才能活学活用、创新战法。

打仗要敢于独辟蹊径
■第75集团军某旅旅长 守海兵

“海浪”越来越大，被“浪花”打
湿的裤腿传来阵阵寒意，胃里也翻
江倒海……时隔 1 个多月，再次走进
心理抗压训练室前，第 73 集团军某
旅新干部邓立建依然心里没底，上
次训练时的“不良反应”历历在目。
“心率最高峰值为 182，但持续时

间不长。整体上看，你的情绪反应比
之前更加稳定。”好在训练成效明显，
对照邓立建的生理指标实时监测数
据，旅宣传干事陈茂生给出结论。
“模拟训练海上航渡是一个克服

内心恐惧的过程，从历年情况看，头一
回随舰出海的官兵大多有较大的心理
压力。”某旅作训参谋楚国梁介绍，今
年新干部集训，集团军专门引入心理
抗压训练，利用科技手段帮助官兵练
就过硬心理素质，为遂行急难险重任
务打下坚实基础。

“没有一颗勇敢的心，能力再强也
会大打折扣。”谈及为何要开展心理抗
压训练，楚国梁说起一段往事——

在一次参谋业务集训结业考核
前，一名排长私下找他，希望他能“照
顾一下”。楚国梁拒绝这一请求之余
心中疑惑：这名排长平时成绩不错，怎
么会有这种想法？而结业考核中，这
名排长果然发挥失常，5发子弹打了不
到40环，图上作业也超时了。

后经了解得知，这名排长一直被
营里寄予厚望，将他当做前三名的
有力竞争者。而这样的期盼却让他的
思想压力陡增，训练状态越来越差，最
终考核发挥严重失常。
“未来战争复杂而残酷，要求指挥

员具备顽强的意志品质和强大的心理
承受能力。”集团军宣传处处长韩鹭介
绍，有鉴于此，今年新干部集训，集团
军将心理抗压训练作为一项重要内
容，依托某旅新建心理抗压训练馆集
中组织。在“战场感知室”，新干部置
身模拟战斗场景，顶着炮火轰鸣、蹚过

滩滩血水，在血与火的考验中练战术、
练协同、练心理；走进“情绪放松室”，
新干部使用VR系统，忽而在鸟语花香
的自然风光中惬意骑行，忽而在障碍
重重的崎岖山路中艰难跋涉，让抗压
能力在放松与刺激交替中螺旋上升。

此外，他们邀请心理专家担任训练
顾问，围绕“正确看待批评”“消解心理
落差”等问题进行授课，传授自我疏导、
把控情绪的方法；依托集团军医院心理
服务小组，为新干部建立《心理健康档
案》，通过专业平台组织心理测试，实时
掌握新干部身心健康情况；督促各单位
加快建设专业场馆，推进心理抗压训练
常态化，锤炼官兵“泰山崩于前而色不
变”的血性胆识和“在逆境中思对策、危
局中想办法”的强大内心。

某旅新干部李泽森因定岗与所学专
业不对口，一时感到迷茫，产生害怕下
连、恐惧履职的心理。经过一段时间的
抗压训练，他迸发了迎难而上、挑战自我
的勇气，以昂扬的姿态、饱满的热情投入
到新的工作中。

在压力之下锻造勇敢的心
—第73集团军提升新干部岗位任职能力见闻②

■付孟哲 本报特约记者 赵 欣

“受损道面切割时不能超出轮廓
线 3厘米，看看你都切到哪了？”战时道
面抢修课目训练时，针对养场班中士
祝浩操作不规范，我进行了批评。事
实上，最近这段时间，不仅祝浩一人训
练热情不高，整个养场班工作也常出
差错。
“养场班战士专业素质普遍较高，最

近这是怎么了，标准不升反降了？”我心
里犯嘀咕，便在训练结束后，找到几名骨
干了解情况。“排长，我们只是个第二，您
不能用第一的标准要求我们啊。”刚被批
评的祝浩明显带了情绪，但这话却打开
了大家的话匣子，我也从中找到了班里
“消极怠工”的原因。

上周，在上级组织的群众性练兵

比武中，养场班获得了第二名。要知
道，道面抢修是场务专业比武课目中
难度最大、训练强度最高的一项，为了
取得好成绩，养场班每名同志都铆足
了劲儿，争分夺秒刻苦训练。比武中，
他们高标准完成整套作业流程，失误
最少、扣分最低。虽然用时以几秒之
差与第一名失之交臂，但大家并不服
输，准备下次再战。没想到晚点名时，
我重点表扬了获得第一名的灯光班，
又鼓励了表现不佳的后几名，而养场
班却像是“隐形”了一样，既没被批评
也没获肯定，这让大家感觉仿佛被泼
了一瓢冷水。
“班里同志为比武付出不少，可排长

眼里只有第一”“拿了第二，大伙儿信心

大增，准备再接再厉的，可排长对此似乎
不在乎，那我们还费什么劲儿”……听着
大家的一言一语，我意识到自己在带兵
细节上考虑不周，更深刻认识到：不论官
兵比武成绩排名如何，认可与鼓励始终
是增强官兵获得感、激发训练源动力的
“强心剂”。

排务会上，我向养场班诚恳道歉，
并对他们过去的努力表示认可。自此
以后，在每次考核、比武的讲评环节，
我既点问题不足，但更注意表扬，特别
是对付出努力却未达预期结果的个人
和集体，我会重点给予肯定。我想，战
士们只要拼尽全力，就配得上鼓励和
赞美！

（完 备、刘艺爽整理）

第二名被我“冷落”之后
■中部战区空军某场站场务连排长 苏 克

记者探营

近日，第72集团军某旅侦察一连组织楼房攀登、格斗捕俘和索降等课目训练，锤炼官兵过硬专业技能。图为官兵正

在索降。 刘自华摄

值班员：新疆军区某红军团修理连

连长 朱 磊

讲评时间：3月16日

今天下午，团里组织有关连队建设
的问卷调查，大多数官兵都做到了认真
填写、如实评价，但也有不少同志两分钟
不到就停笔交卷。事后我了解得知，这

些同志将“优秀”选项一“√”到底，“意见
建议”栏全空着，倒不是因为怕麻烦、懒
得填，而是某些干部骨干认为，连队刚评
上“四铁”先进单位就被发现存在问题
“影响不好”，于是在调查展开前就向下
“吹风”，提醒战士不要“冒泡”。

同志们，团里组织问卷调查的目的是
为了更好地建设连队，需要大家群策群

力。当前连队建设依然有很多不足，我们
不能躺在荣誉簿上止步不前，对存在的问
题视而不见，而是要继续发现问题、解决
问题，弘扬敢于刀口向内的务实作风。

希望各位干部骨干转变思想、实事
求是，重视官兵诉求，切实本着对单位建
设负责的精神开展好各项工作。

（高 群、刘 磊整理）

问卷调查不能一“√”到底大高个精瘦壮实，黑脸庞不怒自
威……第 82集团军某旅警卫排一班班
长牛胜旭姓牛，脾气也“牛”，常常板着
脸，不熟悉他的人乍一看，都会觉得这
位一定不怎么好相处。

事实也确实如此。工作、训练，牛
胜旭有时有些不近人情。

机关宣传科科长尹府离营办事，没
有假条就要出门，正在哨位带班的牛胜
旭将其拦下。“这事儿急得很，回来再补
假条。”“没接到通知就不能放行！”牛胜
旭头摇得像个拨浪鼓，尹科长只得返回
开假条。

警卫排常年担负反恐应急任务，牛
胜旭担任格斗教头。他仗着身高力大，
让战友挨个在自己身上体会抱摔动作

要领。摔得不到位的，他大喊：“你抱媳
妇呢！”摔得不够狠的，他又绷着脸评
价：“你连媳妇都抱不动！”

按理说常常板着脸、拿着劲的牛胜
旭人缘应该不太好，可恰恰相反，了解
他的人都说他是面冷心热的“大暖男”。

一次，连队组织 400 米障碍训练，
战士吴浩然不慎腿部骨折。打上石膏
后，他的腿无法弯曲，上厕所成了难
题。牛胜旭得知情况后，找来一把旧
木椅，锯开一个盆大的洞，还在洞口缝
了一圈棉垫。“牛胜旭平时看着脾气
大、性子急，没想到心这么细、人这么
暖！”解决了“难言之隐”的吴浩然逢人
就夸。

有一段时间，牛胜旭发现垃圾桶里
总有战士丢弃的破袜子。说破吧，其实
只是脚趾部位破了洞，稍加缝补照样能
穿。班务会上，牛胜旭郑重宣布：“带窟
窿的袜子不要乱扔，一律洗净交给我。”

战友们纳闷：“班长再缺袜子也不至于
收大家的破袜子吧？”没想到，几天后，
补好的袜子物归原主。缝补位置针脚
绵密整齐，穿上一点儿不硌。战士诧异
“班长还有这手”之余，心生暖意，又愧
疚自己浪费东西，渐渐改掉了大手大脚
的不良习惯。

还有一次，连里组织五公里武装越
野考核，眼瞅着班里两名战士要掉队，牛
胜旭愣是从排头返回队尾，将自动步枪
扛在肩膀上，腾出两只手拉着他们拼命
朝前赶。考核讲评，连长“黑”了脸：“你
能代替每名战士打仗吗？”牛胜旭深刻检
讨“自己不该‘护犊子’”，在班里开总结
会时，也说出了当时这么做的理由——
“战场上，我不会丢下一个战友。”

一句话颁奖辞：一冷一热看似冰火

不容，却是牛班长受到大家喜爱的两种

特质，“冷面暖男”实至名归。

“冷面暖男”牛班长
■陶 磊

3月11日，空降兵某旅组织新兵开展伞降训练，新兵们向合格的空降兵又前进了一步。图为两名新兵到指定登机地点

集结，表情兴奋而自信。 马鹏飞摄

Mark军营


