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当前，关于年轻官兵特别是刚入伍

新兵的调研报告有不少。面对种种新情

况、新问题，有人直言“带兵难”是因为

“兵难带”，教育出了问题，是因为受教育

者“越来越难以管教”。甚至有个别教育

者，以此为自己教育质效低下“甩锅”。

抱怨官兵提高不了教育质量，既

无意义，又缺担当。只有首先从改变

教育者入手，才能找到解决教育问题

的突破口。当下，我们应该来一场针

对教育者的教育。

中部战区陆军开展赏识教育，之所

以能深受官兵欢迎、取得实实在在的教

育效果，就是因为这场教育首先是针对

教育者的一次教育，要求教育者带着赏

识的眼光看待官兵。在这场教育中，教

育者既成就了广大官兵，也“遇到了更好

的自己”，形成了教学相长的良性循环。

类似这样针对教育者的教育，应该

在更多领域、更大范围、更深层次推开，

让教育者在充实、完善、塑造好自身之

后，再去教育引导官兵。

要回望过去向前辈学习。我军不同

于历史上一切军队的重要一点，就是建

立了完全新型的官兵关系。官爱兵，兵

爱官，带兵人把战友当亲兄弟一样，设身

处地为他们着想、真心关爱帮助他们。

大家在一起同甘共苦，这是战友情谊的

源泉。我们要向前辈学习好的带兵爱兵

经验，传承好官兵友爱优良传统。

要正视当下与时代对表。有的带

兵人，身子进了新时代，带兵方法还是

老一套，坚称“过去都是这么做的”，似

乎“如果方法行不通，不是方法不好，而

是受教育者的问题”。狭隘地从个人经

验出发，不采取联系、发展、全面的观

点，这是典型的经验主义。

要展望未来让明天检验。有些单

位，每逢在安全管理、军事训练等方面

出了问题，首先想到的是搞教育整顿，

仿佛“出事了就是教育没做好”。教育

不是万能的，不能什么“锅”都背，也不

仅仅是为了“部队不出事”。教育要想

开展好，首先要找准教育的价值定位。

教育是为了影响官兵一时，还是为

了影响官兵一生；教育是为了平时不出

事，还是为了战时打胜仗……我们必须

想清楚这些基本问题，找准教育的出发

点 ，弄 清 楚 弄 准 确“ 我 们 为 什 么 搞 教

育”，然后再出发。

毫无疑问，我们需要的是能够经得

起战场和明天检验的教育！

来 一 场 针 对 教 育 者 的 教 育
■蔡 伟
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他们也许有精彩纷
呈的各种优点，只是我们
没有用心去发现

手榴弹投掷训练场上，下士姚振飞

奋力一投，牵动着所有人的目光——

两个多月前，姚振飞从兄弟单位分

流而来。在原单位长期从事仓库管理工

作的他，到这里后难以适应快节奏的训

练生活。

“太累了，我受不了。”姚振飞多次找

到指导员王大亨，表示想离开连队，换到

后勤岗位。

心思不在连队，军事训练、作风养成

方面自然态度消极，几乎全连官兵对姚

振飞都有看法。

姚振飞索性自暴自弃。就拿扎袖口

这样一件小事来说，干部骨干多次纠正，

也曾被纠察通报，可半个多月过去了，姚

振飞依旧我行我素。

“姚振飞身上，有没有优点？”赏识教

育开展后，王大亨开始自我反思。

“我是不是也曾被别人所不满……”

王大亨觉得，自己对年轻官兵的看法不

应该过于消极，“他们也许有这样那样的

优点，只是我们没有用心去发现。”

经过一段时间观察，王大亨发现，由

于过去从事仓库管理工作，经常搬运物

资器材，姚振飞的臂部肌肉发达。

“谁能投过 60 米，军营超市随便挑，

我买单。”一次手榴弹投掷训练时，全连

第一轮最好成绩才 50 多米，王大亨简单

动员后，特意把目光投向姚振飞。

经过一阵犹豫，在大家的掌声鼓励

中，姚振飞终于走出队列。

弯腰、取弹、投掷……姚振飞奋力一

掷，65 米！全场的掌声更加热烈！

之前，由于战友对自己有看法，姚振

飞在训练考核中呈现的都是放任自流的

状态：尽管还有力气，但单杠达到及格数

量后，他绝对不多拉一个；3000 米跑，姚

振飞总是卡着及格时间迈过终点线，似

乎 1 秒钟都不愿意“浪费”。

“ 原 来 他 的 军 事 素 质 这 么 过 硬 。”

随 后 ，姚 振 飞 更 多 优 点 被 挖 掘 出 来 。

400 米障碍等多个课目，他都在全连名

列前茅。

“假如我没有认真观察姚振飞，他的

优点要雪藏到什么时候？很有可能退伍

了也不知道，那将是多么可惜的事情！”

王大亨感慨万千。

一位战士尽管训练成绩不太好，但

担负公差勤务特别认真，整理库房标准

高；一位战士平时默默无闻，但不经意发

现他经常利用休息时间维护连队门口卫

生，以连为家意识强……经过一段时间

认真观察，王大亨在原本觉得比较普通、

甚至后进的战士身上，发现了很多优点。

自此以后，王大亨对赏识教育的认识

更加深刻：一定要学会透过迷雾看到星

光，发现每一名年轻官兵身上的光和热。

哪怕是体能落后的战士今天多跑了

一圈，哪怕是内务落后的战士今天将衣

柜捋顺了，也要不吝言辞，加以肯定。

少了挑剔批评，多了欣赏认可，官兵

身上的积极性、主动性、创造性就会被激

发出来。

欣赏犹如催化剂，产
生了奇妙的“化学反应”

见到有人在连队点赞墙上给自己点

赞，列兵杨琉瑜的脸瞬间红了。

在这之前，他习惯了被批评：无论是

公差勤务还是整理卫生，都要比别人慢

半拍，再加上纪律敏感性也不强，他经常

受到批评。

次数多了，他反而更加满不在乎。

一天，班长刚批评了同班战友站岗打瞌

睡，第二天，杨琉瑜就犯了同样的错误。

自从赏识教育开展以后，连队在连

部 门 口 设 置 了 点 赞 墙 ，让 官 兵 互 相 点

赞。表面上虽然不在乎，但杨琉瑜每次

经过都会偷偷瞄上一眼，看一看上面有

没有自己的名字。

事情在一天晚饭后改变。当时，杨

琉瑜发现一位战友在为自己点赞，表扬

他训练进步快。

尽管没有在点赞墙前停留，但杨琉

瑜脸上的红晕还是没有逃过王大亨的眼

睛。从那以后，杨琉瑜的劲头上来了，不

仅在训练方面更刻苦，其它方面也严格

要求自己，站岗时军姿端正，干工作一丝

不苟。

一次点赞催生了什么？

终于有一天，杨琉瑜主动走进了指

导员王大亨的宿舍。他说，自己之前被

多次批评，觉得反正负面看法已经形成，

想改变很难，索性就无所谓了。突然而

至的表扬，说明战友们的看法变化了，自

己再不努力改变，怎能对得起战友的鼓

励和信任？

时 代 在 变 ，不 变 的 是 积 极 向 上 之

心。新时代青年官兵，尤其是对一些“慢

半拍”或“有短板”的战士来说，欣赏犹如

催化剂，唤醒了原本沉睡的“正能量”，产

生了奇妙的“化学反应”。

赏识教育开展以来，王大亨所在连

队类似的“化学反应”每天都在发生。

一名战士性格暴躁，班长的批评、战

友的提醒不仅听不进去，还刻意找战友

的缺点吹毛求疵予以“回击”，与同班战

友关系处得很僵。

连队设置点赞墙后，同班几名战友

实 名 点 赞 他 在 打 扫 卫 生 等 方 面 能 吃

苦。一段时间后，这位战士渐渐感受到

了大家的关注，态度温和了，看问题也

更客观了。

更令人高兴的是，他也学会带着欣赏

的眼光看待同班战友。一次拔河比赛，他

因腿伤不能参加，但为战友喊起“加油”口

号来毫不惜力，赛后大家纷纷对他说：“全

场就属你叫得最欢。”

赠人玫瑰，手留余香。看到这名战

士的可喜改变，曾经为他点赞的战友，内

心充满了成就感。

“本以为批评教育就能管住兵，没想

到适得其反；本来担心表扬夸奖使人自

傲，实践中却特别管用。我们的带兵观

念必须得更新了。”这次发生在身边的变

化，也让连队的班长骨干在欣喜之余开

始琢磨起新的带兵之道。

在随后的教育管理中，王大亨有意

促进这种神奇“化学反应”的发生。一次

检查内务时，他看到一名战士被子叠得

不够整齐，并没有当场批评，而是继续观

察。打开内务柜后，他发现这名战士的

内务柜整理得很整齐，当场提出了表扬。

下一次检查内务时，王大亨发现他

的被子叠得有棱有角，心里颇感欣慰：

“对待新时代青年官兵，与指出他们的问

题相比，更重要的是给他们改正问题的

机会与环境。”

赏 识 教 育 ，绝 不 是
简简单单几句表扬就完
事了

“赏识教育，仅仅表扬就够了吗？是

不是还缺什么？”

一天点名后，王大亨表扬完上等兵

刘志强，看着队伍散去，心里总觉得少些

什么，但一时又想不起来。

刘志强本是一名各项表现都平平的

战士。一次，王大亨发现他学习通信专

业很用心，当天晚上对他提出表扬。从

那天以后，刘志强训练热情更高了。但

是一段时间过后，他的进步并不明显，脸

上的笑容也渐渐消失……

“缺什么？”王大亨扳起了手指，“一

不缺信心，二不缺热情，缺的，是成长的

平台、成才的条件！”王大亨恍然大悟。

接下来，他专门安排中士朱明栋对刘志

强进行一对一帮带。

朱明栋是连队的训练尖子，曾在陆

军通信专业比武中名列前茅。在朱明栋

的指点下，刘志强的专业训练有了长足

的进步，王大亨又安排他们两个人一起

执行任务，随后又尝试让刘志强单独执

行任务。

刘志强的本领越练越扎实，甚至有

人 说 他“ 青 出 于 蓝 而 胜 于 蓝 ”。 去 年 7

月，连队任命刘志强为通指站站长，全面

负责一个台站的通信保障任务。

从一名表现平平的战士，到成为连

队唯一的义务兵站长，刘志强用了 4 个

月时间。从简短的一句表扬，到派师傅、

架平台、给岗位，王大亨点点滴滴中做了

很多工作。

刘志强在成长，王大亨也在成长。

这名同样年轻的指导员渐渐认识

到，赏识教育，绝不是简简单单几句表扬

就完事了，它只是打通了成长成才链条

上的一环。被赏识、受表扬，直接产生的

是干劲信心，但这些如果不能转变成实

实在在的成绩和进步，干劲信心很快就

会流失。

赏识教育开展后，这个连队先后成

立了多个成才兴趣小组；每周开展精武

讲堂，邀请训练骨干轮流上台授课；遇到

大项任务，敢于给青年官兵压担子、交任

务、给平台。

晋升中士后，受一些现实因素影响，

战士沈长征一度情绪低落，有点颓废，作

风也变得稀拉，准备“混”满服役期就退

伍回家。

通过细致观察，连队发现沈长征在

教学上有门道，于是大力推荐他为全旅

上课、推荐他参加教练员比武。露脸的

机会多了，沈长征找回了自信，个人作风

和训练成绩一改旧观。不久后，连队任

命他为班长。

服役期满，原本准备退伍的沈长征，

递交了留队申请，并在士官选晋考试中，

取得了全旅第二名的好成绩。

良言一句三冬暖。教育说到底是在

做人的工作。对于教育者来说，看待战

士的“眼光”决定了教育的效果，某种程

度上也决定了官兵要走的路。近几年，

王大亨所在连队捷报频传，2 次在陆军

组织的比武中获得第一，圆满完成 10 余

项重大活动保障任务，先后有多人立功

受奖。

能够正确客观看待
自己和他人，是赏识教育
的一种追求

“怎么办？”看到战士小刘最近的表

现，王大亨陷入了两难境地。

小刘原本表现一般，赏识教育开展

后，连队重点培养他，从言语鼓励到任

务 锤 炼 ，小 刘 很 快 成 长 为 一 名 训 练 尖

子，在全旅比武中拿了名次。但是，最

近他有点飘飘然，训练不认真，成绩下

降幅度大。

批评他，怕他自尊心受到伤害，回归

到之前那种不自信的状态；不批评，又担

心他这样发展下去，个人难以成长成才，

也影响连队建设……思考再三，王大亨

最终采取了折中的办法，和小刘进行了

一次深入的谈心。

“前一段时间你进步很快，比武中

为 连 队 争 了 光 。 但 是 ，最 近 一 段 时 间

里，你成绩出现了下滑……”王大亨真

诚的话语里，既有表扬肯定也有批评期

盼。小刘听后颇受触动，重新认识了自

己，也重新找回了自己。在接下来的训

练生活中，又回到了激扬青春、拼搏奋

斗的状态。

如 释 重 负 的 王 大 亨 ，想 起 了 古 人

的 一 条 带 兵 秘 诀 ：“ 扬 善 于 公 庭 ，规 过

于私室。”开展赏识教育并不是不能批

评，而是必须注意方式方法，让官兵更

容易接受。

赏识教育开展后，大家都在改变着，

指导员王大亨也不例外。采访中，很多

官兵都说，指导员变了，看问题更加全面

客观，尤其是对待战士犯错的态度。

刚任指导员不久，一位战士因站岗

时看书被上级通报批评。焦头烂额的王

大亨，对着这位战士也是一通发火。

“我不就是站岗看书嘛，至于这样批

评我？你也不问问我为什么看书……”

批评并没有让这名战士服气。

“方式不对的爱，带来的可能是伤

害。”随着赏识教育的深入推进，王大亨

的认识越来越深刻，通过不断反思自身

存在的问题，积极改进管理教育方法。

王大亨的改变，也加速了连队官兵

心态的变化，从起初遇到表扬肯定时的

激动不已，到如今变得更加冷静客观。

前几天，一位战士因为 400 米障碍

训 练 成 绩 进 步 大 ，在 晚 点 名 时 受 到 表

扬。晚点名后，这名战士专门找到指导

员诚恳地说：“感谢您的肯定，但我离优

秀的标准差距还很大。”

曾经，王大亨在开展赏识教育过程

中，是有隐忧的：连队这些战士，不可能

总是处于以表扬、肯定为主的环境中，

将来总要走进更为激烈的竞争，那时怎

么办？

在他看来：人人心智成熟健全，遇事

宠辱不惊，始终乐观向上，能够正确客观

地看待自己和他人，是赏识教育的一种

追求。
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在“欣赏他人”中成就彼此
—中部战区陆军开展赏识教育新闻观察（下）

■本报记者 周 远 通讯员 何孝林

教育领域有一个“罗森塔尔效应”，

即教育者对受教育者有更多的信心和

好感时，受教育者就可能有较大的进

步；反之，其积极性和创造性就会受到

限制。这个效应，构成了赏识教育的理

论基础。

赏识教育的原理说起来简单，在社

会上推广运用多年，已较为成熟，但要

在部队推广落实好，并非易事。

基层带兵人都普遍比较年轻，人生

阅历积累、性格历练，相对来说都还未

到炉火纯青的时候。同时，他们与更为

年轻的官兵相比，彼此在性格、爱好、行

为习惯等方面，也存在较大差异。

这些，都是开展赏识教育时不得不

考虑的问题。

从这个角度来看，探索开展赏识

教 育 ，其 实 是 基 层 带 兵 人 的 一 次 深

刻 自 我 反 省 ：反 思 自 己 是 否 全 面 客

观 看 待 每 一 名 年 轻 官 兵 ，在 教 育 管

理 方 面 存 在 哪 些 与 时 代 不 符 的 方 式

方 法 ，在 年 轻 官 兵 成 长 成 才 方 面 还

需要做什么？

某旅是中部战区陆军赏识教育先

行单位。该旅二连指导员王大亨在实

践过程中，不仅改变着年轻官兵，也在

改变着自己。“我的世界因你而改变，

你的世界因我而精彩。”我们观察记录

王指导员的心路历程，期待能给广大

基层带兵人以启发和思考。
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