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从未上过航母的“梦
想编剧”

已经找不到发际线的高级工程师

周诚祥，笑眯眯地说：“没想到临近退休

了，军旅最后一班岗竟然是为了航母。”

这名服役了差不多 40 年的资深硕

士，军旅生涯基本上都献给了海军装备

保障事业。他跟各式各类舰艇都打过交

道，主编了 60 多册士官装备训练教材，5

次荣立三等功，先后获得“全军装备动员

试点先进个人”“军事理论研究先进个

人”等荣誉。

最令周诚祥骄傲的是，他参加了 40

多次重大演训活动。这些演训活动的装

备保障方案和计划，都是由他牵头负责

编写的。

在监测站，周诚祥是一名高级工程

师，可在战友心目中，他是一个最能撰写

装备保障“脚本”的编剧。一个个方案、

一条条计划，保障着舰艇编队“生龙活

虎”地驰骋远海大洋。

30 多年前，周诚祥带着诸多梦想穿

上了“浪花白”。在诸多梦想中，航母梦

是一个最不敢奢望的梦想。自从辽宁舰

入列海军后，周诚祥也做起了航母梦。

他坦率地说：“都这把年纪了，航母梦也

只能是想想而已。”他一度认为，自己行

将结束的军旅生涯再也不会与航母有任

何交集了。

两年前的一天，一个做梦也想不到

的任务“砸”到了周诚祥头上——首艘国

产航母将要交接入列，某综合保障基地

急需一个围绕航母的岸上保障“标准作

业程序”，说通俗一点就是需要一个岸上

保 障 航 母 且 具 有 法 规 性 质 的 操 作“ 脚

本”。

“周高工经验丰富，就由他牵头负

责 吧 ！”最 终 ，周 诚 祥 走 进 了 领 导 视 野

里。

这是一个前所未有的挑战。接受

任 务 后 ，周 诚 祥 没 想 到 航 母 梦 想 就 这

么 突 然 闯 进 了 现 实 ，来 到 自 己 身 边 。

保 障 水 面 舰 艇 自 己 有 着 丰 富 的 经 验 ，

航 母 虽 属 于 水 面 舰 艇 ，但 其 他 舰 艇 与

这 个“ 巨 无 霸 ”显 然 不 可 相 提 并 论 。

从 来 没 有 上 过 航 母 的 周 诚 祥 掂 量 着

其中的分量。

作为老兵，周诚祥从来没有说“不”

的习惯。接受任务后，他向基地党委立

下了军令状、定下了时间表。

白天，周诚祥上午搜集资料，下午到

各单位调研了解情况；晚上，上半夜汇总

资料，下半夜编写“程序”……带着 2 名

工程师，“梦想编剧”周诚祥开始了从 0

到 1 的起飞。

监测站营区不大，宿舍到办公室也

就几十米路程。为了提高工作效率，周

诚祥干脆在办公室打起地铺，工作模式

从以前的三点一线变成了两点一线。到

最后，办公室成了集餐厅、宿舍于一体的

多功能场所。

“那半年，周高工过的就是‘007’的

日子，基本上也没怎么回家，在餐厅也很

少见到他。”监测站政委黄波说。

200 多个日日夜夜，在大家的集智

攻关下，包含了法规依据、工作要点、任

务分工、实操程序、注意事项等内容的

260 多条“标准作业程序”出炉了。

当 周 诚 祥 把 近 40 万 字 、厚 厚 5 本

《海军某综保基地标准作业程序》放到

基 地 领 导 办 公 桌 上 时 ，看 着 这 位 老 兵

带 有 血 丝 的 双 眼 ，基 地 领 导 竖 起 了 大

拇指……

由 于 各 种 机 缘 阴 差 阳 错 ，周 诚 祥

至今仍旧还未登上梦想中的航母山东

舰 。 但 令 人 欣 慰 的 是 ，周 诚 祥 可 以 登

上办公室四楼，远远眺望山东舰。

山东舰硕大的身躯，静静横卧在大

海之上。每当看到这一幕，周诚祥的心

头都会涌起一股自豪感。梦想走进了现

实，也走进了他的视野。见到记者，他念

叨：“没想到，我会以这样的方式圆了自

己的航母梦。”

不想当舰长的博士
不是好“表叔”

监测站下属的计量站高级工程师

王瑞宝，本科读的是计量，硕士读的还

是 计 量 ，博 士 读 的 仍 然 是 计 量 。 学 计

量，就少不了和仪表打交道，由此他这

个 有 着 20 多 年 兵 龄 的 老 兵 ，被 人 戏 称

为“表叔”。

在“表叔”王瑞宝眼里，世界上所有

的东西都有数，都可计量，要计量就离

不 开 仪 表 。 他 告 诉 记 者 ，据 不 完 全 统

计，一艘航空母舰上的仪表有上万块，

单单压力表就占了近一半。除了压力

表，还有电流表、功率表、电阻表等等五

花八门各类数不过来的仪表。这些仪

表，无时无刻不在显示着航母的安全运

行状况。

王瑞宝是从中国计量学院毕业参军

来到海军的。在读“4+1”的“1”时，全班

同学都是首批从地方大学入伍的，他们

几乎都有着一个共同目标：驭大舰，闯大

洋，当舰长！

王瑞宝和大家一样，怀揣着舰长梦

想，并把实现梦想的“人设”写在了笔记

本上：先当部门长，再干副舰长，然后当

舰长……

“说老实话，那时候还不敢做航母

梦，觉得航母对我们这一代人来说，是一

个遥不可及的事情。”王瑞宝至今对自己

当年的梦想还记忆犹新。

若干年之后，很多同学真的当上了

舰长，王瑞宝的舰长梦却破灭了。他从

军校里出来，就被分到了计量站，领导

说：“你到计量站专业最对口，部队需要

你这个仪表工程师。”

舰长梦破灭了，另外一个梦想一不

小心冒了出来。与山东舰的交集，王瑞

宝觉得是一种缘分，航母梦想也跟这个

缘分有关。

2016 年 ，王 瑞 宝 参 加 一 个 装 备 评

审 会 ，登 上 了 航 母 辽 宁 舰 。 站 在 航 母

的甲板上，迎着和煦的海风，王瑞宝一

个突出的感受就是“震撼”！最令他兴

奋的是，航母上有一个计量室，梦想突

然 间 离 自 己 竟 是 这 么 近 。 从 那 时 起 ，

王瑞宝做起了航母梦。随着山东舰入

列 ，他 的 工 作 骤 然 间 变 得 更 加 繁 忙 起

来 ，因 为 所 负 责 的 工 作 与 航 母 直 接 发

生了关联。

“科技要发展，计量须先行。”聂荣臻

元帅的这句教导，一直铭记在王瑞宝心

间。航母上的仪表，不管是通用仪表，还

是专业仪表，都是监测航母健康状况的，

而他的工作就是监测计量仪表，是“纪检

的纪检”。

一个看似简单的工作，干起来却不

那么简单。要完成好仪表的监测计量

工作，你首先要搞清楚航母有多少块仪

表？这些仪表都在哪里？用什么方法

来监测计量？法规和科学的依据是什

么……

航母没有仪表寸步难行，仪表出现

问题将会影响相关仪器设备和武器装备

的正常运转。王瑞宝带领团队，干的第

一项工作，就是为山东舰量身订制了计

量校准操作规范，使得仪表计量工作有

法可依、有章可循。

仪表计量工作具体而又繁琐。如

今，计量站的一帮仪表工程师们，经过

数 月 的 努 力 ，基 本 上 摸 清 了 山 东 舰 仪

表 的 底 数 ；为 了 给 航 母 留 下 一 支 常 驻

的 仪 表 计 量 队 伍 ，计 量 站 为 航 母 举 办

了 计 量 基 础 知 识 培 训 班 ，培 养 了 一 批

计量骨干……

与舰载机轰鸣着从航母甲板上起飞

不同，“表叔”们的工作是默默无闻的。

计量站的工程师们，用他们专业的智慧

和精益求精的技能，和其他专业的战友

一道，撑起了航空母舰坚实的甲板，托举

起了舰载机腾飞的羽翼。

爱较真的“跑酷”博士

与计量站的工程师们相比，装备鉴

定评估与质量控制室是监测站与航母接

触最为亲密的团队。这个高学历的团

队，有个共同爱好——跑步。

控制室主任余超博士，每天跑一个

10 公里对他来说是小菜一碟。比余超

大 2 岁的工程师袁慧五博士，自愧跑步

追不上余超，不过，工作之余跑一个 5 公

里也是家常便饭。

奔 跑 对 他 们 说 ，是 爱 好 更 是 工 作

需要。

山东舰自 2017 年下水后，余超他们

就介入了航母的试验试航工作。在开

启航母重要装备健康管理的工作中，监

测航母轴系是一项既耗体力又烧脑的

工作。

与驱护舰相比，航母的轴系长、机舱

温度高，而且结构复杂，每完成一个点位

的监测，都要从底层甲板爬上高层甲板，

然后再回到底层甲板。一趟来回跑下来

要登爬 100 多级台阶，即便是年轻力壮

的舰员去爬大轴，把各点都监测完一遍，

也得用上 2 小时，每次检查完都是汗流

浃背。

其实，博士们大可不必到现场测量，

很多任务都可以请舰员帮助完成。但为

了掌握第一手资料，尽快了解装备的性

能状态，每次监测他们都是亲力亲为，每

天上上下下跑好几趟，身上的衣服基本

上是湿了干、干了又湿。袁慧五笑着对

记者说，每一次监测大轴，都是插空进

行，都得用奔跑来抢时间，感觉就像是在

“跑酷”。

爱奔跑的博士们还挺爱较真。在一

次检测工作中，袁慧五怀疑一个设备的

参数不太正常。思考一番之后，他找厂

家切磋。研讨之后，厂家告诉他，能正常

显示，说明问题不大。

眼前“问题不大”，不等于以后也会

“问题不大”。回到控制室后，袁慧五就

跟这个参数较起真来。他又是翻书本，

又是找人讨教。尔后，他抱着一堆理由

再次找到厂家理论。厂家被他的较真感

动了，马上投入人力物力，经过一番攻关

研究，终于把这个令人怀疑的参数修正

过来了。

首艘国产航母是我们自行建造的，

在驾驭它的过程中，还有很多开拓性的

工作等着我们去做，还有很多空白等着

我们去填补。正是博士们的较真，把很

多短板一点点加长了。

比如，舰员在一次对机油的监测中，

发现水分含量偏高。为了查明原因，控

制室的工程师们反复监测，大胆求证，终

于发现是取样的问题。取样位置不科

学、取样方法不规范，都会造成监测结果

出现偏差。

这次“找茬”工作结束后，也给了控

制室主任余超一个启发：仅仅靠控制室

的几位工程师来完成监测工作，远远不

够。于是，他们向航母建议，要在舰上培

养一批兼职监测员。

今年 3 月，首期机电专业监测员培

训班开班了。经过理论学习和实操训

练，一批舰员获得了监测资格证，可以胜

任监测工作。

监 测 员 培 训 班 成 功 举 办 后 ，大 受

舰 员 们 欢 迎 ，其 他 专 业 的 舰 员 也 纷 纷

要 求 控 制 室 帮 助 他 们 举 办 培 训 班 ，一

股学习专业的热潮顿时在山东舰涌动

起来。

在航母接舰部队组建之初，余超就

有希望成为国产航母首舰舰员，圆自己

读大学时的航母之梦。不承想，后来与

航母失之交臂，今天又以这样的方式为

航母奉献自己的力量。

余超很平静地对记者说：“我们的工

作虽然不在聚光灯下，但既然接受了保

障基地交给的监测工作，就要本着对航

母负责任的态度，把工作干好。”

监测是一项平凡的工作，博士们却

不甘于平庸。正是他们的这种精神和姿

态，让我们看到了一艘承载着青春梦想

和强军梦想的“人才航母”，正在大洋之

上劈波斩浪。

版式设计：梁 晨

藏在监测站里的航母梦想
■本报记者 范江怀 特约记者 周演成 通讯员 杜黎鑫

在海边某军港码头，有一个非常普
通的小院子。这个被热带植物环绕的小
院，驻扎着一支鲜为人知的部队——海
军某监测站。

院子里的营房有些陈旧，房龄早已
超过了驻扎在这里的军人年龄。走进干

净整洁的营区，你能感受到某种特有的
科技氛围。

这是一个再普通不过的军营，如果
说它与别的军营有所不同的话，那就是
房屋里摆放的全是精密的仪器。你无意
中端详某台仪器时，这里的主人或许会

告诉你，这台仪器曾获得军队科技进步
一等奖。工作在这里的数十名军人，头
衔不是高级工程师就是工程师，他们之
中三分之一有硕士学位，十分之一有博
士学位。

这是一个简陋而不简单的营区，这

是一个集高端仪器和高学历人才于一
身的团队。如今，拥有高端装备和人才
的部队，在我军也不是什么稀罕事。稀
罕的是他们与大国重器——航空母舰
息息相关，他们被战友们称为“航母保
健医生”。

监测站工程师讨论方案。 董 鑫摄
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锐 视 点

习主席发表 2021 年新年贺词时说：

“平凡铸就伟大，英雄来自人民。每个人

都了不起！”今天，当目睹承载着中华民

族伟大复兴梦想的航母山东舰驶向大海

之时，我们更加深刻体会到了习主席这

段讲话的深刻内涵。

从辽宁舰到山东舰，中国的航母事

业可谓是“一场艰苦卓绝的战斗”。

这场“战斗”承载着一代又一代海军

官兵的拼搏努力。他们敢于有梦、勇于

追梦、善于圆梦。

“如果中国不建航母，我死不瞑目！”

这是刘华清将军当年参观美国“小鹰”号

航空母舰后说过的话。

而 今 ，中 国 海 军 航 母 编 队 列 阵 大

洋，挺进深蓝的步伐不断加快、远海综

合 作 战 能 力 不 断 提 升 ，许 许 多 多 为 之

奋 斗 的 先 行 者 们 却 看 不 到 这 一 盛 景 。

某 所 多 名 积 劳 成 疾 因 公 牺 牲 的 设 计

师 、身 体 不 适 仍 坚 持 舰 载 机 起 降 试 验

任务最终倒下的罗阳、生死抉择 4.4 秒

竭力挽救飞机放弃跳伞的舰载机飞行

员 张 超 …… 他 们 的 生 命 ，献 给 了 最 壮

丽的事业；他们的功绩，都化作航母身

后的滚滚波涛。

国产航母谁建造？国之重器谁保

障？这场战斗，凝聚着成千上万幕后英

雄日复一日地默默付出。几百家配套厂

家、上万台套主要设备，国产航母是广大

中国科研人员智慧与心血的结晶，是工

匠精神支撑起“中国制造”的时代丰碑。

航母保障工作，涉及弹药、油料、装备技

术、主副食品等方方面面，是一个庞大的

系统工程，难度空前，需要广大战友和各

行各业的大协作。

国产航母从诞生到形成战斗力，我

们 既 要 有 像 舰 载 机 飞 行 员 那 样 的“ 红

花”，也需要许许多多默默坚守在幕后岗

位上的“绿叶”。他们坚守在各自平凡的

岗位上，以默默无闻的付出，为中国航母

事业贡献着力量。

我 们 要 致 敬 这 些 幕 后 英 雄 ，致 敬

他 们“ 功 成 不 必 在 我 ”的 境 界 与 格 局 ，

致敬他们“功成必定有我”的责任与担

当。

航母的建造、维护乃至于航行、战

斗 ，是 千 千 万 万 个 岗 位 作 用 下 的 巨 型

系 统 。 一 个 岗 位 就 是 一 份 责 任 ，这 个

系统顺利运行的关键在于每个人对自

身 岗 位 的 坚 守 ，对 自 己 责 任 的 担 当 。

也 许 他 们 做 着 极 其 平 凡 的 工 作 ，也 许

他 们 甚 至 至 今 没 能 见 过 航 母 一 面 ，没

能在航母甲板上面留下一个属于自己

的 足 迹 。 但 是 ，他 们 始 终 保 持 着 昂 扬

的 姿 态 ，兢 兢 业 业 ，刻 苦 钻 研 ，一 丝 不

苟 地 完 成 每 一 项“ 微 不 足 道 ”的 任 务 。

因 为 他 们 知 道 一 滴 水 只 有 融 入 江 河 ，

才能显示它的力量。

夫水之积也不厚，则其负大舟也无

力。我们的大国重器，正是在千千万万

“小水滴”的托举下驶向蔚蓝的海洋。历

史将铭记这一时刻，这是民族伟大复兴

的时代印记。他们功绩赫赫，却大都默

默无闻，细细品味其中精神，“奉献”二字

闪烁其中，令人动容。他们用实际行动

阐述着个人梦想与航母梦的内在联系，

彰显着为实现中国梦、强军梦应尽的历

史责任和时代使命。

我 们 要 致 敬 这 些 幕 后 英 雄 ，更 要

接 过“ 接 力 棒 ”，托 举 起 更 多“ 大 国 重

器 ”，续 写 更 多“ 中 国 传 奇 ”。 在 昔 日

“两弹一星”工程中，老一辈“干惊天动

地 之 事 ，做 隐 姓 埋 名 之 人 ”。 今 天 ，这

一 精 神 在 航 母 事 业 中 得 到 了 很 好 传

承 。 深 蓝 激 荡 强 军 梦 ，铁 血 战 士 心 向

党 。 今 天 ，我 们 站 在 前 人 深 耕 的 沃 土

之 上 ，更 要 甘 于 做 潜 功 、创 潜 绩 ，做 新

时 代 的“ 孺 子 牛 、拓 荒 牛 、老 黄 牛 ”，充

分 发 扬“ 钉 钉 子 精 神 ”，一 锤 接 着 一 锤

敲，一步一个脚印向前走，一年接着一

年加油干，以久久为功的精神，将一张

干事创业的蓝图绘到底。

这不是一个人的战斗。在时代的

提问中、在中国军人的回答中，是你、是

我，是我们，共同经历、共同见证。我们

要始终保持艰苦奋斗的战斗姿态，投身

到 国 防 事 业 的 滚 滚 洪 流 中 去 ，勇 立 潮

头、奋勇搏击，把崇高的爱国情怀化作

脚踏实地的实际行动，汇聚每一份微小

的力量，托举起我们共同的强军梦、中

国梦，在祖国每一个需要的地方奏响新

时代的奋进强音。

这 不 是 一 个 人 的 战 斗
■董 鑫 张素同


