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“下面有请李德刚同志，以及他所在

班班长王金梁同志上台领奖！”4 月底，

第 74 集团军某旅防化连列兵李德刚被

评为全连训练之星，在全连官兵的见证

下，他与班长合影的照片被挂上了连队

“荣誉墙”。

为了激发全旅官兵训练热情，该旅

今年初倡导开展“荣誉上墙”活动，有效

激发了官兵精武强能、建功军营的积极

性。为了让这个活动取得更大成效，该

连决定在此基础上进行一定的拓展，获

得荣誉的个人与所在班班长一起获奖，

同登“荣誉墙”。

“战士在训练中取得进步，离不开

班长的悉心教导和支持帮助。战士的

荣耀请班长分享，既合情合理，也有利

于进一步调动骨干队伍的积极性。”指

导员潘正丞告诉笔者，李德刚以前训练

跟不上，班长王金梁专门为他量身制订

“训练套餐”，定期设立阶段目标，每天

还 带 着 他 一 起 训 练 ，帮 助 他 成 功 实 现

“逆袭”。

班长田亚琛多次在比武场上摘金夺

银，是连队名副其实的训练尖子，但班里

同志的训练成绩很一般，这让他有点坐

不住。颁奖结束后，他给自己立下目标，

在抓好自身训练的同时带领全班战士共

同进步，把合照挂上“荣誉墙”。

荣 誉 激 励 有 温 度 ，练 兵 备 战 有 热

度。随着“荣誉上墙”活动的持续开展，

各班班长发挥作用更好，全连官兵的热

情干劲更足，训练场上掀起了“比、学、

赶、帮、超”的热潮。在前不久旅里组织

的体能定级考核中，该连下士班长韩泓

梓和班里战士黄耀泉两人双双考取“特

三级”，荣登旅里的“荣誉墙”。
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战士获荣誉 班长也受奖
■王 燊 田展东

笔者在实际调研中发现，有少数基层

单位开展某一项工作，首先想到的不是如

何结合本单位实际创造性地完成任务，而

是想着如何先声夺人、轰轰烈烈，把对工

作的重视变成了“重势”，即重声势。

固然，一个活动或一项工作的开展，

有时是需要造势的，比如召开动员部署

会。但要清醒地认识到，造势是为了调

动工作积极性，营造完成工作任务的浓

厚氛围，但不能本末倒置，将其当成工作

的主体或全部。

一些单位之所以把精力花在造势

上，无非是为了出风头、刷存在感，又不

想踏踏实实地干艰苦的实际工作。说到

底，还是政绩观出现了偏差，功利思想在

作怪。长此以往，将滋长官兵虚浮的思

想，甚至养成弄虚作假、欺上瞒下的不良

作风。

“大道至简，实干为要。”每一项事业，

不论大小，都是靠脚踏实地、一点一滴干

出来的。要端正思想认识，不把虚绩当实

绩，自觉抵制干工作只“重势”不求实的不

良风气，多干打基础、利长远的工作，少出

夺眼球、争彩头的虚招，努力干出经得起

历史、实践和官兵检验的实绩。

各级应发扬求真务实的工作作风，

树立正确的选人用人导向，切实让那些

埋头苦干、真抓实干的干部有盼头、有劲

头、有奔头，而不让栽“盆景”、凑“亮点”、

拼“声势”的干部得好处。

重视不是“重势”
■李 涛

这是两个看似毫不相关的故事。

第一个故事的主人公名叫范佳豪，

是北部战区陆军某旅摩步一营三连下

士，更是连队出了名的训练尖子。去年，

该旅组织“铁拳杯”比武，范佳豪在自动

步枪精度射击、手榴弹投远、战术基础动

作等课目上均取得佳绩，连队号召全连

官兵向他学习。

到了年底，上级组织比武考核，全旅

上下十分重视。范佳豪所在营为了激励

大家取得更好的成绩，专门提出：此次考

核成绩与评功评奖挂钩，80 分以下“一

票否决”。

那段时间，范佳豪没日没夜地训练，

可是考核当天却因紧张发挥失常，最终

只得到 77 分。“真的很‘丧’，感觉自己一

年的努力都化为了泡影。”范佳豪心情十

分低落，身边的战友也为他感到可惜。

另一个故事与手机有关。

该旅运输连官兵取用手机分三个批

次：提前批、正常批、推迟批。对于这样

的区别对待，连队给出的解释很简单：为

了调动大家训练工作的积极性，把手机

使用和训练奖惩挂钩。每周组织训练考

核，成绩靠前的，周末提前发放手机，成

绩不及格的推迟发放手机，其余人员正

常发放。

这下可苦了上等兵刘周达，他的训

练成绩不算突出，有些短板弱项还徘徊

在及格边缘，因此在手机取用上经常被

划为“推迟批”之列。

“我理解连队这么做的初衷，自己也

在努力提高成绩，但有时感觉还是挺难

受的。”刘周达说，每次看到别的战友兴

高采烈地使用手机，总感觉自己有些落

寞，脸上火辣辣的。

记者查看了相关政策后发现，这两

个单位的做法都是“土政策”。因为“一

票否决”严卡的训练成绩指的是年度训

练成绩，《内务条令》明确基层单位官兵

在由个人支配的课外活动时间、休息日、

节 假 日 等 时 间 ，可 以 使 用 公 网 移 动 电

话。这两个单位明显是有违部队的规章

制度另搞一套，具有很强的随意性。

“归根结底，这都是人治思维在作

祟，违背了依法治军的要求。”旅党委会

上，党委一班人一致认为，这些“法外之

法”必须得到清理整治。该旅党委认真

对照新修订的《军队基层建设纲要》，及

时叫停了这两种错误做法。

不合规的“一票否决”被清除，范佳

豪去年年底被评为“四有”优秀士兵，信

心百倍地投入到火热的练兵备战中。手

机取用措施被纠正后，刘周达放下心理

包袱，训练热情明显提升。

旅 党 委 还 举 一 反 三 ，认 真 剖 析 原

因，研究整改措施，对基层有悖上级政

策法规精神的土规定、土办法进行全面

清理整治，并畅通多种渠道，接受广大

官兵监督。

“法外之法”须清理
——北部战区陆军部队落实“十个不得”规定见闻⑧

■本报记者 宋子洵 特约记者 杨国军 通讯员 付君臣

近年来，随着依法治军从严治军的

不断推进，我军官兵的法治意识不断增

强。但不容忽视的是，在基层具体事务

中，违背上级法规制度的土政策土规定

还有一定的市场，这些土政策，看似是为

单位建设着想，却造成了违规的事实。

土政策土规定缘何屡禁不止、屡纠

不绝？为啥像韭菜一样，割了一茬又长

一茬，甚至花样不断翻新？究其根源，在

于法治信仰根基不牢，“人治”思维挥之

不去。如果带兵人思想里惧上不惧法、

头脑里有权没有法，基层就会有滋生土

政策土规定的土壤。

制度如铁，执行是钢。新修订的《军

队基层建设纲要》为“坚持扭住厉行法治

抓基层”提供了遵循，指明了方向。随着

学法、尊法、守法、用法的氛围日渐浓厚，

随着法治思维、法治方式更加深入人心，

那些出发点“正确”式的土政策土规定必

将无处遁形。

违规，“出发点正确”也不行
■北部战区陆军政治工作部组织处处长 任尊明

一名连队主官从稚嫩走向成熟的

“分水岭”在哪？

答案或许千万种，可在我看来，这

座“分水岭”在于能否控制自己的负面

情绪。

那天，一阵急促的哨音划破清晨的

宁静，全营组织紧急集合。当全连官兵

陆陆续续打好背包列队完毕时，我发现

列兵小彭还在宿舍里磨磨蹭蹭。

按下心中的怒火，我赶紧催促道：

“快点！全连就等你了！”待他入列，我

立刻下达口令带队至营部，这才发现

其他连队早已就位。

营长看了看手表，脸色略显阴沉：

“你 们 一 连 的 集 合 速 度 怎 么 这 么 慢？

虽然没有超过规定时间，却是最后一

个到位的单位……”听完营长的批评，

我羞愧难当，暗自想道：“要不是因为

小彭，连队肯定早就集合完毕了。”

为了挽回脸面，我向全连进行动

员：“接下来的三公里奔袭，希望每名

同志打起精神，不要再‘掉链子’。”然

而，奔袭未到一半，小彭的背包因身体

的晃动逐渐变得松松垮垮。突然，“哐

当”一声，背包上的脸盆摔在了地上。

“不妙！”我心里咯噔一下。果不其然，

营长在一旁目睹了小彭“丢盔弃甲”的

全过程，脸色铁青。

奔袭结束，营长示意我单独留下，

劈头盖脸就是一顿批评：“这就是你们

连队的战士？跑一路掉一路的物资，

就像是打了败仗的逃兵……”被营长

批评的时候，我心里越想越窝火，准备

回连队后好好教训教训小彭。

我气冲冲地朝小彭所在班走去，

却在门口无意间听见班长正在给小彭

做思想工作：“要不是你昨天训练导致

手腕受伤，今天紧急集合的速度也不

至于这么慢。但不管怎么说，都是因

为你的失误才让指导员挨批。”“连长

在外执行任务，指导员一人当家，压力

很大，他要是把气撒到你身上，你也别

太往心里去……”

听完他们的对话，我转头走回房

间，陷入了深深的反思。实话实说，我

本意是想狠狠地批评小彭一顿，可现

在却改变了主意。把他痛批一顿又能

有什么用呢？难道仅仅为了让自己心

里舒坦一些，就可以理所当然地把心

中的怒火发泄到他身上吗？而小彭从

我这里接收到的负面情绪又能转移给

谁呢？

“良言一句三冬暖，恶语伤人六月

寒。”可以预见，一旦我迁怒于小彭，我

们之间必然筑起一堵无形的墙，再想

走进彼此的内心，只会难上加难。诚

然，人非圣贤，在带兵过程中产生负面

情绪在所难免，但这不是随意向战士

发 泄 的 正 当 理 由 。 一 名 成 熟 的 带 兵

人，应当学会控制好自己的情绪。

突然，一声“报告”打断了我的思

绪。小彭站在门口，神情中透露出羞

愧与不安：“指导员，对不起，因为我的

原因让你被营长批评，还给连队抹了

黑……”看着他手腕上涂抹的膏药，我

笑着拍了拍他的肩膀鼓励道：“这事儿

不怪你，先把伤养好再说。”

见我没有责怪他，小彭的眼神中

先是有一丝诧异，然后变得越来越清

澈。此事过后，我明显感觉到小彭高

昂的训练热情，他不仅在最近几次紧

急集合中表现出色，更成为连队训练

“龙虎榜”上的常客。看着小彭不断取

得进步，我暗自提醒自己——切莫把

负面情绪传导给战士。

（田鸿儒、殷家伟整理）

切莫把负面情绪传导给战士
■第 77 集团军某旅通信营一连指导员 徐 彪

基层之声

微议录

营连日志

带兵人手记

Mark军营

值班员：新疆军区某团运输物资连

连长 张帅印

讲评时间：5 月 11 日

最近，我们按计划换季保养，大家爬

上钻下，满身油污，看得出来都很用心。

但我也发现，对平时经常动用的车辆，大

家能细致入微进行保养，而对封存的战

备车辆，保养有时浅尝辄止、流于形式。

许多人认为，连队车辆多，战备车

辆之前保养过，平常也没用，稍微进行

维护即可，没必要花费太多精力。这种

态度是不可取的。季节更替意味着车

辆所处温度、湿度、空气含氧量等环境

指标都会发生变化，加之车辆长期停

放，很可能出现零件老化、胎压不足、油

液氧化变质等问题，对这些车辆进行定

期细致的保养十分必要。

同志们，对汽车兵来说，每辆车都

是我们亲密的战友、有力的武器，保养

工作切不可厚此薄彼。大家一定要端

正思想认识，强化责任心，把连队每辆

车都保养好，确保遇有紧急情况，都能

拉得出，顶得上。连队也会加大检查力

度，组织评比表彰、总结讲评，确保换季

保养工作取得实效。

（李佳鹏、冯豫阳整理）

换季保养别“慢待”战备车辆

值班员讲评

★《军队基层建设纲要》规

定：不得制定违背党、国家和军

队政策法规精神的制度规定。

初夏时节，新疆军区某旅高原驻训部队组织开展“回顾历史，重温誓词”活动，激励官兵在演训任务中当先锋、打头

阵。图为“渡江第一炮连”官兵面对连旗宣誓。

韩 强摄

互联网邮箱：jbjccz@126.com
强军网网盘：jbjccz

前 段 时 间 ，南 国 驻 训 场 上 热 浪

滚 滚 。 一 天 ，连 队 组 织 官 兵 保 养 武

器 ，由 于 天 气 炎 热 ，战 士 小 肖 刚 把 迷

彩 服 上 衣 脱 下 ，就 被 前 来 检 查 的 纠

察 撞 到 。 排 值 班 员 、七 班 班 长 何 家

金 知 道 情 况 后 ，在 全 排 面 前 又 猛 批

了小肖一顿。

一个星期过去了，我接到小肖父

亲打来的电话：“兰指导员，小肖最近

心情不是很好，不知道怎么回事。这

孩子爱钻牛角尖，又好面子，麻烦你多

关注他。”

放下电话，我立即找来小肖所在

排的思想骨干了解情况，他们反映小

肖最近确实思想波动比较大，和何班

长几乎不说话，参加训练也心不在焉，

应该与此前挨批有很大关系。

我意识到事情并非想象中那么简

单，如果处理不好，势必会影响到内部

团 结 ，必 须 想 办 法 解 决 问 题 、化 解 矛

盾，做好一人一事的工作。

明明自己做错了，小肖为什么还

要记恨班长呢？我细细打听才知道，

当天小肖脱下迷彩服上衣其实事出有

因，由于驻训场天气太热，他患上了比

较严重的皮肤病，刚准备脱衣服涂抹

药膏就被纠察看到了。

事情的来龙去脉在我脑中清晰起

来。纠察做得对不对暂且不讲，单说

小肖挨批这件事，如果当时能够深入

了解，两个人说开了也不算什么，可他

们没有这样做。小肖想不通，一直觉

得自己很委屈，心里憋久了就会成为

思想问题。我仔细一琢磨，想到了一

个解决办法。

我与连长商量后决定，安排小肖

担任一周排值班员，在副连长指导下，

临时负责全排工作，通过指挥带队、组

织训练、日常管理、讲评工作、参加会

议等岗位实践锻炼，引导小肖换位思

考。

同时，我悄悄找到何班长，提醒他

平时带兵切忌先入为主、简单粗暴，要

多关心观察战士，设身处地为战士着

想。小肖得了皮肤病，当班长的不知

道，本身就是一种失职。

在值班的一周里，小肖深刻体会

到担任班长骨干的不容易，不仅自己

要以身作则，带头做好，还要带领本班

本排的同志一起完成连队安排的各项

工作，事无巨细，时间又紧，有时确实

很难照顾到所有人的情绪。

在我的撮合下，何家金主动找到

小肖谈心交心，两人都诚恳地认识到

了自己的问题，很快冰释前嫌。事后，

我 利 用 自 主 教 育 时 间 把 他 俩 请 上 讲

台，小肖讲述自己的值班心得，何家金

围绕“如何将管理工作做得更有温度”

谈体会，大家讨论积极，反响热烈。

（吴 钦、吴俊杰整理）

化解矛盾应学会“换位思考”
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