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带兵人手记

微议录

某 部 机 关 规 定 ， 每 周 五 上 午 的

车炮场日，至少进行不少于 4 小时的

装备保养，其中包括 1 小时的装备教

育 学 习 ， 要 求 按 照 时 间 节 点 严 格 落

实 ， 既 不 能 提 前 进 场 ， 也 不 能 提 前

离场。

为在 9 点按时进场，基层连队不

得不急匆匆地组织官兵就餐、打扫卫

生、进行装备教育、准备各种保养工

具 和 物 资 等 。 而 保 养 过 程 中 ， 驾 驶

员、炮长因为任务重，用时较长；其

他炮手主要是配合保养，任务较轻、

耗时较短。由于提前离场会被机关通

报 批 评 ， 部 分 完 成 任 务 的 官 兵 只 能

“干耗”，工作效果大打折扣。

究其原因，表面上看是机关没有

充分考虑基层任务转换所需时间，简

单以时间为硬性标准，根子上则是工

作指导方法出了偏差，没有坚持“一

切从实际出发”的工作方法。

“实事求是，是马克思主义的根

本 观 点 ， 是 中 国 共 产 党 人 认 识 世

界 、 改 造 世 界 的 根 本 要 求 ， 是 我 们

党 的 基 本 思 想 方 法 、 工 作 方 法 、 领

导方法。”实践反复证明：坚持一切

从 实 际 出 发 ， 兵 心 就 会 愉 悦 ， 热 情

就 会 激 发 ， 工 作 效 率 自 然 水 涨 船

高 ； 不 顾 基 层 工 作 实 际 ， 一 厢 情

愿 、 自 我 设 计 ， 必 然 事 倍 功 半 ， 甚

至适得其反。

毛 泽 东 同 志 把 实 事 求 是 形 象 地

比 喻 为 “ 有 的 放 矢 ”， 要 求 我 们 想

问 题 、 作 决 策 、 办 事 情 ， 必 须 坚 持

一 切 从 实 际 出 发 。 对 各 级 领 导 和 机

关 来 说 ， 工 作 指 导 不 讲 规 律 、 不 讲

章 法 、 不 讲 实 际 ， 势 必 会 造 成 基 层

工 作 的 忙 乱 和 低 效 。 只 有 统 筹 兼 顾

基 层 工 作 实 际 ， 尤 其 要 充 分 考 虑 基

层 官 兵 的 所 忧 所 虑 、 所 烦 所 恼 、 所

思 所 盼 ， 把 对 上 负 责 和 对 下 负 责 有

机 统 合 起 来 ， 才 能 有 力 提 高 工 作 指

导 效 益 ， 做 到 让 党 委 放 心 、 让 基 层

顺心。

某旅有 4 个营区，最远的距离机

关有 20 公里。一段时间，基层官兵休

假必须到机关递交报告，批准后才可

离队，销假也要经机关签字，给官兵

带来了不便和困扰。经基层反映，该

旅党委迅速对规定作了调整，由各单

位年初上报官兵休假计划，上报计划

第二天便可离队，归队后由连队主官

电话销假即可。这一工作方法的及时

转变，让基层官兵心中涌起了一股暖

流，得到了大家的点赞。

由 此 可 见 ， 靠 拍 脑 袋 自 我 设

计 ， 靠 想 当 然 自 行 其 是 ， 只 讲 原 则

性 不 讲 灵 活 性 ， 只 管 表 面 热 闹 不 管

实 际 成 效 ， 只 会 带 来 工 作 空 转 虚

耗 ， 疲 惫 了 官 兵 身 心 ， 对 工 作 建 设

也无益处。

所 以 ， 各 级 领 导 和 机 关 要 想 科

学 高 效 地 指 导 工 作 ， 就 不 能 在 办 公

室 里 打 转 转 ， 而 要 主 动 走 入 训 练

场 、 走 进 官 兵 中 ， 进 行 深 入 细 致 的

调 查 研 究 ， 看 看 哪 些 要 求 是 官 兵 排

斥 反 感 的 ， 哪 些 规 定 是 官 兵 真 心 欢

迎 的 ， 哪 些 细 节 是 自 己 容 易 忽 略

的 ， 切 实 找 准 制 度 刚 性 与 工 作 特

点 、 官 兵 心 理 的 最 佳 结 合 点 ， 带 着

真 情 实 感 、 带 着 换 位 思 考 谋 划 工

作 ， 让 实 事 求 是 原 则 真 正 落 到 基 层

末 端 ， 贯 穿 基 层 工 作 各 个 环 节 ， 确

保 基 层 官 兵 心 情 愉 悦 、 主 动 积 极 地

投入各项工作。

转变领导方式和工作方法系列谈④

少点一厢情愿，多点实事求是
■周燕虎

“连长抓训练、指导员抓政工，我作

为副连长，不是主官，在连队说话没有

分量，又没有主责主抓的事务，都没有

什么存在感……”

担任副连长的一年时间里，这种想

法不断在我的脑海里纠结。结果，我一

步步陷入了无欲无求的状态，值班期间

思想溜号，点名讲评不知所云，完成任

务只求过得去……直到那一次——

去年底，站里开展指挥所演练，连

队按照等级转换命令进入一级战备，

加强值班兵力部署。演练开始前，我

满不在乎地认为演练就是“主官唱大

戏 ”，我 又 可 以“ 忙 里 偷 闲 ”了 。 谁 料

想，指挥所临时下达指令：“某连主官

双双‘牺牲’，迅速启动应急方案，由代

理指挥员接替指挥，确保通信保障任

务完成。”

怎么不按常规“出牌”？我揉揉惺

忪 的 眼 皮 ，仓 促 上 阵 ，脑 袋 里 一 团 雾

水。由于无法准确下达指令，我所在的

预备指挥所始终无法与“前线”部队建

立指挥通信链路。最终,因我连保障不

力、延误战机，“前线”部队误入“敌人”

阵地、成了“俘虏”。

“总抱怨别人不给你机会，但这次让

你带团队、担重任，你胜任了吗？”演练结

束后，连长张菁的一句批评，沉甸甸地砸

在了我的心坎上。指挥演练本来是展现

自己实力的机会，结果我没把握住，反倒

被领导批评、战士取笑。

“未来战场复杂多变，副职指挥员

也 是 打 赢 的 关 键 ，不 能 总 想 着‘ 靠 边

站’。”连长的一席话点醒梦中人。我意

识到，副职也要有主官的能力和担当，

才能在关键时刻拉得出、上得去。

从那以后，小到一次点名讲评、大

到一次演练指挥，我都仔细地观察主官

的一言一行，学习他们带兵打仗的方式

方法。同时，我虚心向连里的技术大拿

请教维修保障技术难题，积极参与连队

各项活动的组织筹划，不断练强自身能

力素质。

在前不久的一次演练中，我方一辆

通信指挥车突然抛锚，无法启动。“请你

部奔赴一线展开通信支援！”接到指挥所

下达的命令，我作为连队的通信装备维

修小分队队长，迅即带领维修骨干奔赴

现场。经过仔细检查线路，我初步判定

通信车出现断电故障。与连队的工程

师反复确认后，我又带领着配电骨干小

心翼翼更换线路、排除故障。7 分钟后,

“趴窝”的通信车全面恢复供电，启动成

功。那一刻我注意到，战士们看我的眼

神里充满了赞赏。

（倪子纯、龙安滔整理）

副职不能总想“靠边站”
■南部战区海军某基地通信站三连副连长 慕富国

“很抱歉以这种方式向您汇报我的

‘烦心事’……”

上周末，忙完手头的活，刚打开手

机，就看到新兵赵天宇发来的微信。近

段时间，我发现赵天宇有点不在状态，

本想着忙完这阵找他聊聊。不承想，赵

天宇主动找到了我。看完消息，心中的

疑问也有了答案。

前不久，为推动党史学习教育走深

走实，营里组织“深读党史书籍，讲好红

色故事”主题演讲比赛，计划评选 3 名

“学史之星”。通过层层选拔，五班班长

罗庵和赵天宇脱颖而出，代表连队参加

比赛。

罗庵由于素质突出，选取士官第一

年就担任班长，平时工作劲头十足，啥

事都抢着干；大学生士兵赵天宇才艺俱

佳，在新兵中表现也是可圈可点。比赛

当天，罗庵率先登台，精彩的演讲赢得

掌声不断，得分一路领跑。赵天宇后来

居上，深情讲述在党的领导下家乡变迁

的故事，引发大家共鸣。最终赵天宇赢

得第一、罗庵位列第二，着实给连队争

了光，我和连长也对二人大加表扬。

然而，几个班长调侃“前浪被后浪

拍在沙滩上”的玩笑话，罗庵当真了，认

为赵天宇抢了他的风头，一改往日的热

情和赵天宇打起了“冷战”。小赵为此

很是苦恼。

了解事情的来龙去脉后，我喊来罗

庵和他聊了起来：“担任班长以来，你的

表现一向很好。衡量一个班长是否优

秀，个人素质过硬、工作表现突出固然

重要，但更重要的是这个班的整体建设

水平如何。作为一班之长，做好‘家长’

的同时更要当好‘兄长’，对外要争当红

花，对内要甘做绿叶，你对赵天宇的态

度就有失班长的风度。”

“指导员，我知道错了……”看着满

脸通红的罗庵，我拍了拍他的肩膀。第

二天，罗庵主动找到了赵天宇，为自己

的“小心眼”道歉，赵天宇表示要多向班

长学习。事后，为防止出现类似问题，

我召集干部骨干进行了座谈，让大家反

躬自省，有则改之，无则加勉。

我 欣 慰 地 看 到 ，就 在 我 们 连 队 刚

刚举办的烧烤晚会上 ，罗庵和赵天宇

合作表演了相声《练为战》，赵天宇当

逗哏，罗庵当捧哏，俩人逗得大家开怀

大笑……

（张佳琦、杨正硕整理）

争当“红花”也要甘做“绿叶”
■第 80 集团军某旅指导员 吴寿峰

“同志们，今天下午的教育课，咱

们要开一场远程视频家长会。所以，

大家愿不愿意先一起跑到营部领取手

机？”

上周四下午，当火箭军某团阵地警

卫通信连指导员王晨在教育课前说出

这番话时，本来打开笔记本端坐静听的

官兵先是一怔，然后开心地回答道：“愿

意！”

这个连长年驻守在大山深处，四周

杳无人烟，“白天看群山，夜晚望星星”

是官兵工作生活的真实写照。出于保

密的需要，连队官兵如果想与外界联

系，只能跑到山脚下的营部领取手机，

除此之外别无他途。

由于疫情防控需要，从去年开始，

营区又实行了一段时间全封闭管理，这

下官兵们与外面的世界彻底隔绝，对家

人的思念只能默默地藏在心底。

战士们的状态，王晨看在眼里，急

在 心 里 ，他 翻 来 覆 去 琢 磨 着 ，怎 样 才

能缓解战士们的思乡之情，让大家精

神 百 倍 地 干 好 工 作 ？ 这 个 教 育 日 的

头 天 晚 上 ，王 晨 突 然 想 到 ，何 不 在 确

保符合保密要求的前提下，组织战士

们和家人来个集体视频通话，顺便组

织一次汇报演出？于是，才有了开头

那一幕。

很快，除了站岗执勤人员外，全连

其他官兵全部到达营部。手机到手以

后，王晨把战士们带到一处空旷场地，

然后放好手机，拨通微信视频，开始了

汇报表演。

军体拳、刺杀操、格斗术……官兵

们面对镜头，操枪有力，动作整齐，士气

高昂，把自己离家后学到的本事一一呈

现给远方的父母。

汇报表演结束，战士们对着手机纷

纷吐露衷肠——

“爸，我长这么大心里一直藏着一

句话，今天我想当着所有战友的面说出

来：爸，您辛苦了，我爱您！”

“妈，儿子长大了，我会好好训练，

在部队成长为一个真正的男子汉，成为

你们的骄傲。希望您和爸爸一定要照

顾好身体！”

“希望爸妈不要为我担心，曾经的

幼稚少年长大了，再也不会惹你们生气

了……”

手机那头的父母们感动不已，纷纷

鼓励和叮嘱着他们的孩子——

“天增，你真的长大了，我和你爸好

开心！加油，儿子！”

“谦儿，在部队好好锻炼，一定照顾

好自己！”

……

不知不觉间，这场特殊的“家长会”

到了尾声，很多战士仍意犹未尽，新兵

岳天增则由衷地感慨道：“没想到会以

这样的方式跟爸妈见面，刚才没有发挥

出最好水平，我还得再狠狠加练，等回

家以后再让父母好好看看！”

听到岳天增说的话，王晨脸上洋溢

出欣慰的笑容。
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我听说，王晨组织的这堂课在团里

传开后，不少指导员感叹说：“教育原来

可以这样搞！”其实我要说，教育本就可

以这样搞。

教育到底应该怎样搞？每个人都

有看法。我的理解是，要以效果为导

向，一切过程和形式都要为效果服务。

把这点想明白了，教育的思路就打开

了，教育就不会再受时空的限制，就不

会再受“套路”的束缚。

比如说，教育的课堂可以在室内，也

可以在室外；可以是正经八百地讲一堂课，

也可以是观看一部电影、看一场体育比赛，

当然更可以是像王指导员那样组织官兵

和家人来一场集体视频通话……总之，教

育选择在哪里开展、以什么方式开展，衡量

标准只有一条，就是怎样搞效果最好、最

能解决问题、最能鼓舞人心就怎么来。

不是“原来可以”，而是“本就可以”
■火箭军某团政委 毛新丰

值班员：第 73 集团军某旅合成二营

教导员 杨志炜

讲评时间：6 月 16 日

上个月，军营超市安装了人脸识别

设备，大家只需要在支付宝 APP 上开通

刷脸支付功能，不必携带手机就可以轻

松购买商品。这本来是一件方便大家的

好事，但我发现最近大家去超市的次数

比以往多了，有些同志只要有空就会往

那儿跑一趟。

同志们，使用刷脸支付确实省时高

效，但我想提醒大家一下，如果不加克

制，很可能会导致过度消费、乱花钱。我

军一直以来就有“厉行勤俭节约，反对铺

张浪费”的光荣传统，虽然现在生活水平

提高了，但这个好传统永远不会过时。

所以，刷脸支付虽好，大家还是要理

智使用。建议大家每人建立一个小账

本，把平时开销都记下来，到月底再看看

哪些钱该花、哪些钱不该花，养成节约的

好习惯。

（张云森、本报特约通讯员 徐明章

整理）

切勿沉迷刷脸支付

值班员讲评

基层之声

6 月 5 日上午，武警新疆总队某新

兵团举行春季新兵授衔仪式。两千余

名新兵被授予列兵警衔，正式成为光

荣的武警战士。

这 是 一 场 具 有 特 殊 意 义 的“ 成

人 礼 ”。 这 批 新 兵 是 实 施“ 一 年 两

征 ”政 策 后 首 批 春 季 入 伍 的 战 士 。

经 历 两 个 多 月 的 摔 打 锻 炼 ，新 战 士

们 晒 黑 了 脸 庞 、磨 破 了 皮 肤 ，但 强

健 了 身 体 、褪 去 了 稚 气 、收 获 了 成

熟。

一次刻骨铭心的仪式，胜过千言

万语。为激励大家建功军营，该新兵

团还特意邀请部分战士的家人来队，

见证这一光荣时刻。

图①：授衔后与家人合影。

图②：母亲为儿子佩戴军衔。

图③：互敬军礼以示祝贺。

本报记者 刘建伟、通讯员 董虎

摄影报道

新兵授衔：铭记终生的“成人礼”
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