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“排长，我刚刚在岗亭打盹，被检查

组登记了……”这天夜里，我正在熟睡，

小刘怯怯的声音顿时把我的睡意全部

驱散了。

这段时间，我担任连队值班员，恰

逢旅机关组织各科室开展联合检查。

这让我紧张万分：年初，连队就定下了

获评“四铁”先进单位的目标，上半年已

经取得了不少成绩，当下发展势头正

好，可不能在我这里“掉链子”。

为了不在检查中“栽跟头”，值班期

间，我想出了一个“妙招”——用对讲机

进行提前预警。

于是，我一方面白天蹲守在训练场

门口，并安排骨干在去训练场必经之路

上的执勤点位站夜哨，方便及时发现检

查组并发布“警报”；另一方面要求连队

骨干随时携带对讲机，时刻准备应对

“突发情况”。

就这样过了几天，正当我以为可以

高枕无忧时，小刘却在站岗时打盹，被

逮了个正着。没想到费尽心思还是出

了问题，我从床上坐起，气恼地询问具

体情况。

原来，这段时间小刘参加了体能特

训班，白天的高强度训练导致他站夜哨

时格外疲惫。小刘原本可以克服困意，

但有了对讲机这个“迎检神器”，他想着

即使有人检查，对讲机传来的“预警”也

能把自己叫醒，于是就打算眯一会儿。

谁知上一班哨兵执勤时无意间调换了

对讲机的频率，小刘闭上眼再睁开时，

就碰上了检查组。

听完前因后果，责备的话无法说出

口，因为我突然意识到，这件事情的责任

更多在我——上级检查的目的，是督促

我们把经常性工作做好，而我不但没有

要求大家踏踏实实干工作，还带头耍“小

聪明”，把心思用在了“歪路”上。

我 没 再 责 备 小 刘 ，而 是 在 晚 点 名

时，在全连面前承认了自己的错误，并

立即叫停用对讲机“预警”的做法。在

随后连队召开的骨干座谈会上，我把

值班期间发现的问题隐患一一列出，

和大家集智攻关，共同研究制订解决

措施。我相信，只要大家把全部心思

集中到抓实训练、落实制度上来，自然

不用为迎检犯愁，因为踏实工作才是

迎检最佳对策。

（陈佩琪、于玮国整理）

踏实工作才是迎检最佳对策
■第 82 集团军某旅排长 李晓强

近日，武警警官学院训练基地聚焦实战需求，组织开展排爆训练，锤炼学员心理素质和专业技能。图为学员正在拆

除模拟爆炸装置。 严易程摄

前不久，笔者在某支队机关股室看

到，几份机关精心撰写的活动方案被支

队领导当场驳回。经过了解，笔者发

现，在筹划活动时，制订这几份方案的

干事，为追求新颖“出彩”，忽略了基层

实际，提出一些不合理的要求。比如，

不论活动大小都要求双主官参加，或者

不考虑基层承受能力，盲目追求“大场

面”，活动看似安排得形式多样、内容丰

富，实则干扰了基层正常秩序，影响了

练兵备战。

机关制订下发方案是为了指导帮助

基层正确有序推进工作，达不到这一目

的，就是浪费基层官兵时间精力。须知

计划在机关，落实在基层，机关干部筹划

部署工作不可凭空想象、任性而为，只顾

闷头搞活动，不管基层满意不满意。

“应知重实际，平地起高楼。”机关

干部要树立正确政绩观，以求真务实的

作风展开各项工作，不喊脱离实际的口

号、不定难以落实的标准，把基层抓建

是否需要、与基层实际是否相符以及基

层官兵能否承受作为筹划工作的前提，

切实做到求真务实，一切从实际出发。

只有这样，才能形成内容实在、措施具

体、科学有效的指导方案，促进基层建

设协调有序发展。

制订方案，不能只顾“出彩”
■栗艳强

“‘托尼老师’，指导员让你去队部

找他！”“好嘞，我马上去！”我入伍前曾

当过 3年理发师，在新兵连“露一手”后，

“托尼老师”的美誉就传开了，时不时就

有领导或战友找我理发。（注：“托尼老

师”，是网络上对理发师的流行称呼）

其 实 作 为“托 尼 老 师 ”，我 也 有 烦

恼——理发大多占用的是中午休息时

间，所以我经常是打着哈欠开始下午的

训练。前几天，中队组织军事技能考

核，我刚跑 1 公里就岔了气，最后得了

个倒数第一不说，还把连队单项课目成

绩拉低了一大截。不过当时我并没把

这件事放在心上，因为我想，中队长和

指导员经常找我理发，我没有功劳也有

苦劳，他们不会因为这种小事批评我。

这不，指导员又叫我过去了。

和以往一样，我拎着工具包来到队

部，没想到指导员这次找我并不是为了

理发。“小韩啊，你知不知道大家现在都

叫你什么？”“不是‘托尼老师’吗？”

“是‘拖泥老师’，拖泥带水的‘拖泥’！”

指导员的话让我愣在原地，“你是一名

军人，练兵备战才是主责主业，你最近

的心态有点儿‘飘’，回去好好想想。我

们以后能去理发室就尽量不占用你的

时间……”

回到宿舍，我躺在床上自我反省，

发现最近自己的状态确实不对：整理内

务懒懒散散，出公差变得马马虎虎，训

练时更是积极性骤降。更滑稽的是，没

人需要理发，我也要主动问一圈，想借

此逃避工作和训练……军人生来为打

仗，我却“副业”做得比“主业”大，实在

不该！

“为大家服务可以，但军事素质才是

立身根本！”痛定思痛，我下定决心作出

改变。早操后做 3 组单双杠练习、每天

跑一次五公里、每晚“三个一百”雷打不

动……很快，我的军事训练成绩有了明

显进步，大家看我的眼神也有了变化。

“‘托尼老师’，一段时间不见，理发

技术没有退步啊！”周末，理发的人比较

多，我便“重操旧业”。恰巧指导员也来

理发，我和他聊起自己最近的感悟：“多

亏您的提醒，现在我可是主业主抓，再

也不当‘拖泥老师’了！”

（杨 杨整理）

我再也不当“拖泥老师”了
■武警浙江总队机动支队下士 韩佳成

基层之声

Mark军营

炎炎夏日，第 72集团军某旅在闽南某海域组织开展濒海游泳训练。高温酷暑下，官兵们向大海发出挑战。

本报特约通讯员 张 毛摄

夜色如墨，一支侦察分队潜入密林，

奔袭数十公里，摸向蓝方营地。突然，远

处一道灯光射了过来，走在最前面的排

长马上示意战友卧倒隐蔽。他暗中观察

目标数量，等到灯光远离，果断指挥小队

从两侧出击……对抗结束，摘下头盔，听

着战友的夸赞，第 75 集团军某旅侦察二

连排长李志文的脸上露出了笑容。

当兵 4 年，从“侦察尖兵”到“硬核”

排长，看似顺畅的军旅之路，其实别有一

番波折。

“作为战士你很优秀，但身为排长，

你并不合格。”从军校学成归来，李志文

刚准备大展拳脚，就被泼了一盆冷水。

一次战术训练，李志文带队打头阵。在

与“敌”遭遇后，他先发制人，凭借精湛的

枪法抢占优势。眼见“敌人”落荒而逃，

他立即下令展开追击，却没注意周围地

形变化，一头扎进埋伏圈，整个小队全军

覆没。

“作为一名指挥员，只会冲锋陷阵是

不够的。”首战失利，李志文的心情落入

低谷，连长的话反复在他脑海回荡，他意

识到带兵打仗不同于当兵打仗，必须有

勇有谋。

为了练就过硬指挥素质，李志文进

入“连轴转”模式：白天组织战友演练战

术战法，晚上加班学习军事指挥技能；每

一次参加演习，战前勤讨论，战后必复

盘。脚踏实地的学习实践，让李志文的

指挥能力与日俱增，在营里组织的一次

指挥员能力考核中，他对答如流，取得第

一。但他清楚，这次考核只是“纸上谈

兵”，自己的能力还需实战检验。

一次红蓝对抗演习，给李志文提供

了证明自己的机会。当时，李志文所在

的红方形势不容乐观，在认真分析战局

后，营长决定派出一支侦察分队执行“斩

首行动”。这一想法得到大家认可，但在

陌生环境寻找蓝方指挥所无异于大海捞

针，面对营长“谁能挑起重担”的问话，一

时无人应答。

“我来！”仔细思量后，李志文勇敢应

战。面对重重包围，他根据无人机传回

的图像不断变换方向，避开蓝方主力。

当无人机被发现时，他阻止战友操作无

人 机 返 航 ，并 让 其 飞 往 相 反 方 向 迷 惑

对手。随后，他快速分析地形和蓝方部

署，大胆猜测其指挥所位置并小心求证，

带领战友攀岩走壁，悄无声息地登上山

顶搜寻……果然不出他所料，侦察分队

像一把尖刀直插蓝方心脏，迅速扭转战

局，为红方赢得胜利立下头功。

复盘会上，营长称赞李志文带兵打

仗有模有样，真有几把“刷子”。

一句话颁奖辞：从当兵打仗到带兵

打仗，从单项突出到全面过硬，这名排长

很“硬核”。

一 名 排 长 的 转 型
■沈业宏 郭子涵 本报特约通讯员 赵 超

“一想到自己说的每句话都被记录

在案，哪还敢说真话啊”“谈一次心还要

逐句记录，这不是‘痕迹主义’吗”“大家

只说‘漂亮话’，谈心就像走过场”……

前不久，武警株洲支队开展官兵思想调

查，调查结果很快下发到各个中队。某

中队指导员肖湘看到问卷上几名新兵

的吐槽，感到既吃惊又尴尬，他开始反

思是不是自己哪里做错了。

前段时间，机关对基层帮助新兵

度过“第二适应期”的工作非常关注，

并进行了随机抽查。抽到肖湘时，他

虽 勉 强 作 答 ，但 并 没 有 令 检 查 组 满

意。为打个漂亮的“翻身仗”，在接下

来的工作中，肖湘把摸清新兵思想状

况当作重中之重，他给中队每名骨干

配发了一个谈心记录本，要求他们对

分管的新兵逐一进行谈心，并明确了

谈心次数以及谈心记录的内容、字数，

每周进行检查。本以为通过此举能够

掌握新兵的思想状况，没想到谈心记

录本却成了战士们的一块心病。

当天傍晚，肖湘主动找来几名新

兵和带兵骨干，聊起谈心这件事。“指

导员，您既然问起来，我们就实话实说

了……”几名新兵十分坦诚，说出了大

家对于谈心和谈心记录本的看法：指

导员谈完排长谈，排长谈完班长谈，层

层谈心让他们疲于应付，逐句记录让

他们难以袒露心声，很多人对谈心唯

恐避之不及。班长骨干也坦言，为了

按要求填好谈心记录本，很多时候要

牺牲休息时间找人谈心，加班加点补

充记录。听着大家的发言，肖湘羞愧

得说不出话来。

“现在机关到基层检查，已经不再

翻笔记、查登记、考背记了，为何基层

还要郑重其事地增加本本？”检查结果

上报机关后，支队党委发现，基层带兵

人在规定外自我要求工作留痕的情况

不是个例。有的中队开设了谈心室，

不管新兵是否有需求，都被要求定期

“报到”，由带兵骨干做好记录；有的中

队为确保教育检查万无一失，仍组织

官兵按统一格式补抄笔记……

这些现象让支队党委意识到，部

分基层带兵人开展工作仍存在一定的

思维定式、工作惯性和路径依赖。究

其原因，一方面是他们政绩观发生错

位，把工作留痕当作工作落实，试图用

“查有实据”规避主体责任；另一方面，

他们对机关不够信任，担心有的机关

干部检查督导工作，仍要求处处留痕、

事事查痕，基层出于“自保”，只能自我

加码。

找到了问题的症结，支队党委立

即叫停了谈心定指标、定任务等做法，

对该中队提出批评，同时举一反三，要

求机关和基层严格对照新修订的《军

队 基 层 建 设 纲 要》同 步 反 思 、双 向 整

改，摆脱“痕迹主义”束缚，杜绝随意拔

高工作标准等现象。组织训练照相存

证、集合入场层层提前、垃圾桶内不准

存垃圾、正课时间不准晒被子等做法

被一一纠治。

又到了谈心时间，没有了正襟危

坐、免掉了“有话必录”，新兵们走进干

部 骨 干 房 间 ，感 到 像 串 门 一 样 自 然 。

而肖湘则来到中队文体器材室，拉着

要谈心的几个新兵边打牌边聊天。欢

声笑语中，肖湘感到自己与大家的心

贴得更近了。

谈心记录本为啥“两头不讨好”？
■贺韦豪 胡 敏

新修订的《军队基层建设纲要》施

行以来，各单位推出不少规定措施推动

贯彻落实，使基层的权力受到了充分尊

重、基层的活力得到了充分释放。但也

不可否认，个别基层单位和一些带兵人

还未及时转变思想观念，仍用老眼光看

待新形势、用老一套应对新变化，经常

陷入封闭、僵化、滞后的困境里。须知

基层是最具活力的，官兵是最有创造力

的，不能瞻前顾后、自缚手脚。抓建基

层，最终还得落在基层，只有从上到下

都树立科学理念、健全法治思维、找对

工作方法，一级做好一级的事，才能真

正把基层锻造得全面过硬。

快评三两句 ■徐 雯
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