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锐 视 点
记者调查

我们的故事——

梦想的彼岸有多远

谢 宇 的 人 生 仿 佛 陷 入 了“ 死 循

环 ”。 当 旅 领 导 宣 读 完 干 部 晋 升 命 令

后，失落的痛又一次“砸”在他身上。

2020 年 6 月，符合晋升条件的谢宇

以为自己的机会来了，他在《干部任用

推荐表》的意向岗位一栏填上“连队主

官”4 个大字，梦想着接任连长后大干一

场。

然而，因连主官编制有限等诸多客

观因素，晋职名单上并没有出现他的名

字。去年年底，谢宇再度晋职失败，连

续 2 次与主官岗位失之交臂让他感到沮

丧。

谢 宇 今 年 30 岁 ，通 过 战 士 考 学 完

成了由战士到干部的身份跨越，尽管任

职后一直发奋努力，但焦虑还是如影随

形——年龄大、进步慢，一起毕业的同

学已任主官满 2 年，自己却还是在排长

岗位上。

随着部队实战化训练不断深入，在

各类比武竞赛中摘金夺银成为衡量干

部专业能力的一把“尺子”。2019 年，和

谢宇同批毕业的排长祝彬因在集团军

参谋业务比武中取得第二名的好成绩，

被破格提拔为连长。

没有在大项任务中摘金夺银，也没

有一技之长的“谢宇们 ”，被战士称为

“全能排长”——做板报、搞活动、做课

件什么都会一点，但自身缺少“亮点”，

经常会被“遗忘”。

合成二营支援保障连排长邢栋擅

长公文写作，长期辗转于机关和连队之

间。为此，他一直有个难解的心结：想

在 机 关 纳 编 ，可 机 关“ 一 个 萝 卜 一 个

坑”；想下基层当主官，却因长时间不在

连队工作，未被推荐任用。

梦想掀起过波澜，又迅速沉寂，理

想与现实之间的落差让邢栋有些低沉，

甚至一度感到彷徨：“我的军旅人生难

道就这样落幕了吗？”

深夜，邢栋在 400 米跑道上一圈圈

地向前冲刺，直到身体最后一丝力气被

抽走，瘫倒在塑胶跑道上。

一阵微风从脸庞拂过，他烦躁的心

情得以舒缓。邢栋特别害怕战士们问

他什么时候能够当上指导员，他明白自

己可能会“辜负”身边战友的期待。

“是我不够努力吗？是我能力素质

不 够 吗 ？”邢 栋 在 心 里 一 遍 遍 反 问 自

己。他不甘心在军旅生涯的起点便停

下脚步，因为这身军装，盛满了自己的

青春与梦想。

不 远 处 ，连 队 下 士 付 昌 明 向 他 走

来。他看了一眼邢栋，戏谑道：“别在这

患得患失了，我还等着你提主官后跟着

你大干一场呢！”

“我看难。”邢栋叹了口气，付昌明

在旁边一脸正色地说：“调职又不是评

定一名干部的唯一标准，我觉得你是我

遇到过最棒的排长。”

邢栋咬了咬嘴唇，心中的思绪如海

浪剧烈翻腾，战士的肯定为他一扫头顶

的阴霾。

以后日子，邢栋依旧在排长岗位上

勤勤恳恳地工作，依旧对成为指导员抱

以希望，他坚信：“梦想，不会轻而易举

地驶向理想的‘轨道’，只要足够坚持，

也许下一秒就能与成功不期而遇。”

我们的困扰——

成长的道路上，谁能
看到我的努力

越野车疾驰在广袤的黄土地上，车

窗外，祁连山脉绵延起伏。即将到达野

外驻训地，侦察营排长孙东已经在心里

开始筹划下车后的安家工作。作为连

队的值班员，他总是会“先想一步”。

下 车 后 ，兄 弟 单 位 的 一 名 士 官 一

路 小 跑 到 孙 东 面 前 ，瞥 见 他 的 军 衔 后

特意将身体挺直敬了个礼 。“连长 ，我

们 连 队 帐 篷 不 够 用 ，你 看 能 不 能 借 几

顶给我们。”

“我是排长，可不敢这么叫。”听到

孙东的回答，下士尴尬地挠了挠头。这

样尴尬的场面孙东却早已习惯。旅里

不少排长岗位任职已是“4 年+”，不知不

觉间他们已成为大家眼中的老排长。

很长一段时间，孙东害怕正视战士

的目光，感觉被贴上了“能力欠缺”的标

签，在战士面前抬不起头。

夜深了，帐篷里的鼾声此起彼伏。

孙东拖着疲惫的身体查完哨，朝连部的

帐篷走去，找值班的连主官请示第二天

的工作。

连长和孙东是同批毕业的同学，起

初一起在连队当排长，去年年底被任命

连队主官。

“报告。”孙东站在门口等待连长回

应。虽然生活中二人是关系很好的兄

弟，但如今成为上下级，他很注重礼节

养成，因为全连战士都在看着，必须维

护连长在连队的威信。

夜半的大山有些冷，虫儿躲在草丛

里鸣唱。请示完工作走出帐篷，孙东不

禁打了个寒颤，他不经意间发现营部的

灯还亮着，两个刚毕业的新排长正围坐

在电脑旁，可能在制订训练计划，也可

能在整理教育材料。

孙东在他们身上看到自己曾经的

模样，他记得刚毕业那会儿，也是经常

加班加点，时常忙到深夜。

再往前走，路过器械场，孙东不由

自主地放慢脚步，他对这些单杠有着特

殊的感情。刚毕业来部队的时候，他的

上肢力量很差，为了不给连队拖后腿，

他每天晚上都会一个人跑到器械场加

练。现在器械课目成绩已经达到优秀，

但他还是会和以前一样每天去练一会

儿。

这 些 年 ，孙 东 的 军 旅 生 涯 发 生 了

很 多 事 ：他 通 过 战 士 考 学 改 变 了 自 己

的 人 生 轨 迹 ，刚 毕 业 当 排 长 ，又 随 着

单 位 移 防 到 巴 蜀 大 地 。 唯 独 没 有 改

变 的 ，就 是 自 己 在 排 长 岗 位 一 干 就 是

6 年。

“ 不 想 当 将 军 的 士 兵 不 是 好 士

兵 。”望着眼前空空的连队集合场地 ，

渴望战斗的孙东在内心的“小剧场”里

无 数 次 想 象 过 ，自 己 带 领 着 官 兵 冲 锋

陷阵的场景。

可想起屡屡落空的愿望，看着同批

毕业的同学在各自新岗位成长进步，孙

东觉得自己是个 loser（失败者）。“没有

人不渴望飞向更高的平台，遇见更好的

自己。”孙东在心里暗暗感叹：谁又能看

到我的努力？

西北夜空美得纯粹，月亮的光华轻

柔地洒在孙东身上。他抬起头，感觉自

己离月亮很近。在不远处的那颗星球

上，他仿佛看到了另一个自己，正朝着

梦想努力奔跑。

我们的成长——

感悟“扎根”的意义

排长杨成伟又迎来了一年一度的

军事演习，虽然曾多次参加这样的大演

习，但这一次参演他依旧心潮澎湃。

相同的场景呈现在他的眼前：步战

车呼啸着向“敌”纵深驶去，电台传来上

级各项指令，炮长将炮口缓缓升起……

不同的是，杨成伟早已没有了第一

次指挥全排作战时的焦虑感，他能够根

据战场环境及时下达作战命令，眼神中

写满自信与从容。

眼前的一切让杨成伟感到兴奋，但

也一度让他感到迷惘。曾经，他以为自

己会在科研战场冲锋陷阵，实现自己的

人生价值；现在，指挥一个排的兵力，看

炮弹在空中划出一道道美丽的弧线，他

觉得这是军人独享的风景。

“研究生学历、8 项发明专利、3 篇论

文被 SCI 转载……”带着如此光鲜的履

历，杨成伟来到该旅“红一连”这个视荣

誉高于一切的连队任排长。与其他新

排长不同的是，杨成伟是全营唯一的正

连职排长。

刚到连队第一天，指导员就对这个

高学历排长很关注，一番了解后，对杨

成伟做了客观评价：军事素质偏弱、带

兵经验不足……新干部常见的问题都

集中在他的身上。

当 兵 锻 炼 期 间 ，杨 成 伟 和 战 士 们

一 起 进 行 队 列 训 练 、拿 着 剪 刀 蹲 在 草

坪上除草……枯燥的队列训练和繁琐

的 公 差 勤 务 ，让 他 觉 得 当 丰 满 的 理 想

撞 上 现 实 的 骨 感 后 ，一 切 都 不 如 想 象

中那般精彩。

杨成伟原以为自己会被安排在机

关装备管理部门，从事和自己所学专业

相关的工作，可如今要管理一个排，不

仅每天要处理各种鸡毛蒜皮的小事，时

间久了专业似乎也荒废了，“大材小用”

的想法时常涌上心头。

在基层连队，上有连长指导员，下

有班长，排长是大家眼中最小的“官”，

他时常觉得排长是那么的渺小，自己的

发言经常被忽略，自己的努力经常被忽

略，自己的需求经常被忽略……

事实上，大多数排长都希望在“官

之初”踢好头三脚，用成功证明自己的

实力，他们不怕吃苦，就怕一味地付出

却看不到希望。有的人一开始就拼命

奔跑在追梦的路上，有的人会在屡次希

望落空后，对看似枯燥乏味的过程心生

抵触。

相比于踟蹰观望的人生，杨成伟选

择了前一种。他不再执迷于“已失去”

和“未得到”，而是努力在基层这片土地

扎下根。

他 清 晰 地 记 得 ，在 那 个 盛 夏 的 午

后，第一个跳进深沟，拔除没过头顶的

杂草，虽然弄得满身泥污狼狈不堪，却

赢 得 了 战 士 们 敬 佩 的 目 光 ；他 清 晰 地

记得，每天熄灯后，专门抽出时间写下

带 兵 日 记 ，厚 厚 的 笔 记 本 被 记 得 满 满

当当……

只要足够努力，每一次拔节成长都

会看到不一样的风景。如今，杨成伟带

领全排在演习中大获全胜，胜利的喜悦

让他很感激当初努力的自己。

跳下战车，杨成伟笑着对一旁被泥

土裹满全身的驾驶员张旺旺说：“3 年

前我第一次见到你时，你就是这个样。”

张旺旺头也不抬地回答：“那时候

的你，可比不上现在的你。”杨成伟知

道他的言外之意是自己现在已经能够

胜任排长岗位，融入到了兵的世界。

“可毕业 3 年了，我还没学会怎么带

兵。”杨成伟说出了心里话，主官是基层

连队的灵魂，一个嗷嗷叫的连队，背后

必然会有风风火火、特别能干的连长或

者指导员，可自己离这样的目标还有很

长的路要走。

“别灰心，只要在基层根扎得足够

深，排长岗位也能绽放不一样的精彩。”

张旺旺眼神坚定地对他说。

我们的感悟——

将来的你，一定感谢
现在奋斗的自己

担任指导员半年多，支援保障连指

导员宁文明为战士们上了数十次教育

课，可为全营官兵讲述自己的故事还是

头一次。

“ 我 的 成 长 ”分 享 活 动 如 期 进 行 。

讲台上，宁文明以“将来的你，一定感谢

现在奋斗的自己”为题，回顾了自己从

排长岗位破格晋升的经历——

“我曾经也是排长中的一员，有人

说我年龄大、干龄短，发展空间受限；家

人劝我早早转业回归家庭。虽然人生

起点各不相同，但我一直坚信，决定军

旅人生高度的，唯有努力奋斗。”

台上，宁文明挥起右拳，神情振奋；

台下，官兵端坐静听，一些排长更是若

有所思……该营教导员孙乾坤端坐在

板凳上，满意地点了点头。

组 织 这 次 教 育 分 享 活 动 事 出 有

因。近段时间，孙乾坤发现一些官兵干

事 创 业 的 进 取 心 不 足 ，尤 其 是 一 些 排

长，考虑个人进退走留多，为连队发展

谋划献策少，工作中还会发牢骚，暴露

出一些负面情绪。

曾是排长的宁文明知道，筑在心里

的高墙，有很大一部分是自己堆砌的，

“解铃还须系铃人”，只有亲自动手，才

能彻底拆除这堵墙。

“人生就像一条曲线，有高峰有低

谷。”宁文明回首一路成长的足迹，他感

谢那个曾经很“拼”的自己，虽然有过迷

茫、彷徨，受过批评和委屈，但他从来没

有对自己的初心产生过怀疑。

一腔热血不能凉了，一颗滚烫的心

不 能 寒 了 。 虽 然 起 步 慢 了 ，但 在 基 层

“蹲苗”，就要坐得住“冷板凳”、经得起

“暴风雨”，这样未来成长进步的空间和

舞台才会更大。

“希望你们没有丢掉理想，没有迷

失方向，身上发出的光再微弱也要努力

照亮别人。”授课结束后，宁文明将这句

话送给大家，既是对这次授课的总结，

也是对自己军旅生涯的一次回望。

走下讲台，宁文明心情久久不能平

静。他想到今年 9 月，又一批新排长即

将来到军营，他们怀揣着从军报国的热

情，从五湖四海汇聚到座座营盘。他们

将接受军营的“修剪”，在不断磨砺中完

成许多人生课题。

因为有梦，所以不甘平凡，排长的

奋斗史同样精彩。对他们来说，前方是

一条充满机遇与挑战的道路。加速奔

跑，也许梦想下一秒就会不期而遇。

今 年 7 月 ，该 旅 干 部 调 整 刚 刚 结

束，一批在基层扎实“蹲苗”、工作成绩

突出的排长走上了新岗位，通过战士考

学走上排长岗位的刘志兵，被破格提拔

为政治指导员，成为同批干部中的“佼

佼者”。

（应采访对象要求，文中个别人物

为化名）

奔跑越快，梦想越近
—对第77集团军某旅排长群体的新闻调查

■徐 徐 孙启龙 本报特约记者 邢 哲

静谧清晨，和煦的阳光洒满大地，座

座营盘被一阵嘹亮的军号声唤醒，一场

体能考核即将开始。

每周二早操，3公里武装越野考核是

第 77集团军某旅“特功五连”雷打不动的

固定课目。出发线上，有人活动手腕脚

腕，有人快速高抬腿，有人原地小跑，甚

至按捺不住心情来上一段短距冲刺跑。

排长刘明清楚地记得，当初自己的

入连仪式就是从一场 3 公里武装越野考

核开始的。如今，在排长岗位任职 5 年，

他跑了数不清的 3 公里武装越野，每次

考核成绩都能达到优秀。

随着一声“出发”口令，战士们像离

弦之箭飞驰而去，原本横向的队列逐渐

拉开差距，变成一条长长的纵队。前半

程，刘明处在队伍的“后半区”，但他保持

着自己的节奏，摆臂的幅度和步频也没

有明显加快。跑到后半程，有人渐渐体

力不支，逐渐被他甩在身后。

临近终点冲刺时，刘明并没有发出“玩

命”嘶吼，始终保持出发时的节奏。最终，

他和第一梯队的“尖子”共同抵达终点。

当排长这么多年，刘明的跑步节奏

和带班排的节奏一样，处于一种“稳中求

进”的状态，全排每次在连队组织的考核

中都位居前列。

“军旅之路就像一场长跑，起初跑得

快很重要，但并不能决定你何时到达终

点，能够坚持下来更重要。”刘明虽然屡

次与连队主官岗位失之交臂，但他从未

停止向前奔跑。

3 公里武装越野考核结束后，刘明

稍 做 调 整 便 重 新 踏 上 跑 道 ，开 始 冲 刺

跑。在一圈圈冲刺中，他每次加速冲刺

的终点，正是再次奔跑的起点。

冲刺的终点，是再次奔跑的起点
■本报特约记者 邢 哲

新闻样本

图①：该旅合成一营装步一

连组织实兵对抗演练。

图②：训练场上，排长与战

士们研讨战术。

周 超、宁文明摄

与部队的一些领导聊天时，他们时常

会说：“在你身上看到了我曾经的模样，如

果再让我从排长干起，绝对会干得更好。”

很多军官回望自己的军旅生涯，都

会想起当排长的经历，那段把青春激情

融入坚守的日子，经过岁月的沉淀，成为

他们脑海中不可磨灭的印记，也为他们

的成长之路校准方向。

事实证明，排长之路，是奠基之路，

也是开拓之路，绝不可小视。唯有扣好

人生第一粒扣子，才有诗和远方，才能担

起未来的强军重任。

每一名在军营里摸爬滚打过的排

长，都曾在不断磨砺中留下成长足迹。

但总有一些排长将年龄视为“心病”——

因成长进步速度慢、前途发展空间小、个

人家庭负担重，总会觉得自己“老了”，拼

不拼意义不大，对工作热情不高、动力不

足，忽视了自己正值打拼之年、本该奋斗

拼搏的事实。

一名干部要想成长成才，必然经受

基层的艰苦磨炼，许多单位在为年轻干

部设计成长路径时，把到基层一线和艰

苦地区“蹲苗”列为必修课。

没有艰苦的“蹲苗”过程，哪来“抽枝

拔节”的能量？“蹲苗”是成长的重要环节，

“扎下去”是为了更好地“冒出来”，今天把

苗蹲得越实，明天的成长后劲就越足。

“特战尖兵”刘珪，从一名排长成长为

特战连长、特战营长、保障部部长。为了

练就手枪单手提枪上膛的绝活，他反复练

习上千次，鞋底磨出了很多缺口。他的成

功告诉我们：把普通岗位干好就是不普

通，把简单招数练到极致就是绝招。

每名排长都会成长，将来可能成长为

营长、旅长，甚至是指挥千军万马的将

军。成长注定是一段艰难的历程，每个人

的终点也不尽相同。成为一名什么样的

军人，在于选择，在于坚持，更在于态度。

基层是干部了解实际、向群众学习

的好课堂，也是干部磨炼作风、提高素质

的大考场。基层是最艰苦的地方，但也

是最锻炼人的地方。这里有大片的空白

需要填补，大量的课题需要探索，大批的

难题需要破解，如同一幅画卷，等待着青

年官兵用心去描绘。谁能在基层潜下心

工作，谁就能找到施展才华、释放能量的

舞台，谁就能在平凡中创造非凡，干出一

番事业。

每一点努力都会见证成长，每一个

凌晨都将迎来曙光。祝愿和期待身处军

营的每一名排长，为了心中的梦想，走好

脚下每一步。
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