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“尖子组、补差组带开热身，保障

人员带开检查场地器材”“又是去保

障，我们这种‘中不溜儿’，想好好训

练 也 不 容 易 ……”7 月 下 旬 ，第 71 集

团 军 某 旅 装 步 五 连 组 织 400 米 障 碍

训练 ，上等兵丁源冰的抱怨 ，引起了

正 在 检 查 训 练 情 况 的 教 导 员 王 俊 海

的注意。

原 来 ，丁 源 冰 的 400 米 障 碍 训 练

成 绩 一 直 保 持 在 2 分 钟 到 2 分 20 秒

之间 ，既稳定在及格线以上 ，又与尖

子 水 平 有 较 大 差 距 。 于 是 ，他 经 常

被 连 队 划 在 保 障 人 员 之 列 ，训 练 时

间 很 难 得 到 保 证 。 对 此 ，五 连 连 长

崔俊俊认为 ：“让训练成绩中等的人

员 更 多 参 与 保 障 工 作 ，能 够 为 训 练

尖 子 和 后 进 人 员 提 供 更 多 的 训 练 时

间 和 资 源 ，这 样 既 能 提 高 连 队 的 整

体 合 格 率 ，又 有 利 于 连 队 在 评 比 考

核 中 取 得 名 次 。”但 他 也 坦 言 ，这 种

做 法 确 实 对 成 绩 中 游 官 兵 的 成 长 有

一定影响。

了解到这一情况，王俊海在全营

展开摸底调查，发现五连的做法并非

个例：有的连队除尖子集训队和各种

补差组之外，其余人员很少受到关注；

有些连队成绩中等的战士，几乎成了

训练计时和登记“专业户”；还有的连

队索性将训练日的连值日、公差勤务

都安排给成绩中游的战士。

“大家同是战斗员，组训怎能厚此

薄彼只抓‘两头’？说到底，还是‘练为

考’思想严重，要坚决纠正这种现象！”

议战议训会上，营党委一班人统一思

想认识，叫停“偏心”的组训方法，并在

全营开展“科学组训，不留短板”主题

大讨论，组织全营官兵为改进组训方

法建言献策。同时，该营严抓按纲施

训，对参训人员每天训练时间进行记

录和审核把关，确保每名参训人员切

实完成训练，对确有特殊情况无法按

计划参加训练的同志，安排其他时间

补训。

这天，王俊海再次来到装步五连

训练场，看到连队根据训练成绩，正组

织官兵分组训练，进行小比武竞赛，暂

时轮空的同志担负裁判和保障工作。

崔俊俊告诉王俊海，这是连队官兵提

出的“金点子”。
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前段时间，单位准备开展群众性练

兵比武考核。这次比武我期待了很久，

可谓“望眼欲穿”，因为去年的雷达专业

比 武 中 ，我 以 3 秒 之 差 与 冠 军 失 之 交

臂。从那之后，我一直铆足了劲练习专

业，一心想在今年证明自己。

然而，在向班里同志传达比武通知

时，却出现意外情况。“班长，这次比武

能不能让我试试？”说话的是列兵刘绍

欣，和我一样是一名雷达操作手。平日

里，这个“00 后”虽然表现平平，但专业

训练确实有些天赋，最近几次测试成绩

跟我不相上下，提出想要参赛并不奇

怪。可是，我们班雷达专业的比武名额

只有一个，如果让他参赛的话，我就失

去了夺冠机会。

“这次比武代表连队的训练水平，

你接触专业的时间还不长，下次比武

再考虑你吧。”“可连长点名的时候都

说鼓励大家踊跃报名，我就想参加一

下……”我委婉拒绝了刘绍欣的申请，

他却显得有些执着，这让我来了火气：

“我是班长还是你是班长，我说话不管

用了是吧？”见我生气，刘绍欣只好怏

怏而去。

我本以为这件事会就此打住，没想

到晚点名后，连长却找了过来。“听说你

们班这次比武报名有‘黑幕’啊？”这一

句话把我给说蒙了，接过连长递来的手

机，我看见刘绍欣新发的朋友圈：今天

有点“丧”，本以为自己是为班级争光，

没想到连入场资格都没有。见我发愣，

连长笑着说道：“伟栋，你一个 10 年军

龄的老兵，要多给年轻人机会，这种道

理应该不用我说啊……”

连长的点拨让我如梦初醒。确实，

因为过于执着个人名利，我忘记了自己

不仅是一名战士，还是一名带兵人，自

己要做一个好兵，更要把班里的兵带

好。

刘绍欣虽然在雷达操作方面很突

出，但平时不论是理论学习、内务秩序

还是训练方面都不甚积极，这次好不容

易有了斗志，我不应该为了自己的“一

时之气”而打消他的积极性。毕竟对我

来说，10 年的军旅生涯中其实并不差这

一次机会，但对刘绍欣而言，这也许就

是他改变的开始。

第二天，我找到刘绍欣，告诉他这

次比武由他参加，并与连长一同为他制

订了强化训练计划。虽然他最终未能

夺冠，获得了第二名，但我和连长都对

他的拼搏精神表示肯定。比武归来后，

他就像换了个人一样，学习、训练和工

作的劲头明显提高了一大截。

当 周 班 务 会 上 ，我 对 刘 绍 欣 近 期

的 积 极 表 现 提 出 了 表 扬 。 班 务 会 开

完，刘绍欣问我：“班长，下一次我还能

参 加 比 武 吗 ？”看 着 他 一 本 正 经 的 样

子 ，我 不 禁 笑 了 起 来 ，拍 拍 他 的 肩 膀

说：“下次咱俩可得先比一场，谁厉害

谁上！”

（周 伟、翟 威整理）

一班之长，当好兵更要带好兵
■东部战区陆军某旅上士 盛伟栋

“大家基本都是第一次跑 3000 米，

坚持就是胜利，不要停下来，长跑确实

很辛苦，但停下来更苦……”刚入伍时，

我身高 1 米 75，体重 85 公斤，从没接触

过长跑。得知上来就要跑 3000 米，刚

站在跑道上我就已经感觉窒息。

果 不 其 然 ，400 米 的 跑 道 ，才 3 圈

下 来 我 就 头 晕 目 眩 ，喉 咙 火 烧 火 燎 。

虽然班长一直为我鼓劲加油，但我还

是在跑道上走了起来。很快，还有几

名身体素质一般的战友也和我一样不

再奔跑，我们慢慢走到一起，对跑步前

班长的话不以为然：“停下来哪里苦，

看他们一个个累成啥样，气都喘不上

来了。”

在接下来的训练中，我基本都是走

到终点的，班长来推我，我就说难受头

晕。看着战友们一个个跑得气喘如牛，

我觉得他们“有点儿傻”，却没注意到，

和我一起的“走路大军”，人数越来越

少。

很快，我迎来了军旅生涯中的第

一次考核。考核场上，再次看见战友

一个个从身边跑过，我无暇感慨别人

“傻”，每迈出一步、每呼吸一次对我而

言都是一种折磨，但我不敢停下。然

而，这样的拼尽全力并没有什么成效，

考核结果如实展现了我平时的训练状

态——多个课目不及格，3000 米跑“吊

车尾”。

我终于懂了班长的话，知道了停下

来的苦。这份苦不只是考核不合格的

羞愧，还有再次迈步和追赶战友的艰

难。此后，我每天练习俯卧撑和哑铃提

升上肢力量，腿绑沙袋、加练杠铃深蹲

提升下肢力量，早晚加练长跑强化心肺

功能……到了新兵共同课目考核时，

我终于全部过关了。

下连后，我第一次参加连队组织的

五公里考核。面对新的考验，我这次不

再找借口半途而废，虽然是在其他战友

的帮助下才到达终点，但这股劲头和

“不能停”的意念支持我勇往直前。上

午“冲圈”、下午负重练习、晚上核心力

量训练……渐渐地，我不再是“后进”；

慢慢地，我成了训练尖子。全团半年基

础考核中，我获得了个人综合总评第一

的好成绩。

不久前，旅里组织五公里创破纪录

比武。要知道，上一个纪录就是我在

2017 年创下的 17 分 40 秒，那时的我更

加年轻力壮，想再次突破，就要挑战自

己的极限，就要吃很多苦，这一次我仍

选择一往无前。

比武场上，跑到最后时我大脑一片

空白，只有 3 个字不断回响：不能停！

最终，我以 16 分 30 秒的成绩再次打破

纪录。登上领奖台时，我向大家分享了

新兵班长的话：“人生就像跑步，奔跑很

辛苦，但停下来更苦。”

（刘朋飞、本报特约通讯员徐明章

整理）

奔跑很辛苦，
但停下来更苦
■第 73 集团军某旅装步五连上士 车 跃

值班员：北部战区陆军某旅摩步二

营教导员 冯 策

讲评时间：7 月 14 日

时值年中，演习演训等各项任务压

茬推进，不少干部向我反映压力较大。

在此过程中，我发现同样是面临压力困

难，有的干部迎难而上、越挫越勇，但也

有部分干部发愁哀叹、私下抱怨，甚至有

人露出轻言放弃、破罐子破摔的苗头。

同志们，行百里者半九十，一件工作

干到最艰难的时候，往往也是最需要咬

紧牙关、最考验意志和能力的时候。成

功之路上少不了咬牙坚持，越接近成功

就越艰难，越艰难就越要坚持，坚持下来

才能突出重围、拨云见日。当前，练兵备

战的使命任务愈加紧迫，希望大家在接

下来的工作中少一些唉声叹气、消极应

对，多几次咬牙坚持、拼尽全力。

（张佳琦、曹胜杰整理）

想成功就要咬牙坚持

“电子对抗连室内训练期间将门反

锁，疑似对抗检查。”接到通报，第 80 集

团军某旅电子对抗连指导员周永方感

到很委屈。

以往，该连在室内组织专业训练

时，常因无关人员进出导致该专业的初

学者抄收报文受到影响。因此，连队在

年初的议训会上决定，训练时将门反

锁，避免影响训练质效。然而，锁门后

虽然专业训练成绩一次比一次好，却出

现了新问题——迎检。

一次，训练督导人员检查训练落实

情况时，在训练场找不到该连官兵，来

到连队也是几乎不见人影。他们本就

有所怀疑，再看房门紧闭推不开，愈发

觉得事有蹊跷，便将情况记录下来准备

通报批评。连值日员上前解释，连队是

按训练计划，在学习室内组织专业训

练。但督导人员并不认同这种说法：且

不说训练没在室外集中组织，即便必须

在室内进行也不应该锁门，其中必有

“猫腻”。

于是，兜了个圈子，问题又回到了

原点。是保证训练质效还是方便上级

检查？这成了周永方的“挠头事”。但

迫于通报压力，接下来的几天，他们也

不敢锁门了。

机关基层双向讲评会上，周永方将

此事搬上台面，两方人员当面锣、对面

鼓，总算把事情说清。机关承认部分督

导人员存在急功近利思想，导致检查结

果有所偏颇，并作了道歉。但该旅领导

没有让此事就此结束：“机关急功近利

只是表面现象，问题的关键在于检查人

员对相关专业知识不够了解，才会导致

这场误会。检查训练的目的，是为了促

进训练，如果检查人员都是‘门外汉’，

锁不锁门都一样。”

他们深刻剖析认为，当前机关人

少事多的矛盾突出，加之基层部队兵

种多、专业广，从机关各科室抽组的检

查督导人员难以做到个个都懂训练，

容易因主观臆断出现“误判”。对此，

他们决定发挥群众力量，每次检查前

从基层抽调“训练行家”加入训练督导

组，充实机关力量，避免因为不懂专业

出现类似问题。

新做法带来新气象。针对当前新

兵下连后容易在训练中出现紧张畏难

情绪，装步八连提前向保卫科反映需

求，督导组立即安排卫生连心理咨询师

走进训练场，帮助新兵释放压力、解开

心结；面对主战坦克更新换代所带来的

技术难题，加入督导组的坦克二连二级

军士长武德勇利用检查时机，将自己整

理编写且经过上级把关认可的经验教

材及时推广，效果显著……

这天，电子对抗连再次在室内组织

专业训练。期间，旅训练督导人员来到

连队，看到紧锁的房门并没有敲门，而

是等到训练间隙才进入室内。看着督

导人员在训练检查登记本上写下“优

秀”二字，周永方笑说：“这下，以前不敢

锁的门终于可以放心地锁上了。”

第80集团军某旅推进机关检查督导专业化—

不敢锁的门终于锁上了
■董安举 贾红博 常皓博

炎炎夏日，武警广西总队南宁支队开展“三伏砺精兵”活动，组织特战队员对战术、攀登、综合体能等课目进行强化训

练，锤炼特战队员综合实战能力。图为特战队员翻越高板障碍。 余海洋摄

带兵人手记

值班员讲评

快评三两句

督导组一般是由机关各科室人员

抽组而成，虽擅长检查，但有的人对训

练、装备等专业性较强的领域并不在

行，更不要说给出指导意见。如此看

来，因为“不够专业”而出现文中的“乌

龙通报”也就不足为奇。

当前，随着部队转型发展驶入快

车道，战斗力建设更加科学有序，作为

帮基层改进工作、给基层解难帮困的

一项重要制度，检查督导也应向专业

化靠拢。只有检查督导人员成为训练

明白人，才能让训练督查发挥出应有

的作用和效益，助推战斗力建设水涨

船高。

■张 伟

闪耀演兵场

士兵格言

7 月 25 日，陆军某旅组织开展

多型防空武器实弹射击演练。图为

该旅官兵成功击落“敌机”后，与“敌

机”残骸合影留念。

刘晓帅摄

看，我们的战利品！


