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新闻前哨
值班员讲评

记者感言

记者探营

已近零时，耳边的呼噜声早已此起

彼伏，可第 83 集团军某旅侦察连指导

员张玲珲却迟迟没有睡意，下铺不时传

来窸窸窣窣的声音，他知道这是战士尚

恒琦又翻了个身。

因为近期表现不佳，尚恒琦成为张

指导员这次住进一班后的重点关注对

象。刚住进班里，他就发现这位睡在下

铺的战士，好像装了满肚子心事，夜里

总躺在床上唉声叹气。

成为“室友”的第 5 个夜晚，尚恒琦

终于对指导员敞开了心扉：父母总闹矛

盾 ，争 吵 不 休 ，弄 得 他 根 本 没 心 思 训

练。得知实情，张玲珲几次与他父母电

话沟通，终于成功劝说他们考虑孩子的

感受，及时化解了矛盾。没了后顾之

忧，尚恒琦在训练场上又恢复了生龙活

虎的劲头。

离兵越近，越方便了解兵情。这一

刻，张指导员更加理解旅里开展“连队

主官蹲排住班”活动的良苦用心。过去

住在连部，虽然距离各班排也就只有短

短几十米，但跟住进班里和战士们头挨

头睡觉，感觉完全不一样。

他清楚记得，自己第一次住到一班

时的情景：见他抱着被褥进来，战士们

都齐刷刷地站起来问好。起初，全班战

士都很拘束，说话都小心翼翼的。结

果，张指导员跟大家摸爬滚打了好几

天，战士们才慢慢放开。

和战士们住在一起、玩在一起，很

多过去不了解的情况都变得清晰透彻

起来。在住到一班之前，张指导员就听

班长王晴晴反映，这些天，上等兵小张

在走留的问题上很纠结，一度影响了工

作。王班长了解的情况是，小张的父母

多次打电话，逼着他留队选取士官，这

更让他产生了逆反心理。

可住进班里和小张同吃同睡好几

天后，张指导员却发现，小张的纠结绝

不只是逆反心理作祟，对自身军事素

质信心不足，才是他出现思想波动的

根源——他的训练成绩在同年度兵中

仅排名第 7，而连队往年选取下士的名

额不超过 5 个，再加上父母强烈要求他

留队，让他压力倍增……发现了问题

的症结所在，张指导员采取针对性帮

带措施，小张也坚定了内心的想法。

和战士头挨头睡觉、零距离生活，

不仅能知道谁的呼噜声音大，谁在晚上

爱磨牙，更清楚谁的心里装着事，谁有

牢骚不敢发。该旅政委王文洪告诉记

者，这就是他们开展“连队主官蹲排住

班”活动的初衷所在。

近年来，该旅发现，随着基层工作节

奏加快、任务增多，一些连队主官容易出

现身在兵中、心却离兵的现象。为此，他

们常态开展“连队主官蹲排住班”活动，

要求连队主官每年蹲排住班累计不少于

3 个月，每个班蹲住时间不少于 1 个星

期。

靠近兵一步，感情深一分。防空营

某连指导员邓帅军对此感触很深：大学

生新兵余王顺性格内向，之前在他面前

沉默寡言。去年底，他到二班蹲住期

间，听取小余的建议，在连队成立绘画

兴趣小组，并让艺术院校毕业的小余担

任绘画小教员。从那以后，一向“闷葫

芦”的余王顺，有啥心里话都愿意跟邓

指导员说。

“住进班里和战士打成一片，不仅拉

近了与战士的距离，更能校正工作思路，

找到破解难题的方法。”某连指导员杨黎

昆上任之初，开展政治教育效果不佳，不

知道问题出在哪儿。住到班里没几天，

他就找到了“病根”：战士们受教育程度

和专业兴趣都不一样，“一锅烩”肯定众

口难调。如今，他分层施教、量体裁衣，

战士满意度直线上升。

尝到这些甜头后，蹲排住班已成为

连队主官的自发行为。该旅领导介绍

说，现在，每逢新兵入伍、老兵复退、新

任班长上岗等时机，很多连队主官都会

自发住进班排听建议、融入兵中摸实

情、解难帮困暖人心。这一活动开展以

来，有效解决了连队干部身在兵中不知

兵的问题，密切了官兵关系，促进了连

队建设。

连队主官蹲排住班—

靠近兵一步，感情深一分
■本报记者 刘建伟 彭冰洁 李伟欣

“一百年前，在浙江嘉兴南湖游船

上，中共一大胜利闭幕，并宣告了中国

共产党的诞生。这条船因此获得了一

个 永 载 中 国 革 命 史 册 的 名 字 —— 红

船。”7 月上旬，一幅红色剪纸旁，郑州

联勤保障中心某仓库中士吴永发正动

情地讲述着“红船精神”的由来，引发了

在场官兵的强烈共鸣。

党史知识怎么学？红色故事如何

讲？该仓库官兵依托他们特有的“纸刻

兵言创作室”，积极开展“红色剪纸忆党

史”活动，将传统剪纸文化与党史知识

相结合，用一幅幅栩栩如生的剪纸作品

重温党的峥嵘岁月。

一把剪刀、一张红纸、一双巧手，

让党的百年征程跃然纸上。从南湖红

船的扬帆启航，到开国大典的历史时

刻；从红军长征的英勇顽强，到抗美援

朝的舍生忘死……一幅幅剪纸浓缩风

云激荡的历史瞬间，呈现薪火相传的

革命血脉。

“一定要注意力度和细节，不能操

之过急……”四级军士长陈亚虎是红

色剪纸的“老师傅”，课余时间总能看

到他带着大家在创作室细细钻研。平

时在战士们眼中，他是雷厉风行、不苟

言笑的老班长，但拿起剪刀的那一刻，

他俨然成了耐心讲解剪纸技巧的“手

艺人”。

说起开展“红色剪纸讲党史”活动

的初衷，保障三队队长韩军介绍：“今年

是中国共产党成立 100 周年，从年初以

来战士们就一直着手准备把党史剪纸

作为我们的特殊礼物献给党。”笔者了

解到，接下来他们将挖掘更多的红色故

事，让官兵在创作实践中学党史、忆初

心，铭记党的丰功伟绩，汲取不懈奋斗

的精神力量。

党史跃然“剪纸”上
■康 悦 李宇飞 梁逍悦

盛夏，中原腹地大山深处，火箭军

某旅一场全方位检验部队作战能力的

信息化合成训练考核正紧张上演。

“命你部于 9 时 10 分前占领阵地！”

行进在深山谷底的一营接到导调指令，

营长徐明迅速做出部署，指挥部队强行

军，向预设阵地扑去。

另一边，几乎与环境融为一体的智

能化指挥控制大厅内，一块巨幅屏幕上

正实时显示着该营的行进画面，6 名导

调专家紧盯显示屏，对作战行动评估打

分。

“转 进 途 中 第 二 梯 队 头 车 发 生 事

故，道路阻断，车载人员重伤。”部队刚

开拔，导调组当即下达特情。“还没开打

就上高难度课目，以前可没这么急。”徐

明思索再三，决定跟以前一样见招拆

招。在组织人员判断周边“敌情”后，他

果断下令：“工程车、卫勤小组立即前往

救援，其他车辆绕道前进。”

全营各小组人员闻令而动，人员救

治和道路抢修同步进行，很快梯队便继

续向阵地前进。不承想，刚刚到达一处

开阔地域，导调组又下达新特情：“‘敌’

察打一体无人机临空！”

虽是新特情，却是老考题。徐明成

竹在胸，按照应急处置预案下达命令。

很快，全营官兵便用以往的招数展开行

动，将车辆靠边熄火伪装，组织人员疏

散隐蔽……正当大家自信满满地等待

下一道指令时，指挥控制大厅内的导调

组却对他们亮了“红灯”：未对车辆发动

机和轮胎进行降温，被“敌”无人机捕捉

到热敏信号，部队行踪暴露……

“以往组织营合成训练考核，部队

走到哪儿导调员就跟到哪儿，现在情况

不一样了。”刚刚从考场撤出来的五营

营长张新龙深有感触。此次考核，五营

与一营一样，进入综合训练场就接到隐

藏在路边的语音广播传出的指令，官兵

们迅即隐藏装备，拉伪装网覆盖车辆，

虽然整支分队很快就“消失”于丛林深

处，但不少隐蔽伪装不到位的人员却被

高清摄像头“逮”个正着，还没反应过来

就被判定为“阵亡”。

“有了信息化平台支撑，导调员不

再‘兵撒千里’。”谈及训练场的这一变

化，该旅旅长罗德刚说，过去由于缺少

信息化平台支撑，在训练演练中了解部

队状态多数靠有线和无线通信手段。

全旅分布在大山深处几十个点位，即使

将导调员分散嵌入分队行动，仍然存在

“指挥多控制少、信息多情报少、指令多

行动少”等问题，无法实现精确化、快速

化、一体化指挥，演练考核质量效益大

打折扣。

“能不能打造出可以感知多维空间

态势的平台，使监视、侦察、情报、指挥、

控制和通信等融为一体？”一次复盘检

讨会上，旅党委一班人敏锐地意识到，

只有按照未来作战准战场、战法训法检

验场和武器装备试验场的基本定位构

设训练场地，部队快反作战能力和全域

慑战能力才能得到有效提升。

方向明，决心定。该旅随即启动实

施练兵场信息化改造。他们引接、嵌入

信息技术，在野外演训场重要道路及训

练点位安装具有红外感应、声音采集、

人脸识别、移动物体自动追踪功能的高

清摄像头，在空中各个方向配置无人机

同步采集演训部队信息，在训练场广泛

布设语音广播系统，在作战指挥中心建

立可以收集终端信息并分析判断部队

状态的控制系统，建起了一套集导调、

筹划、行动于一体的可视化指挥对抗系

统。

“这个系统一经使用，就给演训场

带来了巨大变化！”笔者在现场看到，上

一轮演练刚结束，旅指挥所远程组织的

复盘讨论当即展开。电子屏上，系统回

放演练过程，再现演练态势；参训人员

认真分析作战损耗，评估作战效能，集

体研究改进措施。复盘完毕，徐明吸取

部队在演练中出现的问题教训重新调

整部署，带领全营再次投入到下一轮演

练中。
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7 月上旬，第 75 集团军某旅防空

营在陌生环境下组织了一场多要素、

跨昼夜实弹射击演练。

右图：教练班长纠正战士瞄准姿势。

下图：快速占领阵地。

王东刚、匡恒成摄影报道

7 月 5 日下午，陆军某旅合成四营

教导员封殿滨在训练间隙，登上“学习

强国”手机 APP，和战士们一起进行答

题竞赛。答完一轮后，有的战士不服

输，又向封殿滨发起线上挑战。封教导

员介绍说，和战士在网上同学习同互

动，是旅里着眼时代特点，密切官兵关

系的新要求新举措。

“战士在哪里，干部就去哪里。”该

旅领导告诉记者，多年来，他们始终把

狠抓干部离兵现象作为密切官兵关系

的突破口，收到了很好效果。可随着网

络信息技术的发展，他们发现，基层连

队“一人一机一世界”的现象比较突出，

业余生活大多都在网络上、手机里。尽

管官兵每天“面对面”，却很难做到“心

贴心”。

“离网就是离兵！”该旅认识到问

题 后 ，把 挑 战 当 机 遇 ，紧 跟 网 络 时 代

发展步伐，对密切官兵关系的“五同”

进行升级拓展，要求带兵人不仅要走

到 官 兵 身 边 ，做 到 工 作 生 活 上 的“ 五

同”，还要走进网络世界，跟战士同关

注、同学习、同娱乐、同互动、同交流，

在网络世界的同频共振中强化认同、

增进感情。

该旅鼓励官兵互加微信好友，互相

关注点赞交流，升级网络学习室搭建交

流平台，规范网络游戏竞赛机制，引导

干部与战士利用业余时间一同畅玩。

他们还定期开展“见证成长”网上交流

活动，发动干部点对点夸赞战士成长成

才情况。

前 不 久 ，该 旅 炮 兵 营 赴 野 外 驻

训。看到驻训场条件恶劣，指导员王

伟峰萌发了创作一首歌曲鼓舞官兵士

气的想法，遂在微信朋友圈发布“英雄

帖”。学习声乐的大学生士兵邢炜浩

看到后立刻来了劲儿，主动找到几名

战友，和王指导员一起在网上明确分

工——作词、编曲、制作 MV。一个月

时间，一首《国之脊梁》出炉，很快在全

营走红。传唱歌曲励斗志，官兵们不

惧风沙不怕苦累，训练积极性明显提

升，而王指导员也成为了众多战士知

心的好网友。

合成一营指导员张天伦喜欢和战

士们打成一片，平常和大家工作在一

起、娱乐在一起。可让他没想到的是，

一到周末不少战士就钻进了手机里，不

太愿意搭理他。了解情况后，他主动添

加了连队所有官兵的微信，与他们在

“朋友圈”点赞交流互动。很快他发现，

“网上五同”不仅让他了解了战士们所

思所想，更拉近了与战士的距离，更多

战士愿意向他敞开心扉。

“网上五同”走进兵心—

战士在哪里，干部去哪里
■本报记者 刘建伟 通讯员 李国臣

众所周知，自古以来，“离兵”都是

带兵打仗的大忌。无论是陆军某旅要

求干部与战士“网上五同”，还是第 83集

团军某旅开展的“连队主官蹲排住班”

活动，都告诉我们一个颠扑不破的真

理：只有身在兵中，才能把兵装在心中；

平时与士兵越近，战时离打赢就越近！

建军 90多年来，人民军队之所以能

始终保持强大的凝聚力、战斗力，离不

开血与火熔铸的兄弟情、薪火相传的战

友爱。毫无疑问，我军这一优良传统，

在任何时候都不能变、不能丢。

如果说战争年代，官兵直面血与

火、生与死的严峻考验，更容易培育同

甘共苦、生死与共的战友深情，那么和

平年代，如何保持和发扬这一优良传

统，既是一种挑战，更是一种考验。我

们必须清醒地认识到：时下，受社会环

境影响，基层干部既容易出现“离网离

兵”的现象，也容易产生“身在兵中、心

却离兵”问题。

离战士越近，离打赢就越近。这

两个单位的做法启示我们：新时代，基

层干部既要走进班排和战士“面对面”

“头挨头”“心贴心”，也要走进网络与

战士同关注、同学习、同互动。只有平

时多坐战士的小马扎，多和战士聊家

常话，多与战士工作在一起、生活在一

起、娱乐在一起，多靠表率少靠表态，

多“爱着”别“端着”，才能催生“可与之

赴深溪”“可与之俱死”的凝聚力、向心

力，才能让官兵团结一致所向披靡。

与战士越近，离打赢越近
■刘建伟

一线直播间

值 班 员：第 74 集团军某旅侦察营

营长 唐 文

讲评时间：7 月 13 日

最近，我在检查训练工作时发现，个

别连队不按周表计划组织训练，随意性

很大，给出的理由也看似很“正当”：有的

是因公差勤务导致参训人员过少不得已

变更训练内容；有的是担心安全不托底，

把难险课目换成基础课目……凡此种

种，都是在损害训练周表的权威性。

同志们，训练周表是严格按照年度训

练计划和各单位实际制订的，是组训施

训、统筹训练进度的“指挥棒”。如果抓训

练“想一出是一出”，就容易导致训练不系

统、不科学、不扎实，战斗力建设的大厦就

会基础不牢、地动山摇。提高训练质效，

应该从严格按纲施训、按计划落实做起。

下一步，各连在制订训练周表时，每

天要有备用课目，防止因临时情况出现

训练空档期，而且要突出专业技能、难险

课目、偏训漏训课目的强化训练，把各级

主官组训任教的责任担起来，推动练兵

备战步入科学化规范化轨道。

（钟俊杰、陈鹏宇整理）

要严格按照周表抓训练


