
风呼啸，云低垂，枪炮声隆隆，新疆

军 区 某 团 一 场 实 兵 实 弹 考 核 在 海 拔

4500 米的高原展开。

“20 发 弹 ，13 发 命 中 ！”听 到 报 靶

声，装甲步兵六连列兵张腾飞兴奋之情

溢于言表，毕竟这是某新型装甲突击车

在高原首次实弹射击，由新射手打出这

个成绩，实属难得。

班排战友正欲为他庆祝，只见连长

牛祝虎双臂交叉，高声喊道：“不合格！”

见大家一脸疑惑,牛祝虎底气十足

地说：“请大家跟我一起回顾张腾飞的

射击过程！”

考核开始后，张腾飞情绪紧张、动

作变形，导致并列机枪出现故障。看着

同场竞技的其他射手都已准备完毕，慌

乱之中，张腾飞把平时训练的处置技巧

忘得一干二净，急忙向同车组的战友求

助。一位老射手果断出手，三下五除二

便排除了故障。

“请问各位，倘若这是在战场，谁敢

保证危急时刻一定有人帮他？连这种简

单的故障都不能独立排除，就不是一个

合格的射手！”听了牛祝虎一番话，张腾

飞顿时羞红了脸，其他官兵也闷不作声。

复盘中，牛祝虎让大家就此事发表

一下看法。有人说，既然考核规则未明

确，这样的裁定未免过于严苛，容易挫

伤大家的训练积极性；有人表示，射击

考核看的是命中率，新射手首次实弹射

击就打出不俗成绩，应予以充分肯定，

不该吹毛求疵。但也有人提出不同意

见：虽说战场上战友们可以互相帮助，

但确实不能什么事情都指望别人。

一切在考核中出现的问题，都能在

训练中找到根源。在牛祝虎的坚持下，

“专业训练不扎实、标准不高”“应急处

置训练水平不够”“独立上岗训练力度

不足”“考场即是战场的观念不强”等现

象写入考核报告，并递交到团党委，由

此引发了一场训练成效大摸排活动，诸

如战场意识淡薄、考场思维固化、考核

标准弹性大、急难特情训练少等 10 多

个问题浮出水面。

鉴于此，该团针对高原训练实际，

组织开展专业技能集训，邀请新装备生

产厂家技术人员现地教学；利用夜训时

机，在实装操作基础上增设装备构造原

理、故障紧急处置等课目抽考；大力纠

治“靶场思维”，提高恶劣条件下各专业

应急应险训练课时比重，完善考核细

则，定期通报训考情况，积极营造实战

实训的浓厚氛围。

前不久，该团展开又一轮实弹考

核。经过强化训练的列兵张腾飞再次

上阵，从保障检测到完成射击，全部操

作均独立完成，最终打出了 75%的命中

率，赢得考核组和全连一致认可。
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前不久，第 72 集团军某旅一场“侦

察尖兵”水上作战技能比武在某海域展

开。只见一个身影劈波斩浪，全力向前

冲刺，最终拔得头筹。此人就是该旅侦

察营的班长马思明。

3 年前，马思明还是一名驾驭“钢铁

猛兽”的装甲兵。那时，他刚晋升军士

不久，因专业素质突出，成为全旅最年

轻的坦克车长。

一 次 坦 克 驾 驶 连 贯 作 业 ，他 驾 驶

着坦克左奔右突、高速驰骋。“全程零

失误，总评优秀！”当考官报出他的成

绩时，现场观摩的官兵爆发出热烈的

掌声。

就在大家以为马思明会在坦克车

长岗位上大放异彩时，一纸命令传来，

单位开始调整改革，他主动要求分流到

侦察分队。对于他的决定，战友表示不

解，纷纷劝他要考虑清楚。马思明很坚

定：“当兵就要去最苦最累的岗位。”

当 侦 察 兵 ，海 上 训 练 必 不 可 少 。

这对“旱鸭子”马思明来说，无疑是个

巨大的挑战。

首次进行海上训练，望着广阔的大

海，马思明一阵头晕。下水后，刚游出

几米，一个浪头卷过来，他不小心呛了

水，身体瞬间失去平衡，止不住地往下

沉，吓得他赶忙抱住救生圈。

“ 这 点 小 风 小 浪 都 要 用 救 生 圈 ，

真 打 起 仗 来 ，能 干 什 么？”排长周 涛 看

到这一幕，忍不住吐槽。这一番话让

马思明羞红了脸，生性要强的他在心

里 暗 暗 发 誓 ：一 定 要 打 个 漂 亮 的“ 翻

身仗”。

抱着“笨鸟先飞”的想法，马思明开

始了进阶之路：游泳动作不标准，就向

老班长请教技巧、要领，观看教学视频

反复琢磨，趴在马扎上练习；不会憋气、

换气，就用脸盆接满水，强迫自己练习；

腿部力量不够，早上负重跑 5 公里，晚

上扛着杠铃做深蹲……经过 3 个月的

“魔鬼”训练，他不仅克服了“恐水”问

题，游泳水平也得到很大提升。

去 年 ，马 思 明 迎 来 了 证 明 自 己 的

机会，他被抽中参加集团军组织的单

兵考核。对他来说，此次考核难度不

小 ，需 完 成 3 公 里 武 装 泅 渡 。 战 友 们

替他捏着一把汗，而马思明拍着胸脯

说：“请放心，没问题！”

到 了 考 核 时 ，海 域 水 情 较 为 复

杂 ，马 思 明 心 里 没 底 ，但 骨 子 里 不 服

输 的 劲 头 让 他 咬 牙 坚 持 。 慢 慢 调 整

好节奏，他紧跟着另一名战士奋力游

进 ，在距离终点还有最后一公里时，出

现体力不支。“就是死也要死在沙滩上，

而不是沉入大海里。”硬是凭着这种信

念，他划动着手臂，向前冲刺。

冲过终点的那一刻，马思明感觉天

旋地转，差点儿昏了过去，双腿止不住

地打颤。

功夫不负有心人。听到考官通报

他的成绩为“优秀”，马思明红了眼眶，

他知道自己做到了。这时，周涛走到他

面前，拍了拍他的肩膀，说：“好样的，我

为你感到骄傲！”

但马思明深知，想成为一名合格的

侦察兵，征服大海只是第一步，他还有

很长的路要走……

一句话颁奖辞：换岗，从零开始；转

型，需要蜕变。从装甲兵到侦察兵，你

用勇气和付出实现能力重塑。

第 72 集团军某旅侦察营班长马思明—

换羽重生，“旱鸭子”大海闯关
■朱 峰 李晏君

小 咖 秀  8 月中旬，武警广西总队机

动支队组织特战分队开展实战化综

合训练。图为特战队员利用绳索攀

登占领制高点。 刘 明摄

连日来，武警江西总队利用

共同基础课目教练员集训时机，组

织开展徒手对抗训练。图为官兵从

跪姿起式展开对抗。

曹先训摄

人才是第一资源，强

军事业需要坚实的人才

支撑。锻造德才兼备的

高素质专业化军官队伍，

构建有利于军官职业发

展、能力生成释放、动力

活力激发的制度机制，最

大限度调动广大军官矢

志 强 军 的 积 极 性 、主 动

性、创造性，是各级努力

探索和追求的目标。特

别是《现役军官管理暂行

条例》及相关配套法规出

台后，初中级军官晋升节

奏放缓，急需探索构建与

之相适应的人才培养制

度机制。

近年来，海军陆战队

某旅蹚出一条基层与机

关干部换岗学习锻炼的

方 法 路 子 ，对 盘 活 基 层

干 部 资 源 、激 发 内 生 动

力 、促 进 干 部 队 伍 尤 其

是排长群体成长成才起

到了重要推动作用。从

即日起，本版将采取“新

闻 1+1”的形式，陆续刊

发 该 旅 的 经 验 做 法 ，敬

请关注。

写 在

前 面

夜 色 已 深 ，海 军 陆 战 队 某 旅 高 炮

连学习室还亮着灯，指导员戴晓帆查

铺查哨时发现，排长俞凯耀仍坐在电

脑前工作。

在他的印象里，俞凯耀经过 3 个月

的换岗学习锻炼归来，就一直是这种状

态，好像浑身有使不完的劲儿。

在此之前，俞凯耀的表现可不是这

样。刚下连时豪情万丈，决心干出一些

名堂来，然而随着时间的推移，当“新排

长”变成了战士口中的“老排长”，各个

方面仍不见大的进步和起色，他当初的

那份激情也渐渐消退了。

俞凯耀一个人的经历，不同程度折

射出整个排长群体的尴尬处境，而对于

如何培养使用他们，很多单位都缺乏行

之有效、一以贯之的思路和举措。

2018 年，海军陆战队某旅摸索出一

条路子，即在基层任职满 2 年以上的副

连职及以下军官，经过考核选拔，到旅

机关进行为期 3 个月的换岗学习锻炼，

期满后回基层继续任职。同时，根据现

实需要，组织机关各业务科室的干部到

营连主官岗位交叉代职。

这个办法听起来并不新奇，但实施

一段时间后，就让很多排长尝到了甜

头。“起初，我以为去机关就是打杂，没

想到进机关第二天就接触到核心业务

了。”俞凯耀对笔者说，那 3 个月是他毕

业以后最有存在感的一段时间，虽然每

天忙起来像个陀螺，但随时随地都能像

海绵一样，学习吸收着养分，不断充实

头脑、开阔眼界、锤炼思维。

回 到 连 队 ，从 训 练 管 理 到 政 治 教

育，从骨干培养到班排建设，俞凯耀不

见了之前的似懂非懂，摇身一变成了行

家里手，提建议、出思路都在点子上，让

战友们刮目相看。

其实，到机关工作，是很多新排长

谋划自己未来发展时，都会考虑的重要

选项。早在毕业分配前，防化连排长张

潇赫就已经做好了个人职业规划：先在

连队踢好“头三脚”，半年后到机关帮

忙，第 2 年在机关落编，第 3 年再返回连

队当主官……所以，他下连不久就提交

了申请，最后被机关以“在基层任职不

满 2 年”为由拒绝了。“新排长必须先在

基层好好蹲苗，然后才能到机关淬火。”

旅人力资源科科长张鹏程解释道。今

年 7 月，2 年期满，张潇赫终于获得了到

机关换岗学习锻炼的机会。

但在机关仅仅工作了 1 个月，张潇

赫的能力短板暴露无遗：对基层了解

不深不透，撰写材料空话套话多；对连

队工作一知半解，分析问题总是浮于

表面……结果，没等 3 个月到期，他就

主动申请回连队“补课”。“今天在基层

扎根越深，以后才能走得更远。”张潇

赫说，他已经调整了努力方向，不再一

心向往机关，而是沉下心来重新认识

基层、熟悉基层。

相比张潇赫，勤务运输保障营排长

温帅从机关学习锻炼的收获，则更加直

接地影响了他的日常工作。

去机关前，温帅一直对机关下发的

通知很有看法，因为这些通知经常来得

很急，且要求马上落实，引发战士不满。

“对此，我也会不自觉地跟着吐槽。”温帅

说，他虽然不想人云亦云，但有时实在理

解不了机关如此安排背后的考量。

但现在不同了。在机关换岗学习

锻炼期间，温帅每天参加交班会、每周

参加讲评会、每月旁听首长办公会，既

熟悉了机关的工作流程，也理解了旅领

导和机关对一些工作的决策意图。

前段时间，机关临时下发通知，要

求各单位对车辆装备做一次大保养，排

里战士纷纷抱怨机关平白无故增加基

层的工作量。这时，温帅拿出驻训计划

表，主动站出来解释：“根据计划，下周

部队将机动回撤。时间紧、任务重，如

果车辆保养不到位，很容易出现安全隐

患。”听罢，战士们的怨气消了，不仅主

动配合温帅工作，还争分夺秒高标准完

成了任务。

谈 起 到 机 关 换 岗 学 习 锻 炼 ，温 帅

深有感触地说：“机关与基层，只有彼此

了解才能互相理解。在机关工作 3 个

月，我学会了换位思考，树立了大局观，

这是终身受用的财富。”

“淬火”到机关，这次不一般
—海军陆战队某旅推动基层与机关干部换岗学习锻炼见闻①

■陈 岩

猛将多起于卒伍。副连职以下军

官是基数最大、活力最强、后劲最足的

干部群体，是军队人才队伍建设的源

头活水，他们的成长进步事关单位乃

至军队的未来。这要求他们在官之初

就打下坚实基础，在工作中既要有基

层视角，也具备机关视野。

这样的综合素质，不在基层与机关

之间来回“打几个滚儿”，是很难锻炼出

来的。为此，我们旅探索建立了基层干

部到机关换岗学习锻炼的人才培养制

度。简单来说，就是副连职及以下军

官，在基层连队任职满 2 年后，填写《干

部个人发展意向表》，经统一考核，每季

度选拔 8 至 10 人到机关各科室，开展为

期 3 个月的换岗学习锻炼，结束后必须

回到基层工作 3 个月以上。

其中，在基层任职满 2 年是一个硬

指标。这是为了让新排长在任职前两

年能够潜心扎根基层，熟悉基层、了解

基层，打好基础、做好积累。这样到机

关换岗学习锻炼时，才能更有针对性。

当然，这项制度在实施过程中也出

现了质疑和担忧的声音——

有 的 指 导 员 担 心 排 长“ 一 去 不

回”。这种担忧并非“杞人忧天”，过去

的确存在类似现象。所以，在筹划建

立 制 度 之 初 ，我 们 就 明 确 ，学 习 锻炼

时 间 不 得 超 过 3 个 月 ，结 束 后 必 须 回

到连队工作至少 3 个月。这样可以让

学习锻炼人员不仅对机关工作有所了

解，回到连队也不会有疏离感，还能学

以致用。

像俞凯耀一样，担心在机关学习锻

炼就是“干杂活”的不在少数。为此，我

们制订了一揽子帮带措施，安排“老机

关”手把手帮带，让学习人员可以参与

核心业务和重大活动等，帮助他们尽快

熟悉工作、进入情况。

但基层干部们的忧虑还有不少。

有 一 位 副 连 长 被 安 排 在 第 四 季 度 到

机 关 换 岗 学 习 锻 炼 ，内 心 充 满 了 纠

结 ，因 为 他 担 心 自 己 一 旦 离 开 ，在 基

层 没 存 在 感 、在 机 关 没 归 属 感 ，评 功

评奖就会靠边站。针对这种情况，我

们 每 季 度 都 会 组 织 换 岗 学 习 锻 炼 人

员开展“双争”评比，对他们工作表现

作 出 评 价 ，并 将 结 果 转 交 其 所 在 连

队 ，让 他 们 可 以 正 常 参 加 单 位 的“ 双

争”评比。这位副连长结束换岗学习

锻炼时感慨：“原以为会‘两不沾’，没

想到最后是‘双赢’！”

这项制度实施至今已有 3 年，很多

经过换岗学习锻炼的基层干部已逐步

走上连队主官、机关干部岗位，成为“基

层通”“业务通”。他们中很多人都有这

样的共识：如果没有换岗学习锻炼的推

动，很难一直保持激情动力，更不会具

备比较全面的带兵建连能力。

今年初颁布的《现役军官管理暂行

条例》及相关配套法规，对于指挥管理

军官的年龄年限，按照“前慢后快中间

稳”的原则进行设计，初中级军官的晋

升节奏放缓。这要求我们加大人才培

养力度，按照干部成长规律，设计好人

才成长路径，让基层干部特别是排长扎

实蹲苗、全面发展。

（陈 岩整理）

让干部在基层与机关之间多“打几个滚儿”
■海军陆战队某旅人力资源科科长 张鹏程

亲历者说
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特别关注
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