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“ 信 号 消 失 ”“ 重 新 定 位 ，继 续 搜

索”……雪域高原秋风起，在喀喇昆仑

腹地，陆军某旅与空军某部一场空电对

抗演练悄然打响。每一轮对抗结束后，

该旅防空分队队长粟亮便与作训科参

谋祖江生一头扎进“中军帐”，对照兄弟

单位传来的作战数据展开复盘分析。

“没有硬碰硬的真较量，就检验不

出实打实的战斗力。”祖江生告诉笔

者，在以往的训练中，该旅大多依靠模

拟器模拟敌情，根据理论数值展开训

练，难以检验实战效果。“作为未来体

系作战中‘当先锋、打头阵、贯全程’的

新质作战力量，怎能闭门造车？”一次

党委议战议训会上，旅党委一班人意

识到，要想检验并提升战斗力，就必须

打破自我设计、自我检验、自我循环带

来的局限。

于是，结合此次高原驻训任务，该

旅主动与空军某部协调建立常态化互

为条件训练机制，共同研究制订训练

计划，精准安排训练内容，定期实施对

抗合练，彼此互为条件、互为对手。

“一次次紧贴实战的较量，为我们

双方探索精进战法训法，提供了一系

列可靠数据！”祖江生介绍，每次联训

后，他们都会与空军某部的对抗席位

展 开 探 讨 ，哪 里 存 在 盲 区 、何 时 被 截

获、用的什么战法、干扰效果如何……

在一次次交流中，双方的实战能力得

到了同步提升。

“这种方式的对抗训练不是要争

出个谁高谁低。”旅长王亚军介绍，如

今，他们与空军某部实现了训练数据

共享、训练条件互设，联合的程度越来

越高。据悉，该旅刚刚完成新列装无

人机的首飞。接下来，他们将与空军

某雷达站展开实兵对抗训练，检验无

人机作战能力。

陆军某旅结合驻训任务与空军某部展开互为条件训练——

彼此砥砺，共同提高
■李鸿涛 丁文辉

新闻延伸

基层之声

“指导员，那天是我在部队过的第

一个生日。当时条件有限，班长用泡

面代替蛋糕，组织大家给我庆祝……”

这天晚上，我正准备休息，三班新兵冯

宇鑫敲开了我的房门。我以为他遇到

了什么困难，没想到他是来为班长鸣

不平的。

上周，我在查铺时发现三班秩序混

乱——已经熄灯快 10 分钟了，班里还

是一片乱哄哄，甚至还有人在吃泡面。

于是，我当场严厉批评了班长孟瑶瑶，

要求他写检讨书。当时气氛很僵，我本

以为是新兵不按时就寝被“抓到”所以

不敢出声，没想到背后是这样的原因。

看着面前的冯宇鑫，我有些接不上

话，后悔自己不问缘由就批评孟瑶瑶，

更羞愧于自己食言了。

“每月给大家过一次集体生日、训

练坚持循序渐进、定期给表现优异的战

士家里打电话报喜。”这是新兵刚入营

时，我为了引导大家以连队为家，尽快

融入军营生活，当众作出的承诺。

然而，随着新训工作的全面展开，

工作节奏越发紧张，曾经的承诺渐渐被

我抛之脑后。仔细想想，距离上一次组

织集体生日，已经过去快两个月了。不

仅如此，我对待新兵的态度也从包容鼓

励变成严厉甚至苛刻。我不再经常走

进班里了解新兵情况，成绩成了我评判

他们的唯一标准。工作训练中，我的要

求越来越多、标准越来越高，肯定和鼓

励却越来越少。前不久，阶段性考核结

束后，我还对成绩不太理想的新兵明嘲

暗讽。至于向家人报喜，更是成了没影

的事……

扪 心 自 问 ，凡 此 种 种“ 说 到 未 做

到”是单纯因为工作繁忙吗？不是的，

是因为我没有把当初答应战士的事情

放在心上。作为新兵连指导员，引导

新 兵 走 好 军 旅 第 一 步 是 我 的 职 责 所

在，而我却把自己的承诺，变成了说完

就忘的“漂亮话”，让新战友初入军营，

就大失所望。

第二天晚点名时，我在全连面前向

三班和全体新兵道歉。几天后的一个

周末，集体生日活动如期展开，全连官

兵看完新兵家长的祝福视频一同唱起

生日歌，现场气氛欢乐融洽。

回到宿舍，我在自己制作的承诺表

上 ，给 本 月 的“ 集 体 生 日 ”画 上 一 个

“√”，下面还列着“联系家长报喜”等事

项。虽然这批新兵很快就要下连了，但

这承诺表会一直放在我办公桌上最醒

目的位置。我要用它时刻提醒自己：把

答应战士的事放在心上。

（邹珺宇、杨兴旺整理）

把答应战士的事放在心上
■新疆军区某团新兵三连指导员 张凯虹

带兵人手记

值班员：海军勤务学院某训练大队

中队长 高轶群

讲评时间：8 月 22 日

最近我发现，个别同志总是在训练

时出公差。经了解，这些同志中有不少

是体能“困难户”，出公差虽不假，但积极

申请出公差却是为了逃避训练。

希望这些同志能够认清现实和利害

关系，不能因小失大。体能越是不好，越

应 该 加 强 训 练 ，这 是 再 简 单 不 过 的 道

理。往宽了说，无论生活、工作，还是训

练，我们总会遇到这样那样的困难，逃避

不是办法，更无意义。只有直面困难、迎

难而上，才能增长才干、提高本领，成为

更好的自己。

时值年中，各项任务压茬推进，希

望大家端正态度、鼓足干劲，积极投身

训练，抓紧补齐自己的短板。在这里，我

再强调一次，今后决不允许在训练时间

出公差。

（张砚青整理）

不准占用训练时间出公差

转变领导方式和工作方法系列谈⑦
风力 8 级，浪高 2.5 米。某海域内，

海军太行山舰在海风卷起的海浪中左

右摇晃。

作战控制室内，第 72 集团军某旅

炮兵营营长许晓勇透过舷窗看着海面，

脑筋飞转。这是许晓勇第一次随舰出

海，也是该旅第一次同海军登陆舰进行

联演联训。

军舰即将抵达泛水海域，陆军分

队海上通信联络测试开始。许晓勇一

边利用有线电话向各坦克分队下达指

令，一边按照通信方案检查调试背负

式电台。

“1 号、2 号方案通信正常，3 号方

案 的 通 信 信 道 中 有 不 明 噪 声 ！”几 分

钟后，通信员张智的报告让许晓勇心

头一紧。他立即下达命令，要求各分

队再次检查电台接口和参数，但一番

操作后，通信噪声依然存在。就在此

时 ，太 行 山 舰 副 舰 长 蒋 大 胜 找 了 过

来，反映军舰的近距离通信也出现了

不明噪声。

参数设置、电台状态都正常，为何

会出现噪声？一番交流后，二人立即组

织官兵对所属通信装备再次进行检查

和调试。

“01，我是 11，收到回答！”经过 10

多分钟的联调联试，通信噪声终于消

失。原来，按照双方既定的通信方案，

频率等参数有极小部分重叠，加之双

方电台距离较近，导致相互干扰，出现

噪声。

“问题竟然出在这里！”许晓勇不禁

感慨，上舰前，他已经查阅了大量关于

海军登陆舰的通信、装载、航渡等方面

资料，也安排任务分队进行了相关训

练，没想到还是百密一疏。

“ 联 合 作 战 不 是 简 单 的 人 装 叠

加，还要注重培养官兵的联合思维。”

全程跟训的该旅领导告诉笔者，通信

有噪声并不是什么大问题，解决起来

也简单，但这个细节反映的问题值得

深 思 ，“ 不 少 指 挥 员 还 缺 乏 联 合 观

念。”

“知己知彼，方能百战不殆，了解一

同执行任务的兄弟单位和友邻部队，与

了解敌人一样重要。”这个小插曲同样

引发了蒋大胜的思考，“未来战争，联合

制胜。这要求我们不仅要树立起联合

的意识，更要具备联合的技能，尤其要

加强联合基础课目研练。”

一场关于联合作战的讨论随即展

开，装备器材在舱室里的存放位置太随

意、双方口令信号不统一等细节问题被

一一查摆，太行山舰官兵与该旅官兵一

同在现场研究解决方案。

许晓勇告诉笔者，下一步，他们将

更加注重联合思维、联合筹划、联合基

础训练，把担负共同作战任务的其他军

兵种装备和战法学深悟透，培养更多懂

联合、会联合的军事骨干。

随着警示灯亮起，数十台装甲车

从太行山舰接续驶出，踏浪蹈海，向战

而行……
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联合作战是未来战争的基本形式，

要求各军兵种高度融合、互为你我，相

互支援、一体保障。当前，我军联合作

战指挥体制已经建立，战略战役训练取

得可喜成果，战术层面的联演联训也日

益成为常态，但仍需不断深化，向细节

延伸。

“千里之堤，溃于蚁穴。”在武器装

备高度集成、作战单元紧密关联、组织

形式更加复杂的联合作战中，任何一个

细节都可能影响战局走向。上文提到

的通信干扰问题，其实就是频谱管控做

得不细致、不到位造成的，而这项工作

的重要性经常被人忽视。

因此，各级在组织、筹划、参加联

演 联 训 时 ，要 更 加 重 视 末 端 细 节 、更

加注重打牢基础，使“联合”最终体现

在 一 道 道 口 令 、一 个 个 参 数 、一 件 件

装备里，确保精准无误，防止出现“阿

喀 琉 斯 之 踵 ”。 只 有 这 样 ，联 合 才 会

真正实现融合、聚合、耦合，释放应有

的效能。

联演联训要向细节延伸

■吴 卿

微议录

值班员讲评

8月 23日，武警江苏总队泰州支队开展“学老兵、赞老兵”传帮带活动。经验丰富的临退伍老兵开设课堂、传经送宝，

在军旅的最后一程坚持为练兵备战贡献力量。图为一名即将退伍的老兵（右一）在传授汽车维修相关技能。 杨玉岗摄

8 月 23 日，武警江西总队抚

州支队组织开展复杂陌生环境

下的实兵对抗演练，提升特战队

员反恐作战技能。图为特战队

员进行山林地搜捕。

曹先训摄

前段时间，电视剧 《小舍得》 的

播出引起热议。现在很多父母为了孩

子不输在“起跑线”上，在孩子成长

路上拼命做“加法”，他们的出发点固

然是好的，但最终结果有时却事与愿

违，这种现象引起了笔者对于基层建

设的思考。

其实，各级党委机关在指导帮建

基层上，同父母对孩子的教育存在一

定相似之处。如何在把准大方向的前

提下，真正提高基层的自建能力？一

个重要方面，就是做好“断舍离”。

断，就是断开惯性思维、传统做

法，创新抓建模式，用长远和发展的

眼光看问题；舍，就是舍去与提升战

斗力无关的工作，同时少搞机关忙够

呛、基层烦够呛的“面子工程”“彩头

工程”；离，就是敢于放手，不要凡事

一抓到底，给基层应有的空间舞台，

让基层按纲自主抓建。一言以蔽之，

就是学会做“减法”。

当然，做“减法”也要有一定之

规，那就是坚持战斗力这个唯一的根

本的标准。也就是说，在聚焦备战打

仗这个大前提下，做到“断舍离”，需

保证唯法、唯战、唯兵。

唯 法 就 是 坚 持 依 法 办 事 ，按 照 法

规制度转变工作作风、转变指导方式、

转变抓建模式，推动各项工作在法治

轨道上运行；唯战就是对表对标战斗

力标准，坚决把干扰战斗力建设的形

式主义砍掉，把不必下发的文电、不必

召开的会议 、不必开展的检查和不必

组织的活动减掉，让基层官兵从繁杂

事务中解脱出来，做到全部心思向打

仗聚焦、各项工作向打仗用劲；唯兵就

是树立“基层至上、士兵第一”的理念，

树立正确的政绩观，不图名挂号、追逐

名利，坚持用是否有利于基层建设发

展、是否有利于部队战斗力生成提高、

是否有利于帮助解决官兵实际问题来

衡量和检验自身工作。

此外，做好“断舍离”绝不是听之任

之、放手不管。有舍才有得，各级党委

机关也应科学统筹，给基层下任务、压

担子。只有做到加减并用，让基层在磨

砺中摔打、在实践中成长，才能帮助基

层切实提升自主抓建能力。

抓建基层要学会“断舍离”
■张玉君


