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一线直播间

8 月下旬，第 74 集团军某旅比武场

上，一场战术演练拉开帷幕。

突然，空袭警报响起，指挥保障连

官兵迅速分散隐蔽。警报解除后，连长

冯君一跃而起准备再次出发，电台中却

传来导调指令：“前方先遣侦察队 2 名

队员遭毒蛇‘咬伤’，急需蛇药。”

“蛇药！又是蛇药！”冯君心头一

紧。

前不久，机关抽查随身携带的药盒

是否配备齐全时，连队一名下连不久的

新兵因为没有配备蛇药被通报批评。

连队官兵从未遇到过蛇，因此蛇药

库存本就拮据，新兵下连后更是不够按

人分发。考虑到蛇药的申领手续繁琐，

为了下次遇到检查时，能够确保连队人

人配有蛇药，冯君再三考虑，决定将现

有蛇药重新分配，把每人配发 20 片改

为每人 7 片。

然而，谁也没有想到，再次遇到的

“检查”，就是战友的“危在旦夕”。

5 人的先遣队中有 2 人被毒蛇“咬

伤 ”，可 所 有 人 的 蛇 药 加 起 来 只 有 35

片。按用药说明书的说法，成人至少一

次服用 20 片蛇药才能起效，所以还差 5

片。当冯君带队赶到时，其中一人已经

“身亡”。

“这次事情看似偶然、实则必然。

是我战备意识不强又心存侥幸，认为配

足蛇药只是为了应付检查，最终导致战

友‘丢了性命’。”演练结束后，冯君组织

该连官兵就此事认真反思，深入剖析其

背后反映出的战备意识缺乏、实战意识

不强等问题，“现在面对检查投机取巧、

蒙混过关，将来走上战场，换来的将会

是血的代价……”

演练后，该连很快办理了申领蛇药

的手续，按规定标准补齐蛇药，并认真

查找战备工作中的死角盲区，制订了

相关整改措施。

一朝被蛇“咬”，战备查死角
■罗周清 本报特约通讯员 黄 海

最 近 ，第 73 集 团 军 某 旅 火 力 连

骨干任命消息公布，让不少人感到意

外——军事素质强、工作标准高，号称

连队“全能战士”的玉智辉无缘班长岗

位，反而是各项成绩都略逊一筹的陈志

明成了五班班长。

游 泳 尖 子 、长 跑 达 人 、“ 三 小 工 ”

负 责 人 ……说起玉智辉，大家无不竖

起大拇指，因为他不仅个人军事素质

过硬，开展工作更是连队里出了名的

标准高，交给他完成的工作，基本都是

“免检工程”。可就是这样一名优秀士

官，却在此次骨干竞选中落选了。

“连长，我到底哪里不行？”对于落

选感到不解的玉智辉，在熄灯后敲开了

连长的房门。面对玉智辉的疑问，连长

没有直接给出答案，而是问他记不记得

不久前他带队执行的一次任务。

那次任务，上级要求连队构筑掩

体，连队安排玉智辉带领 5 名战友共同

完成。谁知，原本半天就能完成的工

作，却硬生生拖到了晚饭前。连长到场

检查时，看到那 5 名战士身上干净，只

有玉智辉满身泥土，显得有些狼狈。

连长细问之下得知，起初大家是想

齐心协力完成任务，但玉智辉对别人的

工作标准看不上，又不注重传帮带、调

动大家的积极性，战友们无奈之下只能

打打下手，玉智辉吃力不讨好不说，还

耽误了任务进程。

“班长班长，一班之长，不仅个人能

力要强，更要能带领全班同志一起成长

进步。”见玉智辉不再开口，连长又说起

了陈志明的一次执行任务经历。

年初该旅新建了营房，连队因任务

需要，大部分人不在营区，搬家人手短

缺，不少战友私下悄悄抱怨。负责此事

的陈志明一边带头干，一边传授方法，

还不时调节气氛，本来状态不佳的战

友，最后干劲满满，提前完成任务。

“陈志明善于组织带动战友共同进

步，这一点作为班长十分重要。”连长告

诉玉智辉，在这次骨干竞选投票中，陈

志明获得的分数最高，许多官兵直言，

陈志明“就像自己的亲大哥，愿意跟着

他干”。结果，陈志明虽然个人成绩不

如玉智辉突出，但也名列前茅，综合考

虑之下，有了现在的结果。听了这番

话，玉智辉心服口服地回了宿舍。

这两天，连队不少战士发现，过去

寡言少语、喜欢埋头“单干”的玉智辉似

乎变了个人，不仅生活中变得热心开朗

起来，训练间隙还常能看见他为战友固

强补弱、讲解技巧的身影。

“全能战士”为何当不上班长？
■袁富朝 林蒋杰

特 别 关 注·退 伍 季

8 月底，雪域高原气温骤降。位于

喀喇昆仑山脉中段的神仙湾哨所瞭望

楼上，3 名老兵的身影在寒风中显得格

外挺拔。

在这 3 名老兵的军旅生涯中，这样

无言的站岗执勤不知经历多少，但这次

有些不同，因为这是他们最后一次站在

哨楼上眺望远方的巍峨雪山——再过

几天，他们将退出现役，离开这里。

下一班哨兵沿着台阶拾级而上，

老兵曲磊从他们的前进速度判断出，

他们都是今年才来到连队的新同志，

这让曲磊回想起自己还是“新兵蛋子”

时的情景。

“第一个上哨的就是咱们连的‘好

汉’，准备好了吗？”第一次站在神仙湾

哨楼脚下，面前是先辈垒砌的台阶，周

围是连绵不断的山脉，曲磊真正意识到

自己肩负的责任——戍守边疆、保家卫

国。班长告诉大家，从哨所到哨楼的台

阶有 108 级，寓意新兵下连后，谁第一

个上哨就是“好汉”。本就心潮澎湃的

热血男儿在班长的激励下更加激动，为

了成为同年兵中的“好汉”，曲磊在听到

发令声后，一马当先冲了出去。然而，

看起来不长的路，却给了曲磊当头一

棒。高原反应和高低不同的台阶让他

心如擂鼓、呼吸急促，还没走到一半路

程，就已头晕眼花，不得不走走歇歇。

最 终 ，曲 磊 与“ 好 汉 ”失 之 交 臂 ，

他告诉笔者，这是神仙湾给他上的第

一课——神仙湾上没有神仙，有的是

面对挑战的勇气和面对困难的坚持。

如今的曲磊，早已能够一口气走上

哨 楼 ，他 知 道 第 8 级 台 阶 由 于 风 吹 日

晒，有了一条小小的裂缝；知道第 65 级

台阶的坡度有 73 度，是所有台阶里最

陡的；知道第 74 级台阶是唯一一级红

色的，登上连队“龙虎榜”的战士每年都

会来这里拍照留影……他也知道，自己

马上就要最后一次走下这 108 级台阶，

向军旅告别。

“哨兵同志，执勤时间已到，请您下

哨。”接哨战友的声音打断了曲磊的思

绪，看着面前稚气未脱的脸庞，他心中

感慨万分。站在曲磊右侧的下士刘卓

豪率先向前踢出一步，准备交枪，他总

是这样雷厉风行。

与曲磊不同，刘卓豪是同年兵当中

第一个登上哨楼的“好汉”，初来乍到就

锋芒显露，此后“打头阵、当先锋”就是

他投身军旅的座右铭。当兵 5 年，每次

比武竞赛，他总是第一时间报名参加，

并且成绩优异；面对各项任务，他总是

冲锋在前，带领队伍圆满完成任务；连

队里有什么大事小情，只要他知晓，就

一定积极参与，贡献智慧力量……今

年，面对有限的留队名额，刘卓豪主动

提出退伍。

即将离开，刘卓豪心有不舍，但仍

是行动果决。离开哨楼前，他始终坚定

的脚步却有了几分迟缓。这名向来沉

默少言的老兵回过头来，对着寒风中的

年轻身影留下嘱托：“能成为神仙湾哨

所的兵，是我此生最光荣的事。戍边执

勤重于生命。接过我们手中的钢枪，希

望你们传承好喀喇昆仑精神，为祖国和

人民站好岗。”“请老兵同志放心，担起

戍边守防的重任，我们决不守丢祖国一

寸土地！”听了几名新兵的回答，他露出

了欣慰的笑容。

一步步走下台阶，3名老兵的步伐比

以往都慢。一直没有说话的上等兵王迎

已经红了眼眶。他越走越慢，终于忍不

住蹲下身来，抚摸着脚下的台阶，声音哽

咽：“时间真的过得太快了，我舍不得大

家，舍不得神仙湾……”面对离别，这名

老兵哭得像刚入伍时思念家人的新兵。

“敬礼！”

“礼毕！”

走完 108 级台阶，站在哨楼脚下，

王迎擦干了泪水，与另外两名老兵一起

面向哨楼，敬了一个标准的军礼，整齐

洪亮的声音在空中回荡：“我永远都是

喀喇昆仑的兵！”

上图：3名老兵完成最后一次站岗

执勤任务后，面向哨楼敬礼。

张云贺摄

走下108级台阶，还是喀喇昆仑的兵
■李小龙 杜海兵 本报特约通讯员 唐 帅

“旅里留队指标有限，你们连还得

再走一个，抓紧开支委会研究，午饭前

把名单上报机关。”老兵退役前一周，教

导员火急火燎地把我喊进房间。

没有人愿意离开，作出选择很难。

支委会上，综合考虑各个方面，最终决

定上报六班上等兵崔殿志，一个极度渴

望留队的战士。

上报名单后，我的心情一直很压

抑。集合吃饭时，我无法与崔殿志对

视。也许是因为这种回避，他似乎知道

了什么。回宿舍楼时，崔殿志一路跟着

我，直至来到我的房门前，他终于声音颤

抖地问了句：“指导员，我是不是真的留

不下了？”那一瞬间，我不知如何回答，只

能躲进房间。关门前，透过门缝，我看到

崔殿志用手挠着头，看着墙上的岗表，通

红的双眼愣愣地盯着自己的名字。

下午体能训练，我拉着崔殿志一

起跑步。一路上，我给他分析了不能

留队的原因，安慰他如果还想继续当

兵，退役后可以二次入伍。而他的回

答，让我平复了一中午才得以安定的

心情再次无法平静：“指导员，可那个

连队没有你啊！”

我不想在这个战士的面前哭，但我

忍不住。

当指导员这一年来，我与他们分享

人生道理，关注他们的成长进步，和他

们一起奔跑拼搏……也许是因为我也

太过年轻，不仅是崔殿志，送走哪一名

战士，对我来说都是撕心裂肺的痛。但

我知道，对于他们，军旅生涯终究是人

生旅途的一站，踏出营门，他们要走的

路还很长。

“从今天起，你们将完整地属于你

们的父母、恋人，再也不用饱受相思之

苦、忍受离别之痛。但是连队失去了你

们，指导员也失去了你们。”老兵退役恳

谈会上，看着一张张即将离队的老兵面

庞，我说了一段伤感的话。那晚，我们

哭得稀里哗啦，我和连长彻夜难眠。

在微弱灯光中沉默无言，我突然

意识到，一个带兵人对一名战士该有

多 么 重 要 ，尽 管 相 处 的 时 间 有 长 有

短，但足以影响终生。我暗暗告诉自

己 ，一 定 要 当

一 名 深 受 战 士

喜 爱 的 合 格 带

兵人。

离别，让我更知责任重
■火箭军某旅发射四连指导员 邓东睿

临近 9 月，我知道将有一场离别

到来，只是没有想到，短短一个上午，

自己从送别者变成了离开的人。

得知连队还有一个人要退伍时，

我的心就高高地悬了起来。中午吃

完饭后，我跟了指导员一路，最终在

他 的 房 门 前 鼓 起 勇 气 问 他 ，要 走 的

是 不 是 自 己 。 面 对 我 的 提 问 ，指 导

员没有像以往一样笑盈盈地把我迎

进 屋 里 ，而 是 一 反 常 态 把 我 关 在 了

门外，他没有给我回答，但我已经知

道了答案。

以 前 ，班 长 骨 干 常 对 我 说 ：“ 你

的体能、作风都不错，但专业学习总

落后头，想留队的话，还要加油。”这

两年来，我总觉得日子还长，总在等

待 下 一 个 机 会 ，没 想 到 是 自 己 荒 废

了光阴。

我爱这滚烫的军营，舍不得这身

好不容易才穿上的军装。半个月前，

我还在计划，选取士官后，年底休假回

老家报喜。而

现 在 ，我 拿 着

手 机 ，却 不 敢

打给父母。

老兵退役恳谈会上，大家讲述着

自己的故事，诉说着对连队的不舍，两

年军营生活的一幕幕也在我眼前回

放：练体能、训队列、强作风……但更

多的是遗憾。

如果能再来一次，我宁愿不休息，

也要抓紧时间背记专业知识、学习岗

位技能；

如果能再来一次，我会克服所有

的困难，跟着大伙儿多执行些任务，多

看看大漠戈壁里“最美的烟火”；

如果能再来一次，我会挺起胸膛，

大声告诉连长、指导员：“上等兵崔殿

志准备好了，已经具备留队条件！”

“如果，如果真的能再来一次，我

还想到这个连队当兵！”

……

然而，时间不会倒流，现实生活中

哪有那么多“如果”。

再见了，亲爱的连长、指导员，说

好的要用笑容为大家送行，你们怎么

泪眼蒙眬？

再见了，火热军营、战友兄弟，我

会永远把你们记在心中……

（胡 耀整理）

离队，别留遗憾在军营
■火箭军某旅发射四连上等兵 崔殿志

营连日志

某部突然接到上级机关抽调干部参

加专项工作的通知，这让该部领导十分

头疼，因为上级点名要求抽调的干部正

在承担另一个大项任务无法抽身；某部

机关举办的业务培训刚刚结束就突然接

到任务，只好通知参训人员留下帮助工

作，既未严格履行干部借调手续，也没

来得及征得其所在单位领导同意……

在基层调研期间，笔者发现这种因为

“突然接到通知”导致工作陷入被动的

情况并非个例。分析个中缘由，上级单

位部署任务时，未与受领任务单位做好

事前沟通是不可忽视的原因之一。

俗话说：“沟通快三分，发作慢半

拍。”事实表明，事前沟通充分，工作推

进落实就相对简单顺畅；事前沟通不及

时不到位，工作推进落实就容易受到梗

阻，甚至因为突然“袭击”、强行下压，使

人产生逆反心理、工作磕磕绊绊也就在

所难免了。

当下，部队分工越来越精细，一项

工作经常牵扯多个部门，其中势必会涉

及到工作的沟通与协调。事前不沟通

或沟通不及时不充分，总想着事中协

调、事后解释，纵使有千番道理，也难以

让人心情舒畅地接受。

从情感上讲，事前沟通体现的是对

落实者的尊重，也许只是简单的三言两

语，却能起到事半功倍的效果，让人主

动积极、真心实意给予配合；从工作层

面来说，事前沟通是一种科学的工作方

法，可以让落实者全面了解具体安排，

做到心中有数，从而统筹安排工作，合

理调配力量，避免打乱正常秩序。

由此可见，充分的事前沟通，既可以

建立和谐顺畅的工作关系，又可以很好

地统合各方力量，朝着一个目标共同发

力奋斗。这启发我们，想要推动各项工

作和建设高质高效地落实推进，取得工

作落实的“加速度”和“最大值”，事前沟

通必不可少。

事
前
沟
通
推
动
工
作
畅
通
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转变领导方式和工作方法系列谈⑧

图①：8月下旬，北部战区海军某潜艇基地退伍老兵在荣誉墙上留下自己的标签。 王兆瑞摄

图②：8月底，武警合肥支队执勤六中队大学生士兵段文涛，在完成最后一次巡逻任务后，与战友军犬“阿

虎”合影。 徐 伟摄

图③：8 月底，新疆军区某边防团库则温边防连国旗手木汉，退伍前在哨楼旁亲吻国旗，告别热爱的岗

位。 陈朋宇摄

图④：9月1日，第72集团军某旅组织退伍老兵返乡，大家与留队官兵在候车期间合影留念。 张 毛摄

图⑤：9月初，东部战区陆军某旅为退伍老兵送行，离别之际，战士们深情相拥，流下不舍的泪水。刘自华摄

①①

②②

③③

④④

⑤⑤

这是发生在火箭军某旅发射四连的故事。一名战士带着深深的不舍和遗憾，无奈退伍，
而他不经意的一句话戳中了指导员的泪点。分别在即，且听他俩怎么说——


