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“关于职业规划，你最关心什么？”

这是海军陆战队某旅 《干部个人

发展意向表》 上的最后一个问题，近

九成填写者的答案与“清晰的职业发

展路径”有关。

近几年，每年年初，该旅都会组

织任现职满 2 年以上军官填写个人发

展意向表，摸清他们职业发展意愿，

同时收集他们关于旅人才培养方面的

意见建议。

在 该 旅 人 力 资 源 科 办 公 室 的 墙

上，笔者看到一张“干部岗位发展路

径图”。

“职业发展是每一名干部都非常关

心关注的问题。我们已经摸索出一些

好的做法和经验，但始终没有形成体

系。”人力资源科科长张鹏程介绍说，今

年初《现役军官管理暂行条例》及相关

配套法规颁布后，他们就开始结合有关

政策制度规划全旅军官的培养任用。

在这张发展路径图上，不同图形

代表不同岗位。图形之间连线表示岗

位变动，虚线表示换岗学习锻炼，实

线代表命令调整。同时，在注释中注

明不同岗位的任职条件。这样一来，

一名军官的职业发展可能有怎样的选

择、沿着怎样的路径、需要具备什么

能力，一目了然。

过去，在很多军官眼中，但凡涉

及干部政策，似乎总是罩着一层纱，

相关科室对此也是讳莫如深。这导致

一些年轻干部因不了解政策规定，无

法清晰规划未来，有时临到晋升的关

键 时 刻 才 发 现 缺 少 必 要 的 经 历 或 资

格，错失机会不说，有人甚至因此抱

憾退役。

此前，某连指导员由于一直在基

层“打转”，缺少机关交流经历，且年

龄即将“到杠”，不得已脱下军装。离

开 部 队 前 ， 他 给 首 长 信 箱 写 了 一 封

信，建议旅党委统筹设计干部发展路

径，尤其要关注在基层长时间蹲苗的

干部的出路问题，“别因经历缺失而在

最该干事的年龄被淘汰出局”。

此 外 ， 信 中 还 提 到 另 外 一 种 现

象：每年都会有一些新排长因不清楚

自己将来如何发展而缺乏干劲。

新排长李明博分配到连队后，开始

对自己的未来充满焦虑，因为他发现现

任副连长毕业 5 年了，刚被调整到副连

岗位，接任连长似乎“遥遥无期”。由于

李明博是战士考学提干，年龄已不占优

势，而现实情况更是让他觉得前面的路

困难重重，内心充满了“何去何从”的迷

茫。在写思想汇报时，他直言心中疑

惑：“我到底该怎么努力？”

“与很多干部交流发现，个人未来

发展的不确定性成为制约干部活力动

力 释 放 的 最 大 障 碍 。 这 也 让 我 们 思

考，怎样的制度设计，才能把干部用

在其时？”该旅政治工作部主任洪昂对

此感触颇深。

循着这样的思路，该旅按照“副

连职多‘动’，副营职多‘用’，营连

主官要‘稳’，机关干部可上可下”的

思路，依托基层与机关干部换岗学习

锻炼等制度措施，基本形成了“以人

为本、以岗选人、为岗育人”的干部

培养机制。

今年 4 月，机步二营支援保障连

排长罗杰被选拔到作训科进行换岗学

习锻炼。此前，他在作战支援营当了

2 年排长。

这样的岗位变动，符合该旅干部发

展设计，目的就是让副连职及以下军官

经历多岗位锻炼，在基层与基层之间、

基层与机关之间“多打几个滚儿”，以拓

宽视野、补齐短板、激发活力。

来到新岗位后，罗杰快速进入角

色，刻苦学习新专业，同时为考取专

业资格证书作准备，因为按照规定的

主战营连长岗位任职要求，专业资格

证书是必须具备的“硬杠杠”。虽然很

多东西要从头学起，但有了明晰的努

力方向，罗杰乐在其中。

今年 7 月，该旅完成了第二季度

干部调整，涉及 100 多名干部，其中

有基层干部调入机关工作，有机关干

部到基层任职，还有兵种营与主战营

干部、军事干部与政治干部的岗位互

换，层次丰富、种类多样。

“培养更为全面的素质能力，是军

官职业发展规划的基础工程。”张鹏程

介绍说，除了压担子、交任务，组织各类

任职能力集训、培训外，旅党委每年还

安排约 25%、任现职满 2 年的干部进行

换岗交流调整，既让人才流动起来，也

让他们看到差距、经受历练、增长才干，

使其未来具有更多的可能性。

日前，经过完善的“干部岗位发

展路径图”下发到了该旅各级干部手

中。看着自己清晰的发展路径，李明

博不安的心终于平静下来，他说：“我

虽然年龄偏大，但未来清晰可见，还

有什么理由不拼搏进取呢？”

“我的未来路径清晰可见”
—海军陆战队某旅推动基层与机关干部换岗学习锻炼见闻③

■魏 波 陈 岩

强军之道，要在得人。军官人才方

阵“ 水 涨 ”，部 队 战 斗 力 建 设 才 能“ 船

高”。能否最大限度将优秀军官留下

来、使用好，是一道现实而紧迫的考题。

“我们都想在部队好好干，可干到

什么程度是好？晋升更高岗位需要怎

么 干 ，能 不 能 有 一 个 具 体 明 确 的 标

准？”在基层蹲点时，我曾听到基层干

部这样感慨。看似抱怨实则无奈，这

给我们提了醒：做好干部工作，绝不能

简单地喊口号、灌“鸡汤”。

我相信，绝大多数年轻干部都有理

想、有追求、有志于建功军营，希望有所

成就、干出事业。然而，有时年轻干部

对个人成长、职业发展的关心，却被视

为追名逐利，甚至还要扣上“不安分”的

帽子。

不妨换位思考，年轻人关心自己

的发展前途无可厚非。强军事业离不

开人才，如何让他们矢志国防、奋斗强

军？靠情怀的坚守和奉献精神的感召

固然可以，但也要有职业发展前景作

为支撑，这就要求建立完善科学的干

部岗位发展规划。因为有了明确的目

标和清晰的发展路径，他们才能知道

努力的方向和追求的目标，才能真正

做出成绩。

然而从调研情况看，现实并不乐

观。必须承认，一个岗位通常对应几个

后备人选，一旦在岗人员迟迟无法调整

或晋升，就会造成一定的“拥堵”。再加

上过去缺乏成体系的人才成长发展设

计，干部成长路径较为单一，客观上也

造成了“千军万马过独木桥”的现象。

而在选择岗位接任人选时，论资排辈的

情况并不少见。这让一些干部形成了

“熬资历、等年头”的职业发展观，干事

创业的积极性大受影响。

另外，在调研中，很多干部建议，要

加强干部政策宣讲阐释，不能遮遮掩

掩，给人以擅自解读的空间，消除不确

定性和“模糊地带”，让干部对进退走

留、发展前景有清晰明确的判断。

碧梧栖凤凰，深水养蛟龙。科学的

政策制度和良好的成长环境，有助于留

住更多人才。我们根据现行军官政策

制度，广泛征求意见，研究制订了《干部

岗位能力标准手册》，对各个岗位任职

要求进行精准描述，尽量减少使用“优

秀”“良好”等模糊性字眼，同时，对干部

成长路径进行了“拓展”，让基层干部和

机关干部、军事干部和政治干部的换岗

学习、调整交流具有更多可能性。例

如，在今年第二季度的干部调整中，原

火力连指导员李肇基走上了作训科参

谋 岗 位 ，这 让 他 成 了 旅 里 的“ 新 闻 人

物”。

李 肇 基 能 完 成 这 步 跨 越 并 非 意

外。在此之前，他参加过换岗学习锻

炼、参谋业务集训，有过基层主官任职

经历。在岗位调整之前，他就已具备了

《干部岗位能力标准手册》上规定的作

训科参谋任职条件。

其实，为了让年轻干部在未来可

以有更多选择，我们旅党委非常注重

全面提升他们的素质能力，并出台了

配套措施。比如常态化组织副连职及

以下干部军政普训、基层与机关干部

换岗学习锻炼，加大各层级岗位交流

力度等，让人才队伍流动起来，避免

出现“板结”。

在此过程中，人力资源科定期测算

岗位空缺情况，为满足任职年限的军官

提供职业发展的合理化建议，既让每个

岗位有充足的后备力量，也减少了“人

等岗位”的情况发生。

规划干部职业发展是一项系统工

程，要想做好这项工作，就必须站在强军

兴军的高度，着眼干部长远发展，在政策

制度设计上下足功夫，在成长环境上多

花心思，在指导帮带上不遗余力，这样才

能增强军官职业吸引力，激励年轻干部

岗位建功，全身心投入强军事业。

（陈 岩整理）

让干部努力有方向成才有目标
■海军陆战队某旅政治工作部主任 洪 昂

“副教导员，懂我！”走出飞行塔台，

第 74 集团军某旅飞行员何亦举面带笑

容，向副教导员曹廷竖起大拇指。

几分钟前，何亦举还在因实弹射击

前训练状态不佳而苦恼。跟训的曹廷

发现他的情况后，没有急着上前安慰，

而是结合观察帮助何亦举找出症结、分

析原因。经过一番交心谈心，何亦举的

心结解开了，最终在实弹射击中打出良

好成绩。

虽然从事政治工作多年，但对曹廷

这名政治干部来说，这句“懂我”得来并

不容易。一次，他看到一名飞行员状态

不好，便想着从家庭、生活等情况切入

开导。然而他得到的回复却是：“一些

飞行训练上的事，您就别管了。”听到

这句话，曹廷满脸尴尬。

这样的经历并非曹廷独有。改革

调整前，该旅的飞行大队只有 2 名政治

干部负责思想政治教育工作。由于几

乎不懂飞行训练，无法准确跟踪掌握飞

行员的状态变化，他们开展思想政治教

育工作经常打不到点儿上。一些飞行

员觉得政治干部“不懂自己”，遇到问题

只能自己想办法解决。

“飞行员大量时间在天上训练，如

果政治干部总以‘地面’视角进行观察

思考，怎么能做好经常性思想工作？”在

旅党委议教会上，旅领导态度鲜明：政

治干部开展工作必须紧紧围绕战斗力

建设这个中心。对于飞行部队来说，只

有真正了解飞行、融入训练，政治干部

才能让经常性思想工作更好地服务练

兵备战。

于是，该旅借鉴“跟班进场”和“三

摸底五把关”制度，要求政治干部跟训

到塔台、飞机下、训练场，对飞行员思

想、技术、身体状况摸底，利用飞行训练

和飞机保养间隙等时机开展教育，让飞

行员们轻装上阵投入训练。

在这个基础上，他们还要求政治干

部跟踪掌握飞行员多阶段飞行训练内

容及情况，看得懂飞行组织流程、战术

行动、训练成绩图，并尝试让政治干部

“跟飞”，从而对飞行员的情况更进一步

了解掌握，这样做工作才能得心应手。

7 月下旬，该旅进行某协同打击战

术演练时，虽经过周密准备，但因云层

影响，训练效果不尽如人意，不少官兵

感到气馁。这时，跟训的政治干部第一

时间靠上去，帮助查找问题、分析原因，

解开思想疙瘩，并为他们加油鼓劲，很

快这些官兵重新振作起来。

此外，该旅还选拔了一批飞行技

术精、思想素质强、综合表现好的优

秀 飞 行 员 参 与 负 责 思 想 政 治 教 育 工

作。这些干部懂军事，不仅发现问题

更及时，而且开展经常性思想工作靶

心更精准。官兵们感慨地说：“如今的

政治干部更懂训练更知心了，在他们

的教育引导下，我们参训的热情更高

了、打赢的信心更足了！”

第
七
十
四
集
团
军
某
旅
推
动
经
常
性
思
想
工
作
融
入
练
兵
备
战—

﹃
懂
你
﹄
并
不
难

知
心
在
云
端

■
本
报
记
者

陈
典
宏

通
讯
员

许
浩
杰

在第 80 集团军某旅“红一连”当兵

锻炼的头一晚，记者睡得并不踏实。睡

梦间，听见一些细小响动，朦朦胧胧睁开

眼，只见门被轻轻推开，一个人轻手轻脚

走进来，用包着红布的手电照了一圈，确

认一切正常后，又轻轻退了出去。当时，

记者的脑海里只有一个想法：“这个班长

挺暖心。”

第二天，记者见到了这名“暖心”班

长。大高个、宽肩膀，国字脸、大刀眉，再

配上一口东北话，四班班长于春龙在人

群中十分扎眼，但和记者的想象相去甚

远：这个看起来有些“粗糙”的硬汉，怎么

会像昨晚那样小心翼翼地查铺？在好奇

心的驱使下，记者决定好好认识一下他。

“他是一位好班长！”四班的战士们

对于春龙不吝溢美之词。他们告诉记

者，于春龙军事素质过硬，在训练场上要

求很严格，但真正相处起来就会知道，他

其实是个暖男。

一次 5 公里武装越野考核，于春龙

是连队的夺冠热门选手。就在向终点冲

刺过程中，他回头一看，发现班里几名战

士还落在后面。就在这时，出乎大家的

意料，于春龙放慢了脚步，等着这几名战

士赶上来，带着他们一起跑完全程。考

核结果自然不尽人意，于春龙因此受到

了连长批评，但他有自己的道理：“真上

了战场，我咋可能丢下他们呢？”

这件事让几名“拖后腿”的战士心里

很愧疚，他们暗下决心：下次考核一定要

取得好成绩，不能再给班长丢脸。果不其

然，知耻而后勇的他们，在下一次考核中，

有三个人跑进了前十名，上等兵刘金鑫还

获得了第一名。“这个第一献给我的班

长！”刘金鑫的发言让台下的于春龙听得

脸上笑开了花。

四班的战士还告诉记者，于春龙看

着粗犷，其实在日常点滴中非常细心。

他记着班里每个人的生日，每逢有人过

生日，他都会准备一个蛋糕，如果没有条

件，也会煮上一碗面。每当班里战友身

上出现训练伤，总会看见他关心呵护的

身影。

提到班里战友对他的评价，于春龙

说他只是做了自己该做的，而且做得还

不够，他认为“同样的带兵方法未必适

用每个人”。

在四班有这样一个传统：每周的班务

会，于春龙都会在中途出去 5 分钟，让大

家把对自己的意见写到纸条上，然后背面

朝上放在他的板凳上。

“批评与自我批评是我们一直坚持的

好传统，可是让战友们当场批评我，很多

人张不开嘴，所以就想到了这个办法。”于

春龙说，每一次批评都是一次反思自己、

查找不足的机会，只有这样才能不断改进

工作。

于春龙有记日记的习惯。他会把自

己的带兵故事、体会记录下来。几年班

长当下来，他的日记已写了好几本。战

友们都说，那是于春龙的带兵秘笈。他

摆了摆手，说：“如果非要说带兵有什么

秘笈，我觉得就是用心用情而已。”

一句话颁奖辞：坚硬的外表下是一

颗知冷知热的心，从于春龙身上，我们看

到了什么是“铁汉柔情”。

第 80 集团军某旅“红一连”四班班长于春龙——

这个硬汉有点“暖”
■本报记者 宋子洵 通讯员 张 超

8月下旬，第 78集团军某旅在密林深处展开战术训练，锤炼官兵打赢本

领。图为官兵快速通过障碍。 刘议闪摄

9月 2日，武警新疆总队某特战支队开展以捕歼暴恐分子为背景的反恐

演练。图为演练中，特战队员在反恐突击车和无人机群的密切协同下，向目

标地域快速突进。 孙建新摄

闪耀演兵场

一体突击


