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值班员讲评

当事人说
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“带兵人的一句话，或许会影响战士

一辈子。”不久前带新兵时发生的一件

事，让我对这句话有了更加深刻的认识。

新战士小周是我接的兵。因为体重

较大，不仅单杠拉不上去，跑起步来也是

一摇三晃，但他从来没有放弃，一直都在

默默努力。

前段时间，我发现小周不仅训练积极

性大打折扣，日常生活中也是心不在焉。

心急的我没压住火，一连几天都批评了

他。没想到，小周的表现不但没有起色，

反而变得更加消极，颇有些和我对着干的

意味。

扪心自问，我对全班战友一直都是尽

心尽责，对体能较弱的同志从没有差别对

待，可为什么会出现这样的情况？我百思

不得其解，决定找小周单独聊聊。谈心

中，小周一直低头不说话，看得出来他对

我很抵触，谈心的效果可想而知。

事后，我找到和小周要好的战友反复

打听，才得知事情原委。原来，新兵中队

组织演讲比赛，战士们一个个铆足了劲，

都不愿错过这次展示自己的好机会。小

周自告奋勇地对我说：“班长，我也想上！”

我没多想，开玩笑说：“你上单杠都费劲，

上啥上！”没想到，一句不经意的玩笑话竟

让小周倍受打击，一蹶不振。

熄灯后，我在床上翻来覆去，满脑子

想的都是这句话。自诩为“新兵知心人”

的我深感自责，思来想去，决定用实际行

动弥补过错。

“小周，对不起，我保证不会再犯类

似的错误……”第二天，我当着全班的面

进行检讨，并向小周表达了歉意。此后，

我专门针对他的体能短板，结合实际为

他制订了切实可行的训练目标，在帮助

他找回信心的同时，也赢得了他的信任。

小周告诉我，那次被我的话刺伤后，

他一度滋生“不想干了”的念头，每天都

觉得度日如年。我暗暗庆幸自己及时发

现并解决了问题，否则“一句玩笑话误了

一个兵”将成为我终生的遗憾。

经过我们的共同努力，小周在新兵连

进步越来越大，信心也越来越足。在新训

结业考核中，小周的军事体育课目全部合

格，他紧紧抱住我兴奋地说：“班长，谢

谢！”如今，已经下连的小周工作积极主

动，呈现出很好的发展势头。

“良言一句三冬暖，恶语伤人六月

寒。”培养一个好兵，需要付出很大的努

力；而让一个战士失去自信，可能就是一

句话。班长被称为“军中之母”，责任重

大，要多站在战士的立场上考虑问题，多

关注他们的感受，不能因为自己是班长，

就忘了一个兵的本色。

（张 博、张寒萧整理）
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值 班 员：北部战区海军航空兵某

旅教导员 黄 征

讲评时间：9 月 8 日

近段时间，我发现个别连值班员在

讲评工作时存在“厚此薄彼”现象，表现

在讲义务兵的多，讲干部骨干的少；对义

务兵批评教育的多，对干部骨干批评教

育的少。很多战士对此颇有微词，私下

里不时吐槽这种“严下不严上”的行为。

同志们，这种讲评看似为干部骨干

留了面子，实则缺乏敢于较真碰硬的勇

气。讲评能不能做到一碗水端平，从一

个侧面反映出干部骨干是否保持一颗

公心、坚持官兵一致。

一次偏心，就可能失去一片人心。

希望各连值班员今后讲评工作时，实事

求是、不偏不倚，用一把尺子量长短，对

表现优异的大力表扬，对出现问题的严

肃批评，倡导什么、反对什么必须态度

鲜明。只有如此，才能让人服气，才能

不失威信。

（李明威、本 报 特 约 通 讯 员徐 喆

整理）

讲评切莫“厚此薄彼”
“ 潜 水 本 来 就 是‘ 阎 王 嘴 上 拔 胡

子 ’的 活 儿 ……”从 事 潜 水 27 年 ，南 部

战区海军某支队潜水员胡光处置的生

死危局连他自己都数不清。每当他说

起 这 句 话 时 ，意 味 着 他 又 一 次 与 死 神

打了个照面。

水中遭遇鲨鱼，大多数人可能一辈

子也不会有这样的经历，但胡光不仅遭

遇了，而且还碰上了一群。那天，在南海

海域进行水下摸排作业的胡光没有意识

到，危险正向他逼近——一群“不速之

客”悄然来袭。当胡光感觉到异样时，鲨

鱼群已近在咫尺。

“不好！”胡光心里咯噔了一下，只

觉得一颗心悬到了嗓子眼儿。长年的

专业训练，让他很快冷静下来。胡光清

楚，如果此时选择紧急上浮，只会吸引

鲨鱼群的注意，造成更大的危险。生死

关头，他深吸一口气，小心地将身体藏

进 一 艘 船 的 螺 旋 桨 中 ，同 时 抛 撒 防 鲨

剂、掏出潜水刀……

“ 这 可 能 是 我 人 生 中 最 漫 长 的 时

刻。”胡光告诉笔者，与鲨鱼群对峙的时

候，他只觉得时间已经停止，四周安静得

都能听到自己的心跳。数分钟后，鲨鱼

群慢慢游远，胡光安全浮出水面。战友

们纷纷称赞胡光心理素质过硬，为他再

一次化险为夷伸出大拇指。

这 次 鲨 口 脱 险 ，源 于 平 时 的 千 锤

百 炼 。 为 了 提 高 体 能 ，他 在 两 腿 上 各

绑 3 公斤的沙袋，每天坚持跑 10 公里，

雷 打 不 动 。 除 了 练 好 规 定 动 作 外 ，他

还 有 意 识 地 强 化 恶 劣 海 况 作 业 、水 下

绞缠、模拟水中生物威胁等课目训练。

日复一日，胡光的专业技能越来越

精湛，化险为夷的本领也越练越强。

有一次，胡光随船出海，船螺旋桨被

渔网缠住无法转动。眼看强台风来势汹

汹，如果不能及时让螺旋桨恢复工作，将

不可避免地遭遇一场暴风雨。危急关

头，胡光主动请缨，翻身入水，迅速将险

情排除。

现如今，已是一级军士长的胡光，早

已成为战友心目中最托底的人。每当有

新战士向他请教化险为夷的诀窍时，他

总是郑重地说：“没有什么诀窍，只要把

专业练精，就有什么都不怕的底气！”

一句话颁奖辞：化险为夷，源于千锤

百炼；处惊不乱，只因本领高强。

水下遇鲨勇脱险
■王佳男 沈 辉

9 月 上 旬 ，西 藏 军 区 某 旅 秋 季 满

服 役 期 士 兵 补 选 退 及 评 功 评 奖 工 作

展开后，所属通用运输营一连传来好

消 息 ：战 士 胥 杨 荣 立 三 等 功 ，并 在 晋

衔 考 评 中 以 全 营 第 六 的 排 名 顺 利 晋

升上士。

喜讯传开，胥杨流下了感动的热

泪，笼罩在他心头两年的阴霾一朝烟

消云散。2019 年 12 月，担任警卫班副

班长的胥杨因带兵方法简单粗暴造成

不良后果，受到警告处分并被撤销副

班长职务、调离原岗位。

“出了问题，晋升上士就别想了。”

“背了处分，在部队很难打翻身仗！”懊

悔、自责、灰心……种种负面情绪在胥

杨心底发酵，让这个阳光小伙的生活

一时没有了阳光，用他的话来说就是

“人生看不到光亮”。

灰心丧气的时候，组织给他点亮了

希望。看着曾经积极上进的骨干变得沉

默寡言、日渐消沉，营连两级领导纷纷找

胥杨谈心，鼓励他“在哪里跌倒就要从哪

里站起来”，帮他分析工作中的失误与不

足，找准努力方向。亲切的话语、真心的

帮带，慢慢激发了胥杨的斗志。

斗志不衰，必迎花开。2020 年野

外驻训，胥杨在高原陌生地域汽车运

输综合演练中表现出色，得到营连一

致肯定。随后，他又在西藏军区演习

中圆满完成保障任务，获得指挥部的

表彰。凯旋归来，他又主动请缨完成 2

趟进藏物资支援保障任务……

这一切，让胥杨重拾自信，也让他

更加努力地工作训练。今年 5 月，通过

层层比拼，胥杨一路过关斩将，站到了

西藏军区“雪域之巅-2021”创破纪录

比武的擂台上，最终凭借过硬的本领

取得了第二名的好成绩。

前不久，满服役期的胥杨面临走

留问题，他忐忑不安地向连队递交了

留队申请。让他没想到的是，营连两

级并没有因为他曾经受过处分就对他

区别对待，而是严格按照规章制度审

核了他的参评条件，最后不但推荐他

参加晋衔考评，还依据其个人表现为

他报请了三等功。

“善待关爱‘走过弯路的追梦人’，

挫折和失误也能变成人生的财富。”胥

杨荣立三等功，并顺利晋升上士的消

息在旅里传开后，从旅党委到普通官

兵，都对通用运输营的做法给予了肯

定和好评。

西藏军区某旅一名曾受过处分的战士荣立三等功并顺利晋升上士—

善待关爱“走过弯路的追梦人”
■何彪程 干亚东 本报特约记者 晏 良

几度芳草绿，又到枫叶红。在士

兵补选退工作展开之际，我的内心既

忐忑，又期待。

“ 恭 喜 你 ， 留 队 了 。” 听 到 战 友

报 喜 ， 我 一 时 不 敢 相 信 自 己 的 耳

朵 ， 直 至 亲 眼 看 到 营 里 公 示 的 晋 衔

名 单 ， 我 才 吃 下 定 心 丸 。 回 忆 这 两

年 来 经 历 的 点 点 滴 滴 ， 我 心 情 久 久

不能平静：“感谢组织不嫌弃、不抛

弃 ， 同 时 也 要 致 敬 没 被 挫 折 打 倒 的

自己……”

前 年 ， 由 于 带 兵 方 法 简 单 粗

暴 ， 我 受 到 行 政 警 告 处 分 ， 并 被 调

离 副 班 长 岗 位 。 巨 大 落 差 让 我 一 时

慌 神 失 志 ， 开 始 自 暴 自 弃 。 没 想

到 ， 领 导 和 战 友 并 没 有 因 为 我 犯 了

错 误 、 受 过 处 分 就 另 眼 相 待 ， 相 反

处处对我照顾有加。

“大男人难道扛不住这点压力？”

“ 犯 错 并 不 可 怕 ， 大 不 了 从 头 再 来 ，

自暴自弃就彻底输了……”为了帮助

我走出阴霾、奋起高飞，营连主官和

班排战友主动靠上来给我加油打气，

大家一句句暖心的、激励的话语到现

在我还记得清清楚楚。

为 了 帮 助 我 找 回 昔 日 的 工 作 状

态，连队想方设法创造条件让我在节

日演讲、示范教学时露脸，我的每一

点进步，单位领导和战友们都会及时

给予肯定……大家的关心，让我很快

就调整好状态，立誓要从跌倒的地方

爬起来。

从 那 时 开 始 ， 军 事 训 练 主 动 加

压、急难险重任务勇挑重担，我时刻

让自己保持冲锋的姿态。去年参加西

藏军区演习保障，我在高寒缺氧的环

境中主动承担起最艰巨的任务，每天

都在向极限发起挑战，身体虽然有时

会吃不消，但我始终咬牙坚持。我的

表现得到了导演部的肯定，还被写进

演习总结中。

两年来，我多次参加各级比武争

金夺银，圆满完成重大演习保障任务，

穿越雪线给高原官兵运补物资……一

次次表彰、一枚枚奖牌让我的军旅生

涯变得很充实、很有成就感。补选退

工作展开时，虽然我很想留队继续服

役，但也做好了两手准备，即使没能

如愿留队也不后悔，因为我尽力了。

令 我 惊 喜 的 是 ， 组 织 不 仅 批 准

了 我 的 留 队 申 请 ， 还 为 我 报 请 了 三

等 功 。 而 我 也 没 有 辜 负 大 家 的 期

望 ， 以 优 异 的 成 绩 通 过 晋 衔 考 核 ，

顺 利 晋 升 上 士 。 这 两 年 来 的 经 历 ，

让 我 的 内 心 变 得 更 加 强 大 ， 对 组 织

也更加感恩。

亲爱的战友，成长的路上少不了

磕磕绊绊，但无论遇到什么挫折，请

一 定 要 相 信 组 织 、 相 信 自 己 —— 因

为，组织不会抛弃每一个奋进的追梦

人，而汗水也不会辜负每一个勇敢的

奋斗者。

（张 耀、罗 惠、本报特约记者

晏 良整理）

相信组织 相信自己
■西藏军区某旅运输营一连上士 胥 杨

新闻前哨

带兵人手记

小 咖 秀

休假期间英勇救人，第 72集团军某旅中士王子昊被无锡市表彰为见义勇为先进个人。图为参加完表彰大会返回

驻训点的王子昊（身披绶带者）受到战友们热情迎接。

刘自华摄

“告诉你一个喜讯，咱女儿要上学

啦！”9 月初的一天，身在雪域高原的西

部战区某保障队助理工程师张宇接到了

妻子打来的电话，一颗悬着的心终于落

了地。

今年初，张宇远赴边疆执行野外驻

训任务。临走前，他唯一放心不下的就

是女儿桐桐的入学问题。副队长董建君

了解情况后，立即与驻地教育局、省军区

进行多次沟通协调，努力让桐桐就近到

优质幼儿园就读。现在难题解决了，张

宇喜悦之情溢于言表，表示要更加努力

工作，回报组织的关心。

“把官兵的冷暖放在心上，官兵就会

更好地把责任扛在肩上。”该保障队政委

屈波告诉笔者，官兵们常年分散在 10 多

个偏远点位执行任务，有的同志一忙起

来甚至几个月都回不了家。在党史学习

教育中，队党委把解决官兵的“急难愁

盼”突出出来，列出“办实事清单”一抓到

底，确保问题销账清零。

“你们刚出征，单位的电话就打过来

了，问家里有什么困难。”飞抵非洲大陆，

第一时间向家里报平安，该保障队 3 名

参与维和任务的官兵就从家人口中听到

了好消息。原来，为了解除这 3 个人的

后顾之忧，该保障队机关专门为维和官

兵家属开通了热线电话，并派专人负责

对接家属需求，及时帮助解决。

战士王思龙今年满服役期，申请留

队。由于长期在战区联指中心值班，无

法 全 程 参 加 有 关 考 核 ，他 心 里 十 分 着

急。该保障队机关主动作为，充分利用

王思龙休息时间和换班间隙，为他单独

设置了考场。最终，王思龙完成了全部

课目的考核，并以优异成绩晋升中士。

针对任务官兵处于动散状态，难以集

中保障的实际，该队主动与任务区附近的

兄弟单位建立应急保障机制，前置预置了

所需物资器材。前不久，该保障队一个小

分队在海拔 5000多米的无人区遭遇车辆

故障，无法继续前行。接到求助信息后，

该保障队立即启动应急保障机制，与就近

边防部队取得联系，确保小分队有氧吸、

有饭吃、有地方住、车能维修。

把实事办好，把好事办实，令官兵们

深受感动和激励。今年以来，该保障队

先后对 300 余个重要点位进行了测绘勘

察，采集了大量一手数据资料，为上级机

关筹划战场建设和科学指挥决策提供了

可靠支撑。

西部战区某保障队党委机关倾心为官兵办实事

兵撒千里，“急难愁盼”及时解
■张 倩 王 竞


