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“方方姐，祝你中秋节快乐。这次，

你终于可以陪孩子好好过个节了……”

中秋节前夕，解放军第 949 医院护师、

文职人员李方方收到来自雪域高原官

兵的祝福电话。

回想起自己戴着厚棉帽、裹着棉

大衣，和同事们艰难跋涉在雪野里，为

高原驻训官兵巡诊送药的场景，李方

方感觉这些仿佛就发生在昨天……

高原之夜，月朗星稀。忙碌了一

天的李方方，拖着疲惫的身躯回到住

处，脑海中浮现出儿子甜甜的笑脸，耳

畔似乎又响起“妈妈你怎么还没回家”

的稚嫩声音。平复一下心情，拭去不

知何时流下的泪水，李方方拨通了千

里之外家人的电话。听家人说起孩子

常常半夜惊醒找妈妈，李方方又一次

泪眼婆娑。

这样的场景，在李方方高原巡诊

期间几乎每隔一段时间就会发生。

山上一个家，山下一个家。一边

是官兵的健康需要，一边是家人的翘

首期盼，李方方哪一边都放不下。她

常常想起出征高原时的情景：父母依

依不舍的挽留、爱人欲言又止的沉默、

儿子难舍难分的哭声……

“孩子太小了，正是需要妈妈的时

候。你那么拼命，到底图个啥？”无数

个辗转反侧的高原夜晚，李方方也思

考过类似问题。最终，她坚定了自己

的选择：“我身上有‘孔雀蓝’的责任，

也有一名军医的担当。驻守高原的官

兵们需要我，守护他们的健康是我义

不容辞的职责……”

2020 年春节，新冠肺炎疫情暴发，

医院要选派 10 名医护人员驰援武汉，

李方方第一时间写下请战书。她说：

“作为医护人员，我有责任为阻击疫情

献出一份力；作为军队文职人员，人民

有难，我更应冲锋在前。”

李方方至今清楚记得，在武汉抗疫

一线，一名 70 多岁的老人转危为安后，

每次见到军队医护人员都会热泪盈眶：

“感谢人民解放军，你们太伟大了。”老

人由衷的话语让李方方感到，平凡的自

己因为这身“孔雀蓝”而不平凡。

经历过生死考验，更加懂得健康

的宝贵。去年底，医院选派医护人员

赴高原执行任务，李方方又毫不犹豫

报了名。

第一次走上高原，李方方头痛欲

裂 ，心 率 极 高 ，吃 了 安 眠 药 也 难 以 入

睡。面对高寒缺氧等考验，她每天强

忍不适奔波于多个驻训场，勤勤恳恳

为官兵诊疗看病、建立健康档案、普及

高原防病知识。

看到官兵们皲裂的双手、乌紫的

嘴唇、被紫外线灼伤的脸庞，李方方常

常心疼得直掉泪。她总是像大姐姐一

样嘘寒问暖，与官兵们拉家常，扫除大

家的心理阴霾。几个月里，李方方巡

诊上千人次。

高 原 驻 训 场 ，群 山 耸 立 ，寒 风 呼

啸。李方方背上药箱，一次又一次坚

定地踏上巡诊路。前方，是官兵们看

到她到来后绽放的灿烂笑脸……

顾不上自己的小家，是因为李方

方心中装着部队这个大家。她说：“也

许，我对父母、对孩子、对家庭没能尽

到自己该尽的责任。但我想等孩子长

大了，给他讲讲我经历的故事，对他一

定是很好的教育。”

总在“山上”的妈妈
■本报记者 陈典宏 向黎鸣

家国情怀

奉献，是人民子弟兵的本色。作为他们的同行者，文职人员中也不乏甘于奉
献、忠于使命的光彩身影。

在“大家”与“小家”的天平上，该如何进行选择，是军队人员经常面临的考验。
本期介绍的2名文职人员，都义无反顾选择了向“大家”倾斜。在自己的小家里，他们
有着作为父母的责任，但加入部队大家庭，他们以“一家不圆万家圆”的情怀，把对

“小家”的眷恋融入到为“大家”的奉献之中，用实际行动诠释了对使命职责的理解。

走下三尺讲台，结束一天的教学

任务，空军工程大学导航基础部军事

科技英语教研室文职人员王宁武来不

及休息，就匆匆背上行囊，去赶出国执

行任务的飞机航班。

一路上，临别时女儿满脸泪痕、伸

着双手要爸爸抱的场景，一直萦绕在

王宁武心间，他黝黑刚毅的脸庞不知

不觉划过两行清泪。

到达任务地点，王宁武立即拨通

手 机 视 频 ，用 轻 松 的 语 气 讲 述 一 路

见 闻 ，拂 去 妻 子 和 孩 子 心 中 的 担 心

焦虑。

类 似 的 场 景 ，已 不 止 一 次 出 现 。

多年来，由于业务精湛、工作严谨，王

宁武多次受命执行大项任务。

2012 年，成为父亲不久的王宁武，

接到执行维和任务的紧急通知，赴联

合国驻南苏丹特派团担任军事参谋，

负责统计任务区成立以来航空部门所

有飞机相关数据。

这项任务充满挑战，因为此前有

些航空数据已经遗失，如果不能及时

补充完善，势必影响任务区飞机的部

署和日常航班的安排工作。

那段时间，王宁武吃住都在办公

室 ，把 自 己“埋 ”在 资 料 堆 里 ，从 各 个

部 门 收 集 航 空 数 据 ，逐 项 比 对 、反 复

检 查 ，根 据 航 空 数 据 制 作 分 析 表 、撰

写 航 空 部 门 月 报 ，为 飞 行 零 事 故 、数

据 零 差 错 、航 班 零 延 迟 做 出 了 贡 献 。

由 于 完 成 任 务 出 色 ，他 受 到 各 级 褒

奖，并荣立三等功。

任务期间，王宁武放心不下身体

虚弱的妻子和刚刚出生的女儿。一有

空闲时间，他就抱着手机和妻子聊天、

逗女儿开心。

“ 我 不 是 一 个 称 职 的 丈 夫 和 父

亲。”在获得奖励的欣喜之余，王宁武

心里还有一种深深的内疚。

作为教研室副主任、教学团队的

“主心骨”，王宁武不仅经常带队进行

课题攻关，还始终冲锋在前。尤其是

在 课 题 立 项 、教 材 著 作 编 撰 、研 究 生

课程建设等关键时刻，他每天都是第

一 个 到 办 公 室 ，最 后 一 个 离 开 ，常 常

熬夜加班。

前不久，王宁武的女儿参加西安

市小学生讲故事比赛，获得第一名，故

事题目是《经常“失踪”的爸爸》。女儿

讲述了一次次与父亲分离的情景，勾

勒出一个有情怀、有担当的父亲形象，

略显稚嫩的语言中，既带有对父爱的

向往，也饱含着自豪骄傲。

经常“失踪”的爸爸
■孙 杨 王津津

2019 年，我成为江苏省灌云县人武

部的一名文职政工干事，从此与驻地的

开山岛结下不解之缘。每次登上开山

岛，对我都是一次精神洗礼和境界升华。

“现在有个到省军区锻炼学习的机

会，你想不想去？”今年春节刚过，我接

到连云港警备区政工处干事王中权的

电话。虽然这是个难得的机遇，但我心

里有些顾虑，来人武部一年多，刚熟悉

相关工作，现在离开意味着一切重新开

始，我可以胜任吗？而且人武部人少事

多，我前往机关学习，必然会增加其他

同事的工作压力。

我把这些顾虑向人武部政委刘军

如实汇报，政委鼓励我说：“这既是上级

机关对你能力素质的肯定，也是一个难

得的学习提高机会。你要好好把握、练

好本领，同时可以把咱们的‘特产’——

开山岛精神带到机关工作中，让大家多

了解开山岛传人的可贵精神。”这番话

让我精神振奋。

刚 来 到 省 军 区 机 关 ，还 没 来 得 及

休息，我就接到开会通知。会上，我得

知这次任务是开展省军区营院综合整

治工作 ，同组其他成员都是来自各个

单位营房方面的专家 ，只有我完全不

懂业务。

营房工作涉及面广、敏感度高、专

业性强，我感到压力很大，但我想想不

畏艰苦坚守孤岛 32 年的王继才，就在

心里默默给自己鼓劲：我是带着开山岛

精神来的 ，千万不能丢人。受领任务

后，我加班加点学习专业知识，全身心

投入工作。

一次与需要清理的住户约谈的经

历 ，让我印象深刻。这名住户身体不

好，家庭负担重，面临困难较多。我虽

有一肚子法规政策，却感到有些不好张

口。见我工作进展缓慢，组长陈亚彪主

动找我谈心了解情况。

“小李，你来自开山岛，你知道守岛

任务与营房工作有什么共同点吗？”我

摇了摇头。“王继才说，你不守，我不守，

谁来守？”他告诉我，营房工作也是如

此，我们的职责是维护好部队营房，这

份职责你不担当、我不担当，部队战斗

力就会受损失。“将历史遗留问题长期

拖延下去，就是对组织和当事人的不负

责。我们只有敢于担当、妥善解决问

题，才能真正帮助当事人。”

这番话让我恍然大悟。后来，我多

次上门与这名住户聊天谈心 ，晓之以

理，动之以情，终于妥善解决了问题，使

营院综合整治工作取得重大进展。

前不久，因工作需要，我又被调整

到省军区疫情防控领导小组办公室，负

责 相 关 信 息 统 计 上 报 和 日 报 编 写 工

作 。 我 带 着 越 来 越 充 实 饱 满 的“ 特

产”——开山岛精神，又一次走上新的

岗位。

把 开 山 岛 精 神 带 到 每 个 岗 位
■江苏省灌云县人武部文职人员 李俊达

逐梦之旅

为帮助文职医护人员快速提升岗位任职能力，部队各医院通过持续

开展战救技能考核、多科室轮转培训等方式，锤炼过硬卫勤“孔雀蓝”。

图①：海警医院文职人员张瑞雪（左）学习麻醉技术。

金 鹏摄

图②：陆军第 71集团军医院文职人员张倩（右）进行技能考核。

刘 正摄

工作中把自己的分内事做好是应该

的，可遇到“分外事”该怎样对待？前不

久，武警青海总队一名文职人员的经历，

引发了一场讨论。

作为总队一名文职助理员，小王入

职以来对待每项工作都兢兢业业、细致

入微，多次获得领导肯定。然而前不久

她因为一件“分外事”，受到了来部队后

第一次批评……

当时，一名战友休假，处室领导要求

小王临时接手这名战友负责的会计凭证

审核工作。小王心想：反正任务不算急，

而且战友休假时间不长，我还是尽量别

插手，等她回来再说吧。可没想到任务

时限突然提前，小王措手不及仓促上阵，

最终耽误了工作进程。

事后，领导对小王进行严肃批评教

育，当剖析问题原因时，她道出了缘由。

考取军队文职人员前，小王曾在一

家会计师事务所工作。一次，负责某项

业务的同事因临时有事不在位，小王就

在干好本职工作之余揽下这项工作。可

没想到，同事非但没有感谢小王，反而私

下说她“多管闲事”，认为她“想出风头”。

好心帮忙却换来非议，给热情满满

的小王泼了一盆冷水，她感到很委屈。

自那以后，她开始遵循一些“职场规则”，

只干好自己的分内之事，其他工作能躲

则躲，就算有人要求帮忙，也只提供意见

建议和可行方法，尽量不插手。

来 到 部 队 ，小 王 脑 中 依 旧 存 在 这

种 逃 避“ 分 外 事 ”的 思 想 ，最 终 导 致 问

题的发生。

总队相关领导了解此事后很重视，

他们以“分外之事，要不要做”为主题组

织大家展开讨论。讨论会上，众人你一

言我一语，讨论热烈。大部分人认为，只

要组织交给任务，不管分外事还是分内

事都应义不容辞，但也有个别人担心插

手他人工作可能会引起不必要的麻烦，

或不想承担额外任务。

“部队工作是一盘棋，强军路上没有

分外工作，我们都该是一颗永不生锈的

螺丝钉。”政治工作部主任王昌伟的话，

得到官兵和文职人员一致赞同。

小王也终于明白，不能把地方一些

“职场规则”带入部队，所谓个人“分外

事”，其实在部队都是强军“分内事”。把

“分外事”做好，就能得到“分外”的锻炼、

“分外”的机会、“分外”的回报。

如今，该总队文职人员对待工作的

态度已由“要我做”转变为“我要做”，形

成尽职尽责、尽心尽力的良好氛围。这

不，前几天财务处配置了一批新电脑，小

王下班后自告奋勇，帮忙安装电脑，那个

曾经热衷帮助别人的她又回来了……

别把“职场规则”带入部队
■段雪冰 本报特约通讯员 朱家辉
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新的文职人员制度实行以来，部队

一批军人转身走向国防动员新战场，社

会一批青年通过公开招考走进人武系

统，“孔雀蓝”已经成为国防动员领域的

一支生力军。面对人员初入、队伍初建

的实际，国防动员系统各级需要从培养、

管理、考核三方面入手加大工作力度，加

快探索文职人员培养锻炼新机制。

注重培养，补钙蓄能提素质。要着

眼文职人员长期在国防动员领域担当重

任，以培养文职人员热爱国防动员事业

为先决条件，帮助他们打牢思想根基，实

现“身入”与“心入”同步。培育过程中，

注重思想教育、岗位引领，深入抓好党的

创新理论武装，扎实开展党史军史学习

教育。可以通过文职人员入职宣誓、授

装仪式和现地见学等活动，深化文职人

员角色认同和职业信念，引导文职人员

深刻理解新时代使命任务，充分认清国

防动员领域的特殊性、重要性，切实增强

使命感、责任感。

注重管理，固本培元强动能。练兵

之法，管之为要。各单位既要遵循军事

职业特殊性要求，把文职人员纳入全面

从严治军的管理体系，又要充分考虑文

职人员身份特点，不一味套用管理现役

军人的理念模式。一方面，结合工作实

践依法依规开展文职人员日常管理，将

学条令法规作为基础课、入门课，不仅组

织学习，更要细化解释，帮助文职人员强

化条令意识，增强纪律观念，把各项纪律

规定转化为行为规范，自觉筑起遵规守

纪“防火墙”。另一方面，注重人文关怀，

通过开展暖心工程，切实解决文职人员

“后院、后路、后代”难题，尤其是在文职

人员遇到家庭变故等情况时，积极帮困

解难，让文职人员感受到组织关爱，不断

激发文职人员干事创业热情动力。

注重考核，奖优罚劣促提升。坚持

定期对文职人员的德、能、勤、绩、廉、体

等进行综合考核，逐一拉榜排名，定优评

差。健全奖惩机制，既注重运用军队仪

式激励、荣誉激励等优良传统，也积极引

入情感激励、目标激励等有效机制。根

据岗位制定职业规范，明确晋升条件，通

过严格考评、公开选拔、竞争上岗，对考

核优秀、贡献突出的文职人员，在晋职晋

级、立功受奖等方面优先考虑；对不思进

取、工作平庸的文职人员，及时指导帮

带、调整岗位，切实畅通能上能下渠道，

推动形成知荣辱、明职责、求进取的良好

风气。

（作者单位：六盘水军分区）

加快探索培养锻炼新机制
■朱少军 赵婵娟

谈文论武

主人公心语

也许，我对父母、对

孩子、对家庭没能尽到

自己该尽的责任。但我

想等孩子长大了，给他

讲讲我经历的故事，对

他一定是很好的教育。

主人公心语

多年来，在路上是

我 的 工 作 常 态 。 虽 已

转改文职，但我仍要不

忘初心，保持军人本色

和革命斗志，成为家人

心中的骄傲。


