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7 月的一天，中国人民革命军事博物馆里，庆祝建党百年

专题展览的参观人群中多了一位面容慈祥的白发老人。

在 学 生 搀 扶 下 ，老 人 随 着 人 群 缓 缓 移 动 。 鲜 为 人 知 的

是 ，展 柜 里 陈 列 的 我 军 现 代 化 后 勤 建 设 的 一 份 重 要 文 件

《全 面 建 设 现 代 后 勤 纲 要》，以 及 2021 年 全 国 两 会 上“ 十 四

五 ”规 划 中 提 到 的“ 加 快 建 设 现 代 军 事 物 流 体 系 ”，与 一 个

名 叫“ 军 事 物 流 ”的 学 科 息 息 相 关 。 这 个 学 科 ，正 是 由 这

位 老 人 所 创 立 。

老 人 名 叫 王 宗 喜 ，是 国 防 大 学 联 合 勤 务 学 院 一 级 教 授 ，

全 国 优 秀 教 师 、全 军 优 秀 教 师 。 他 率 先 探 索“ 军 地 物 流 一 体

化”建设，建立了全军首个军事物流工程实验室，被誉为军事

仓储、军事物流和应急物流三大学科的开创者。

中国共产党百年华诞之际，作为一名为军队后勤建设发

展 奋 斗 了 半 个 多 世 纪 的 老 党 员 ，王 宗 喜 悄 悄 来 到 军 事 博 物

馆，重温曾经的光荣与梦想。

学生们有时难以把这个脸上总是挂着笑容 、走路小心翼

翼 的 老 人 ，与 专 业 教 材 上 那 个 耳 熟 能 详 的 名 字 ，以 及 多 次 在

国际国内论坛和讲台上引起轰动的形象联系在一起。

“世间的‘流’现象无处不在：打开水龙头会看到水流，打

开窗会有空气流，还有无形的信息流……”在王宗喜眼中，物

流是一个关于时间、空间和质量变化的学科。他也喜欢透过

物流，去观察时间的流动、空间的位移以及人世的沧桑。

礼赞最美军校人

看时间：不停滞于
短暂的现实

墙 上 ， 钟 表 滴 答 。 平 静 的 午 后 ，

王 宗 喜 向 笔 者 讲 述 了 去 年 难 忘 的 一

幕——

2020 年 初 ， 新 冠 疫 情 刚 刚 开 始

时，社会捐赠的医用物资大量涌入某

仓 库 ， 而 有 的 医 院 仍 紧 缺 物 资 。 此

时，一家民营医药物流企业开始协助

管理库房，仅用几天时间便分发处理

完堆积如山的医药物资，2 小时便完成

物资的入库和出库流程。

“如果哪天战争爆发，我们的后勤

物 资 保 障 能 否 更 快 捷 高 效 ？” 王 宗 喜

说，现代物流展现出来的能量，折射

着军队未来后勤物资保障的大势所趋。

“不停滞于短暂的现实，以发展变

化的眼光去看未来。”如今已经 80 岁的

王 宗 喜 始 终 认 为 ， 世 界 每 天 都 在 变

化，固守一成不变的思维，便无法攀

登科学的高峰。这份心得，也是他自

己人生经历的体会。

青年时代，带着家乡走出去的唯

一 一 名 大 学 生 的 骄 傲 ， 王 宗 喜 毕 业

后 参 军 入 伍 ， 被 分 配 到 了 大 山 里 。

在 那 个 部 队 仓 库 大 多 建 在 深 山 野 林

的 年 代 ， 大 山 隔 绝 了 山 里 和 山 外 两

个 世 界 —— 山 里 是 落 后 ， 山 外 是 人

们对于仓库部队的偏见。

站 在 山 前 ， 王 宗 喜 没 有 心 灰 意

冷，他的目光越过大山，决心改变这

样 的 现 实 。 他 同 战 士 们 一 起 打 山 洞 、

抬石头，还教战士读书认字，凭着记

忆编写培训教材，为今后成为一名教

员埋下了人生伏笔。

1983 年，王宗喜终于遇上大有作

为 的 时 代 —— 全 军 仓 库 工 作 会 议 召

开 ， 仓 库 建 设 开 始 得 到 全 军 上 下 重

视。次年，由他牵头组建了全军首个

仓 库 教 研 室 ， 开 创 了 “ 军 事 仓 储 学

科”。

在 仓 储 领 域 研 究 取 得 巨 大 成 功

后，王宗喜并没有满足。20 世纪 80 年

代，现代物流的理念走进改革开放的

中国，他的目光开始投向国外。1989

年的一次国际会议上，王宗喜率先提

出研究“军事物流”以及物流场等理

论。

从 创 建 军 事 仓 储 、 军 事 物 流 学

科，到 2003 年全国非典疫情下创建应

急物流学科，王宗喜的目光始终盯着

变革的潮头。

“以往我们军队后勤是‘按职能区

分’，然而实战经验丰富的外军很早就

‘按作战环节区分’，他们用现代物流

的思想整合了整个‘供应链’，后勤保

障效率极大提高。”

尽管已退休，王宗喜的目光仍投

向 了 更 远 的 未 来 。“ 以 往 是 ‘ 增 量 时

代’，物资越多越好；现在是‘存量时

代’，物资大量过剩，如何用好才是关

键。”他用笃定的语气告诉笔者，“军

事物流一定是未来军队后勤物资保障

的全新模式。”

看空间：不能有高
高在上的视角

上过王宗喜课的学生们都感到他

的课充满生活气息。

“ 仿 佛 就 是 散 步 时 聊 天 、 拉 家 常

一 样 ， 一 堂 课 潜 移 默 化 地 上 完 了 。”

学 生 们 至 今 仍 记 得 在 讲 解 物 资 “ 活

性 ” 时 ， 王 宗 喜 启 发 学 生 思 考 ：“ 假

如我出门前要穿衣服，我是拿衣架上

的衣服更快，还是拿柜子里的衣服更

快呢？”

学生很快明白：使物资以最高的

效 率 实 现 空 间 位 移 ， 就 是 物 资 的 高

“活性”。

谁需要什么？哪里有？中途运到

哪里了？王宗喜的课常常给人以哲学

课的感觉。在他的课上，“军事物流”

不仅与哲学相关，与历史、政治甚至

生物都有千丝万缕的联系——官渡之

战，曹操率轻骑兵烧掉袁绍军队的粮

仓最终以少胜多；人身体里也有血液

和能量的“流”动……博士学员吴量

描述听课时的感觉：“从来没有从如此

全新的角度，去看待这个世界所发生

的事情。”

“任何领域研究到极致其实就是哲

学。”王宗喜坚信大道至简，越是高深

的理论，越隐藏在简单的生活中。他

不喜欢那些“高高在上的视角”，“特

别是教书育人，不能让学生产生距离

感。”王宗喜说。

为了缩短这个距离感，即便当上

了学院领导，王宗喜仍坚持跟普通教

员住在一栋楼。听课时，他总是悄悄

从后门进去，以便“记录下学员和教

员真实的上课状态”。后来，他干脆卸

掉了一切行政职务，一门心思做学问。

对于学生们来说，王宗喜也有严

厉的一面。吴量记得那次找王宗喜看

论文，原本以为一些小错误不会引起

导师注意，没想到论文上被密密麻麻

写满了批注 ，“连标点符号都改了 。”

吴量说。

王 宗 喜 的 话 让 吴 量 惭 愧 至 今 ：

“ 做 学 问 不 能 飘 得 太 高 ， 一 定 要 脚 踏

实 地 。” 吴 量 突 然 想 起 ， 这 位 年 近 八

旬 的 老 人 常 常 会 为 了 给 学 生 看 论

文 ， 在 烈 日 当 头 的 夏 天 ， 花 上 半 个

小 时 走 到 学 生 宿 舍 ； 逢 年 过 节 ， 他

还 常 常 把 不 能 与 家 人 团 聚 的 学 生 叫

到家中过节。

“教员有三种：一种是教技能，一

种是教知识，还有一种是教做人。贴

近生活、贴近学生，你才能更好地成

为第三种教员。”在王宗喜看来，一个

人如果只是学术功底深厚，充其量只

是个研究员。要当好教员，更要深深

扎入“人”这个群体，观察和了解每

一个人的人生状态。

研 究 学 问 之 余 ， 王 宗 喜 喜 欢 画

画、写诗。他曾为每名学生的名字写

过 一 首 诗 ， 像 小 孩 子 一 样 画 家 里 的

猫。每到一座仓库调研，他都会留下

一 首 诗 ，“ 一 来 是 尽 力 营 造 点 物 流 文

化，二来也是希望官兵们能学会热爱

生活、苦中作乐。”

看人间：不陷于无谓
的争执

“对于搞理论研究的人来说，‘开辟

一个新的领域’往往比‘在一个领域做

到顶尖’更困难。因为前者可能要面对

所有人的质疑。”一位同事回忆，面对质

疑，王宗喜从来不会去争辩，任何时候

都是面带微笑、心平气和。

一次国际会议，物流概念刚进入中

国不久，有人问王宗喜：“军队搞什么物

流？”“仓库无非是看摊守物的活，有什

么好值得研究的？”有时质疑声也会传

到学生那里。有的学生会问：“物流是

干啥的？送外卖包裹的吗？”

“世界上有两件难事：一是把钱从别

人的口袋里拿出，二是把自己的思想装进

别人的脑袋里。”王宗喜一直都认为，去争

吵，时间都浪费了，还不如埋头默默做事。

不争吵，不代表逃避。王宗喜告诉自

己要坚持内心，该面对的仍要勇敢去面对。

2003 年，王宗喜带着学生们建成了

全军首个军事物流工程实验室。然而，

质疑声还是让这个实验室被迫暂停了

一段时间。“那真是一段难过的时光，学

生们不能到实验室上课，仿佛自己的孩

子被欺负了一样。”王宗喜至今仍很感

激组织的正确调查处理，最后结果是实

验室“没有任何问题”。

真相大白后，王宗喜又带着学生们

开始默默地埋头做事。

“无问西东，只争朝夕。”王宗喜始

终相信，时光如流，大浪淘沙，真理总会

闪闪发光。

在大部分学生的记忆里，王宗喜似

乎从来没有发过火，说话轻声细语。学

生们总能回想起他曾经说的话：“真理

并不意味着谁的嗓门大。”

其实，王宗喜也有着急的时候。有一

年，6名老仓库主任评职称。在当时“书和

文章”才能代表学术成就的年代，作为高

职评委的王宗喜在会上据理力争：“成果

的形式一种是书和文章，另一种是实干。

他们常年战斗在山沟里，为仓库建设立下

汗马功劳，这难道不是最好的成果吗？”最

终，评委们被说服，老主任们顺利入选。

“仰望他，你会不自觉地感到他站

在很高的山上。”吴量说，王宗喜的目光

很容易给人一种平静的感觉。他的视

线如长河奔流，顺着他的目光，能看到

一个广阔的世界。

用“ 流 ”的 视 角 看 世 界
■杨 成

一线传真

载着实习学员的车安静地前往目

的地，学员们轻声交谈着，这些 00

后学员的期盼与不安溢于言表。

看着他们，我仿佛看到了当年的

自己。我想起当年笔记本的扉页上两

行热切而坚定的字迹：“立马横刀，

剑指重霄干云气；抚琴吟歌，书卷翰

墨醉笔香。”

9 年前，带着这句自勉的话，我

迈入国防科技大学。我曾在月落虫静

的长寂中站岗执勤，也曾在万籁俱寂

的夜晚苦读不眠。

到部队实习时，我带着和他们同

样的期待与担忧度过了那段回味悠长

的日子。犹记得临别前夕，我们和部

队官兵促膝长谈，说起未来，说起远

方，说起这副肩章的重量，似乎每个

人的眼中都亮着星光。

军校的生活繁忙而充实，毕业留

校后，我全身心地投入工作之中。直

到有一天，我看到了学校关于“教员

部队行”活动的通知，毫不犹豫地报

名参加了，就这样迎来了自己的又一

次实习。

长期在院校里工作，让我充满不

安：“为战而研、为战育人”如何在

工作中落到实处？部队究竟需要什么

样的武器装备？需要什么样的人才？

剑与书究竟该如何合二为一？我想要

到部队的训练场上找到答案。

列车的一声长鸣将我从沉思中拉

回，目的地到了。学员们早已背起背

囊，跃跃欲试又有些惴惴不安。

部 队 列 装 的 新 装 备 让 我 大 开 眼

界 ， 官 兵 们 的 技 术 素 养 令 我 赞 叹 。

一次，我正和一名排长就院校提供

装备技术支持的问题进行交流。一

旁的一名士官凑过来说：“教员，这

东西我摸了快 10 年了，也有些问题

不知道能不能聊聊？”讨论引来了更

多 人 ， 大 家 纷 纷 提 出 自 己 的 看 法 ，

一次单独的对话成了一场热烈的交

流座谈会。

官兵们的观点实际而具体，总能

切中要害，大家不经意间流露的不满

令 我 不 禁 汗 颜 。“ 装 备 越 来 越 先 进

了 ， 不 过 操 作 起 来 越 来 越 麻 烦 了 。

有 的 功 能 很 不 实 用 ……” 原 来 ， 我

们在科研中常常刻意添加的许多自鸣

得意的小功能，却给使用者带来了不

必要的麻烦，更让装备的可靠性打了

折扣。

如 何 使 装 备 好 用 、 易 用 ， 才 是

装 备 研 发 者 的 立 身 之 本 。 交 流 中 ，

一座沟通的桥梁悄然建立，使用者

的意见与研发者的反思在此交汇。

实习即将结束，学员们和官兵们

相互道别，他们的眼睛里，闪耀着多

年前我曾见过的光彩。这是知识与技

能碰撞融合带来的自信之光，这是对

未来、对梦想更加坚定的信念之光。

而我，也在实习中找到了想要的答

案，部队的需要就是我们教学科研的

目标。

返程中，我翻阅着实习笔记不胜

欣喜。未来，它将指引我的教学科研

更加贴近部队、贴近实战，让我的知

识成为服务部队打赢的力量。

■
国
防
科
技
大
学
教
员
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雨
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案

教员心语

图①：王宗喜在军事博物馆参观。图②：王宗喜当年在伏案工作。
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图③：军事物流大有作为，近日西宁联勤保障中心通过多种方式将人

员物资和武器装备投送至驻训场。 孟 钊摄

初秋，雨后的山地云雾迷漫。蓦然

间，爆炸迭响，硝烟腾空，由于空气潮

湿密度大，各处炸点向四周扩散的爆炸

波清晰可见。

看到己方火力在蓝方障碍群处处开

花，红方破障队队长傅浩轩兴奋不已。

片刻后，无人探雷车、侦察无人机传回

数据，蓝方障碍体系被火力摧毁得七零

八落。

这场“车马炮”齐全的破障演练，

是陆军工程大学训练基地新学期伊始的

普通一课。

傅浩轩和几十名同学要学习如何在

山地进攻战斗中开辟通路。与他们预想

的看视频、作想定、堆沙盘不一样，教

员郭中凡直接把他们拉到友邻部队的战

术训练场。真实的阵地、障碍配系，真

实的火力协同、破障装备和器材，让学

员们瞪大了眼睛。

对于工程兵学员来说，平时在课堂

上摆弄雷管、炸药是“家常便饭”。但

像这样实兵实装实爆的综合性演练，以

往只在毕业季才会有。今年开始，基地

联合某合成旅，让学员与部队官兵混编

联训，把一门普通课程的学习变成“上

战场”。

学员们一个个铆足精神，反复研练

破障理论和操作技能，把“如何确定雷

场边沿纵深”“破障预备力量什么时机

接替作业”等问题学透弄懂，生怕在演

练中“翻车”。

演练仍在进行，郭中凡一边带领辅

讲教员采集演练信息，一边协调部队导

调员：“给小伙子们加点难度！”

随着一阵尖利哨音，已经打开的通

路被蓝军机动布雷封闭。傅浩轩发出指

令：“‘雷神’，命你重新打开通路。”

“报告‘旋风’，破障弹药不足！”听到

“雷神”的报告，傅浩轩稍稍停顿，果

断命令：“人工破障组，前出！”

尾部喷着白烟、履带甩出泥浪的步

战车向前沿疾驰。“砰砰砰”，烟幕弹在

空中绽开朵朵“云彩”，数秒后硝烟弥

漫阵地。学员们从车内跃出，背上单兵

火箭爆破器，在烟雾的掩护下，跃进、

放 置 、 瞄 准 、 拉 发 一 气 呵 成 。“ 轰 ”

“轰”数声，犹如“地龙”的爆炸带重

新打开通路。

硝 烟 中 的 雷 火 突 击
■李晓峰

上图：教员组织学员现地讨论破

障方案。

右图：发射烟幕弹进行战场遮障。
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