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常言道：细节决定成败。因此，一些

领导干部高度重视和强调抓细节，甚至

将之奉为治军圭臬。细节抓得准，可以

以点带面，收“牵一发而动全身”之效。

但是，凡事皆有两面性，如果没有遵循战

斗力这个唯一的根本的标准，背离了备

战打仗这一主责主业，仅凭个人经验、喜

好过分强调抓细节，则反为细节所累，对

部队建设发展有损无益。

在实际工作中，为细节所累常常表

现为：没有深入调查研究问题根源，没有

抓住主要矛盾和矛盾的主要方面，浮于

细节表象抓问题；没有清晰明确的工作

思路，往往在自己熟悉或擅长的领域抓

工作，方向不明就发力推进；常常选取一

些“看得见”“摸得着”的细节搞突破，以

此博取一时一事的出名挂号，等等。当

前，部队练兵备战任务繁重，许多基层单

位面临人少事多的矛盾，如果在背离主

责主业的某些所谓“细节”上打转转，往

往会分散官兵精力，损害基层自主抓建

的积极性，长期下去必然会掣肘部队战

斗力建设。

不为细节所累，首先要消除“细节决

定一切”的认识偏差。马克思主义认为，偶

然性背后隐藏着必然性，必然性总是通过

大量的偶然性表现出来。一枚马蹄钉亡了

一个国家的故事常被人们提及。但细细一

想，如果一个国家的存亡、一支军队的成败

已经沦落到由一枚马蹄钉所决定，则可以

断定这个国家、这支军队早已千疮百孔、支

离破碎，败亡只在旦夕之间。即使没有这

枚马蹄钉，也必然会因为其他偶然的细节

而崩溃。其实，绝大多数情况下决定成败

的并不是细节，只是真正决定成败的关键

因素往往通过细节表现出来，以致让人产

生了“细节决定一切”的错觉。

领导干部抓细节，心中要明晰主要

矛盾和矛盾的主要方面，抓住关键因素

的关键细节，以此为突破口“四两拨千

斤”，才能抓一点带动全面，抓一事推进

全局。毛泽东同志刚上井冈山时，在“雷

打石”上宣布了三条纪律，其中一条是

“不拿群众一个红薯”。“红薯”可谓至细

至小，却事关群众纪律、廉洁纪律，关系

到能否建成一支群众拥护的新型人民军

队，关系到红军的生死存亡。这个小小

的“红薯”，蕴含了改天换地的深厚伟力，

可谓善抓细节的典范。

领导干部治军带兵，必须聚焦主责

主业抓细节，自然“举一纲而万目张”。

如果方向错了，就好比缘木求鱼、刻舟求

剑，再怎么费尽心思和力气去抓细节，最

终也只会是忙来忙去一场空。领导干部

抓细节，在把准建设发展方向的基础上，

还要把握好“度”。不能在一些具体事务

上浪费过多精力，在一些枝枝蔓蔓上虚

耗大量时间，而是要既懂得抓大放小、以

大兼小，又注重以小带大、小中见大，在

统筹兼顾、平衡协调中推动各项工作全

面发展。

（作者单位：陆军指挥学院）

辩证看待“细节”与“成败”
■魏文涛

学有所思

群 言 集

习主席在 2021 年秋季学期中央

党校（国家行政学院）中青年干部培训

班开班式上的重要讲话中强调：“讲规

矩、守底线，首先要有敬畏心。”心存敬

畏，才能收敛得住自己的性情，言行举

止张弛有度、有退有进；一旦没有了敬

畏心，说话做事就会无所顾忌、为所欲

为，必将走向违法犯罪的深渊。唯有

心存敬畏，时时处处以法律、规矩、道

德等约束与规范自身言行，干事创业

才能获得成功，才能在人生之路上行

稳致远。

在中国传统文化中，关于敬畏的

观念不胜枚举。孔子讲君子要有“三

畏：畏天命，畏大人，畏圣人之言”。管

仲告诫齐桓公：“故以耕则多粟，以仕

则多贤，是以圣王敬畏戚农。”南宋学

者朱熹在《中庸注》中说：“君子之心，

常存敬畏。”古人所敬畏的对象多是

“天命”“人”“道”“权势”等，因对“天

命”“道”的不理解，对人民中“水能载

舟，亦能覆舟”力量的惧怕，对封建制

度统治下“权势”的妥协，这里的敬畏

更多的是畏惧之意。作为一名共产党

员，我们更要知敬畏、存戒惧、守底线，

但所敬畏的对象不应是“天命”“道”

“权势”等，而是要敬畏党、敬畏人民、

敬畏法纪。从情感上来说，党员干部

对党、人民、法纪的敬畏，更多的是发

自内心的敬仰与尊重。

党章开宗明义：中国共产党是中国

工人阶级的先锋队，同时是中国人民和

中华民族的先锋队。作为马克思主义

政党，我们党从诞生之日起就把为中国

人民谋幸福、为中华民族谋复兴作为自

己的初心和使命，并探索出一条长期执

政条件下解决自身问题、跳出历史周期

率的成功道路。有一首歌唱得好：“我

把党来比母亲，唱着这支歌我珍藏你

的情，唱着这支歌我牢记你的恩。”敬

畏党，就是要知党情、感党恩，自觉做

到在党爱党、在党言党、在党忧党、在

党为党，胸怀高度的责任感、使命感和

担当精神，努力为党的事业多作贡献，

像珍惜自己的生命一样珍惜党的威

望，决不允许任何人以任何形式破坏、

歪曲党的形象。广大党员首先要旗帜

鲜明讲政治，不断提高政治判断力、政

治领悟力、政治执行力，进一步坚定听

党话、跟党走的政治自觉、思想自觉和

行动自觉。将党章规定的党员义务牢

记于心，坚决做到个人服从组织，该请

示的请示，该报告的报告，对党讲实话、

道实情，把绝对忠诚、绝对纯洁、绝对可

靠落实在行动上。

我们党为人民而生、因人民而兴，

始终坚持走群众路线，同人民站在一

起、想在一起、干在一起。敬畏人民，就

是要坚持以人民为中心，实现好、维护

好、发展好最广大人民的根本利益，把

人民拥护不拥护、赞成不赞成、高兴不

高兴、答应不答应作为衡量一切工作得

失的标准。作为一名共产党员，我们任

何时候都不能脱离群众，不能忘记自己

是群众的一分子，无论担任何种职务，

不管身居何处，都要始终把全心全意为

人民服务作为根本宗旨。察民之苦、体

民之情，心里始终装着人民、处处想着

人民，时刻把人民的安危冷暖挂在心

上，多为人民群众办实事、做好事、解难

事。只有敬畏人民，始终站在人民立场

上想问题做决策，才能获得人民的衷心

拥护与支持；只有敬畏人民，让自己做

的事情对得起广大人民，才能得到人民

的真情信赖与真心信服。

我们常常将法纪比作“高压线”“紧

箍咒”，也常说“纪律是块铁，谁碰谁流

血”，但也有“纪律是个圈，自由在里边”

的说法。从某种意义上来看，法纪更像

是我们每个人的“护身符”。敬畏法纪，

首先要尊重法纪权威，自觉接受党纪国

法的约束，不能视党纪国法为“橡皮泥”

“稻草人”。广大党员要明白法律至高

无上，纪律不容违反，任何组织和个人

都要遵守，谁都没有凌驾于法纪之上的

特权；要多一些自律自省，不断用法纪

这把“尺子”丈量自己的一言一行，始终

严以修身、严以律己。只有思想境界、

精神境界提高了，才能更好地相信法

纪、尊重法纪、维护法纪，把对法纪的戒

惧之意转化为遵纪守法的行动自觉，筑

牢拒腐防变的精神堤坝。
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崇尚荣誉是我军的优良传统，也

是我军打胜仗的内在动力。崇尚荣誉

才能赢得荣誉，青年官兵要深刻领会

荣誉的价值内涵，赓续人民军队崇尚

荣誉的光荣传统和精神血脉，不断提

升崇尚荣誉的行动自觉。

恩格斯指出，每个社会集团都有它

自己的荣辱观。全心全意为人民服务，

不仅是中国共产党的根本宗旨，也是人

民军队坚守初心、履行使命的价值根

基。中国共产党领导下的人民军队所

崇尚的荣誉，以党、国家和人民的利益

为最高价值标准。人民军队崇尚荣誉

的价值旨归就是听党指挥，践行我们党

为中国人民谋幸福、为中华民族谋复兴

的初心和使命。在革命、建设、改革的

各个历史时期，人民军队始终以党、国

家和人民的利益为根本利益，以党和人

民授予的荣誉为最高荣誉，坚持为信仰

而战、为人民而战、为荣誉而战，不断从

胜利走向新的胜利。

中华民族崇尚荣誉有着悠久的历

史传统和深厚的人文基础，崇尚荣誉

的传统早已融入历代军人血脉，成为

中 华 民 族 精 神 的 重 要 组 成 部 分 。 几

千 年 来 ，中 华 民 族 崇 尚“明 耻 教 战 ”，

自 古 就 有“ 裹 尸 马 革 英 雄 事 ，纵 死 终

令 汗 竹 香 ”“师 出 之 日 ，有 死 之 荣 ，无

生 之 辱 ”“生 为 百 夫 雄 ，死 为 壮 士 规 ”

等 描 述 军 人 追 求 荣 誉 和 功 勋 的 诗

句 。 这 一 优 良 传 统 是 我 军 官 兵 崇 尚

荣誉的重要思想源泉。在战争年代，

从南昌起义、井冈山斗争到苦战平型

关、血战黄土岭，从千里跃进大别山、

百万雄师过大江到大战清川江、鏖战

长津湖、坚守松骨峰以及多次边境作

战 ，正 是 在 千 百 次 的 浴 血 战 斗 中 ，人

民军队形成并发扬了不怕牺牲、争当

英雄、崇尚荣誉的革命传统。在和平

年 代 ，为 了 保 护 人 民 生 命 财 产 安 全 ，

从战洪水、防非典、抗地震，到抗击新

冠 肺 炎 疫 情 、打 赢 脱 贫 攻 坚 战 ，人 民

军 队 始 终 冲 在 第 一 线 ，成 为“ 中 流 砥

柱 ”。 无 论 时 代 如 何 变 迁 ，人 民 军 队

始 终 无 愧 于 党 和 国 家“ 钢 铁 长 城 ”的

崇 高 荣 誉 和“ 人 民 子 弟 兵 ”的 光 荣 称

号，崇尚荣誉已化为发扬我军优良传

统、永葆革命军人本色的本质要求。

朱 德 曾 说 ：“ 部 队 中 人 人 精 神 振

奋，你也想立功，我也想立功，这样就

会打胜仗。”94 年来，在荣誉这面旗帜

的感召下，人民军队为党和人民建立

了不朽功勋。站在新的历史起点上，

青 年 官 兵 更 应 传 承 人 民 军 队 崇 尚 荣

誉的基因血脉，扛起一代更比一代强

的历史担当，为强国强军伟大事业接

续奋斗。

在对党绝对忠诚中夯实崇尚荣誉

的价值根基。我们党是马克思主义政

党，是全心全意为人民服务的政党，只

有坚持党对军队的绝对领导，才能从

根本上保证人民军队的性质。回顾人

民军队的辉煌历史，青年官兵听党指

挥、紧跟党的步伐是取得一切成就和

功勋的前提。一方面，青年官兵要牢

固树立荣誉是党和人民赋予的价值观

念，任何时候都不能脱离党的领导，都

不能背离人民群众，自觉把崇尚荣誉

与对党绝对忠诚统一起来，与站稳人

民立场统一起来。另一方面，青年官

兵要正确看待荣誉，始终把党、国家、

人民和军队的事业放在首位，把个人

荣誉归功于党组织的培养，以对党的

绝对忠诚守护荣誉，强化听党指挥的

行动自觉。

在尊崇英雄、服务人民中争做英

雄。人民是历史的创造者，人民是真

正的英雄。人民军队是党绝对领导下

的一支具有强烈荣誉感的军队，崇尚

荣誉、服务人民、依靠人民始终是青年

官兵履行使命的力量源泉。历史反复

证 明 ，只 有 服 务 人 民 、依 靠 人 民 的 军

队，才能成为战无不胜的军队；只有尊

崇英雄、崇尚荣誉的官兵，才能成为不

辱使命的官兵。新时代青年官兵要树

立正确历史观，坚决反对历史虚无主

义，以革命前辈和英雄为榜样，做到尊

崇英雄、服务人民，为强军事业贡献青

春力量。

在完成党和人民赋予的使命任务

中争取荣誉。古人云：“名不徒生，而

誉不自长，功成名遂。”青年官兵崇尚

荣誉，更要努力争取荣誉。崇尚荣誉

是一个知行合一的过程，赢得荣誉要

靠“平时干”,不能靠“评时争”，只有在

履 行 使 命 任 务 中 才 能 获 得 真 正 的 荣

誉 。 青 年 官 兵 作 为 军 队 建 设 的 新 生

代，要勇于在急难险重任务中站排头、

当先锋，主动在实兵演练、抢险救灾、

维稳处突等任务中摔打锤炼，强化压

倒一切困难、战胜一切敌人的顽强意

志 ，淬 炼 打 赢 未 来 战 争 的“ 十 八 般 武

艺”，以过硬本领去争取荣誉。

（作者单位：中央团校）

提升青年官兵崇尚荣誉的行动自觉
■刘 雷

1981 年 2 月 28 日 ，时 任 中 共 中 央

纪 律 检 查 委 员 会 常 务 书 记 黄 克 诚 在

《人民日报》发表《关于党风问题》的文

章，讲述了一个我们党的老传统：抗战

时期，党中央和毛主席就是用个电台，

嘀嗒、嘀嗒地指挥全党全军，“嘀嗒、嘀

嗒 ”的 声 音 就 是 党 中 央 和 毛 主 席 的 声

音。正是全党全军无条件地坚决执行

党 中 央 、中 央 军 委 和 毛 主 席 的 命 令 指

示，人民军队才无坚不摧、无往不胜，

夺取了全国解放战争的最后胜利。进

入新时代，“听习主席指挥、对习主席

负责、让习主席放心”，成为全军将士最

响亮的誓言、最坚定的行动。军委主席

负责制作为宪法和党章规定的重大制

度，是党对军队绝对领导的根本制度和

根本实现形式，是确保军魂永驻、长城

永固的“定海神针”。

为什么说军委主席
负责制是强国强军的重
要保证

“国家大柄，莫重于兵。”我们党通

过革命战争夺取了政权，巩固政权也要

充分发挥我军作用。如果不把军队牢

牢掌握在党的手中，搞得兵散将离，最

后的结果必然是国家四分五裂、人民生

灵涂炭。对军委主席负责制的极端重

要性，我们要从党、国家和军队兴旺发

达、长治久安的高度来认识。

回顾我党我军历史，军委主席负责

制是最具中国特色的军事领导制度，在

中国革命、建设、改革事业中发挥着巨

大作用，特别是在紧要关头和重大考验

面前，这一制度更显现出强大威力和关

键作用。党的十八大之前的一个时期，

郭 伯 雄 、徐 才 厚 等 虚 化 军 委 主 席 负 责

制，拉帮结派、结党营私、卖官鬻爵、贪

污腐化，使我军面临着变质变色的严重

政治风险。党的十八大以来，党中央、

中央军委坚定不移推进政治整训，严肃

查 处 郭 伯 雄 、徐 才 厚 严 重 违 纪 违 法 案

件，全面彻底肃清其流毒影响，为党和

军队消除了重大政治隐患，进一步强化

了党对军队绝对领导，强化了军委主席

负责制，使人民军队实现浴火重生、涅

槃重塑。

实践充分证明，全面深入贯彻军委

主席负责制，关乎我军建设根本方向，

关乎新时代强国强军事业发展，关乎党

和国家长治久安，关乎中国特色社会主

义前途命运。这一制度贯彻得好，党对

军队绝对领导就有根本保证，就能防止

再出野心家、阴谋家，防止党和军队事

业受到严重损害。现在，我们正处于实

现中华民族伟大复兴的关键时期，发展

前景无比光明，风险挑战前所未有，更

加需要党中央的集中统一领导，需要军

委主席定于一尊的绝对权威。坚决维

护和贯彻军委主席负责制，人民军队就

有了“主心骨”，我们应对各种风险挑战

就有了最大底气，中国特色社会主义航

船就能行稳致远。

为什么说军委主席
负责制解决的是最高领
导权和指挥权问题

《六 韬》有 云 ：“凡 兵 之 道 ，莫 过 乎

一。”确保军队领导权和指挥权高度集

中，是古今中外统军治军的普遍共识和

通行做法。据对 110 个国家宪法的统计

分析，有 78 个国家宪法明文规定军队统

帅由国家元首担任，代表本党、本阶级

掌握最高军事统率权。军委主席负责

制，既反映了“兵权贵一”的普遍规律，

也是我们党领导国家和军队的独特创

造，实现了全国武装力量领导权和指挥

权的高度统一。

我们党在领导军队的长期实践中，

形成了一整套行之有效的根本原则和

制度，这就是军队最高领导权和指挥权

属于党中央、中央军委，中央军委实行

主席负责制；实行党委制、政治委员制、

政治机关制；实行党委（支部）统一的集

体领导下的首长分工负责制；实行支部

建在连上。如果把这一制度体系比作

一条“巨龙”，军委主席负责制就是“龙

头”，其内涵要义是中央军委主席负责

中央军委全面工作，领导指挥全国武装

力量，决定国防和军队建设一切重大问

题。从纵向看，军委主席负责制是最高

层次的，位于军队领导权和指挥权的最

顶端，军委主席对我军重大问题最后拍

板、一锤定音；从横向看，军委主席负责

制是居中统领的，统摄军队一切组织、

一切人员、一切部门、一切工作。这一

根本制度，对于党和人民牢牢掌握军权

具有无可替代的根本性、决定性作用。

军委主席负责制，是我们党建军治

军宝贵经验和优良传统的制度凝结。我

们党成立初期，没有形成一个成熟的领

导集体和领导核心，在中央苏区时红军

指挥权甚至旁落到共产国际派来的军事

顾问手中。1935 年 1 月召开的遵义会

议，取消了博古、李德的军事指挥权，事

实上确立了毛泽东同志在党中央和红军

的领导地位，开始形成以毛泽东同志为

核心的党的第一代中央领导集体，开启

了我们党独立自主解决中国革命实际

问题的新阶段。后来，中央政治局决定

成立“三人军事指挥小组”“五人团”，由

毛泽东同志负责领导军事工作，集中最

高军事指挥权，探索建立了党对军队的

最高军事领导制度。1945 年，党的七大

把毛泽东思想确立为党的指导思想，七

届一中全会选举毛泽东同志为中央委员

会主席、中央政治局主席、中央书记处主

席，随后的中央政治局会议决定毛泽东

同志为中央军事委员会主席。解放战

争时期，我们党普遍建立、全面执行请

示 报 告 制 度 ，明 确 各 战 略 方 向 的 军 政

主 官 直 接 向 中 央 军 委 和 军 委 主 席 负

责 。 新 中 国 成 立 后 特 别 是 改 革 开 放

后，这一制度被纳入国家体制，确立了

党对军队的领导和国家对军队的领导

融为一体的制度。

党的十八大以来，党中央和中央军

委对贯彻军委主席负责制高度重视，通

过一系列体制设计和制度安排，推动贯

彻军委主席负责制严起来、实起来，走

上 了 法 治 化 规 范 化 程 序 化 运 行 的 轨

道。一方面，通过立规则，推动军委主

席负责制机制化运行。2012 年 11 月修

订《中央军事委员会工作规则》，明确规

定 中 央 军 事 委 员 会 实 行 主 席 负 责 制 ；

2014 年 4 月中央军委印发《关于贯彻落

实军委主席负责制建立和完善相关工

作机制的意见》，建立起请示报告、督促

检查、信息服务三项工作机制；此后又

出台《关于全面深入贯彻军委主席负责

制的意见》《全面深入贯彻军委主席负

责制监督问责规定》等。另一方面，通

过抓改革，强化党中央和中央军委的集

中统一领导。我军新一轮改革，把贯彻

新时代政治建军方略作为根本着眼，确

立军委管总、战区主战、军种主建的总

原则，推进领导掌握部队和高效指挥部

队有机统一，形成更加有利于贯彻军委

主席负责制的全新体制架构。特别是

党的十九大把“中央军事委员会实行主

席负责制”写入党章，使这一领导体制

在党的根本大法中确立下来，为贯彻军

委主席负责制进一步提供了根本制度

支撑。这一系列重大举措，推动中国特

色社会主义政治制度和军事制度更加

成熟完善。

为什么说贯彻军委
主席负责制各级有责、人人
有责、高级干部首当其责

全面深入贯彻军委主席负责制，是

严肃而重大的政治任务，是全军的共同责

任，必须作为最高政治要求来遵守、最高

政治纪律来维护，层层压紧责任链条，各

自做好分内之事，做到知责明责、负责尽

责，确保军委主席负责制坚决地而不是敷

衍地、全面地而不是片面地、具体地而不

是抽象地、无条件地而不是有条件地落实

到国防和军队建设各领域和全过程。

各级领导干部特别是高级干部，是

建军治军的骨干、强军打赢的中坚，肩上

千钧重担、身后千军万马，在贯彻军委主

席负责制中处于重要地位。“关键少数”要

发挥好关键作用，强化政治责任和使命担

当，坚持高标准、严要求，坚持冲在前、干

在先，以自身模范行动带动各级全面贯

彻。开国大将徐海东，年轻时喜欢喝点

酒，一次喝醉后差点被敌人俘虏。事后党

组织进行了严厉批评，他从此戒酒。有人

问他为什么不再喝酒时，他回答说，党叫

我戒酒，我必须戒。这里的“喝酒”，看似

个人生活小事，折射的却是能不能听党

话、是不是守规矩的大事。今天，严格执

行中央八项规定、军委十项规定及其实施

细则，如实报告个人事项，自觉遵守住房、

车辆配备等有关工作和生活待遇规定，都

是严肃的政治要求，都要从贯彻军委主席

负责制的高度来对待，坚决抓好贯彻落

实，真正立起领导干部的好样子。

“我请战到 5592，到前线的前线！”

2021 年元旦假期，一段微视频刷爆朋友

圈。位于西藏军区日喀则军分区某边境

海拔 5592 米的这处观察哨，是祖国最高

的驻兵点之一，被誉为极限禁区里的“千

里眼”。官兵们不负统帅重托，不辱神圣

使命，枕戈待旦、常备不懈，时刻守卫着

祖国边防的安宁。从东海之滨到西部大

漠，从南国椰岛到北国边陲，全军官兵以

实际行动践行了维护核心、听从指挥的

铿锵誓言。全面深入贯彻军委主席负责

制，关键看行动。要强化看齐追随的思

想自觉，不折不扣执行党中央、中央军委

和习主席的决策指示，勇于担当作为，狠

抓工作落实，忠实履职尽责，把该担的责

担起来，把该干的事干到位，把军委主席

负责制实实在在落到实处。

（执笔：曹二刚、董俊林）

党指挥枪的制度“龙头”
—怎么看全面深入贯彻军委主席负责制

释义：2021 年第 18 期《求是》杂志发

表习主席重要文章《毫不动摇坚持和加强

党的全面领导》中引用，语出唐代吴兢《贞

观政要》，意思是治理国家就如同种树，只

要树根稳固，就能枝繁叶茂。

解析：习主席引用此典旨在强调，我

们治国理政的本根，就是中国共产党的

领导和我国社会主义制度。在这一点

上，必须理直气壮、旗帜鲜明。

（孙晋升辑）

治国犹如栽树，本根不摇则枝叶茂荣


