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品尝每一次失败的
苦果，这是成长的智慧

周末清晨，阳光明媚，清风拂面。

站在军容镜前，侦察中队新兵倪永

江认真整理着自己的着装。这是倪永江

下连后的第一次请假外出。

过了一会儿，中队长江栋在宿舍楼

前集合了所有外出人员，讲了外出纪律，

提了注意事项。

倪永江跑了神，眼睛一直盯着中队

长江栋手里巴掌大小的黑色笔记本。

在倪永江看来，中队长江栋是个“怪

人”。因为无论什么时候，江栋都会带着

这个笔记本，执行任务带着，甚至连调

休、休假在家，也都会带着笔记本。

“现在大家都有智能手机，谁还会有

事没事用笔记本呢？”

翻开江栋的笔记本，可以看到，里面

有许多学习笔记、灵感想法，还有很多手

画的简易图纸以及密密麻麻的符号。

看着笔记本里记录的内容，记者好

奇地问道：“这些记录的符号有什么含

义？”

江栋说，这是吃一堑后成长的智慧。

去年“卫士-20”演习，前指命令侦

察中队负责前期侦察任务。江栋受领任

务后，立即召开骨干会议进行研究，决定

由副中队长王靖骁带领侦察队员刘昌金

进入相关场地实施抵近侦察。

当王靖骁和刘昌金进入到相关场地

后，江栋却一直没能接收到侦察设备传

输过来的实时画面。江栋立即让另一组

侦察队员前去了解情况，这才知道，原来

王靖骁和刘昌金在进入到相关场地后，

场地的整体钢架结构对侦察设备产生了

强大信号干扰，侦察设备传输画面一直

花屏，根本无法形成有效传输。

没办法，江栋只能命令刘昌金原路

返回，将情报整理后呈送给指挥所。这

时，距离侦察中队受领侦察任务，已经过

去一个多小时。

最终由于侦察情报的延误，处置行

动超时，导调组判定此次演练行动失败。

在该支队“卫士-20”演习反思总结

会上，该支队支队长郑奎将此次处置行

动失利进行了重点剖析，深刻反思。

“假设此次演习是一场真正的劫持

人质事件，会不会因为现场侦察情报的

延误，导致人质出现生命危险？”

支队长郑奎的话，坐在台下的江栋

听着心里很不是滋味。

反思总结会结束后，江栋拿起手机，

对“近些年世界发生的恐怖袭击事件”

“劫持事件”等关键字进行了搜索，映入

眼帘的“恐怖袭击伤亡数字背后的触目

惊心”等字眼深深地冲击着江栋。

江栋忽然想起了 5 年前军校的那堂

战例分析课。

5 年前，武警特警学院的一堂战例

分析课上，教员分析讲解了某山地捕歼

反恐战斗中的战法运用。江栋举起手，

表达了自己的思考。

“为什么不运用新型无人机对山地、

矿洞等复杂地域进行搜索？为什么不对

无人机进行创新，用无人机搭载自爆模

块，对隐藏在山洞的犯罪分子实施打击，

减 少 正 面 火 力 突 击 ，从 而 降 低 人 员 伤

亡？”

本以为自己思考还不成熟的江栋，

却得到教员的肯定。

“你关于无人机创新的想法很好，通

过创新创造战斗力，才能更好遂行多样

化任务。”教员的鼓励在江栋内心种下了

一颗关于创新的种子。

咀嚼反劫持行动演练处置失败的苦

果，江栋想，对于劫持人质事件的侦察行

动，能不能尝试创新研发一个多功能侦

察指挥系统，实现多路侦察画面传输？

江栋开始结合武警部队遂行多样化

任务，学习研究相关战例的战法运用、侦

察手段，并利用调休、休假等时间对驻地

周边的广场、酒店、剧院等城市地形进行

参观研究，标定侦察路线，研究侦察手段。

刚开始还能用脑袋记一记，后来想

学的、要记得的东西多了，脑袋就记不

住，就用笔记本了，江栋讲道。

渐渐地，笔记本成了江栋的随身之

物。

欣赏每一个思想火
花，能还你一个精彩

“卫士-20”演习反思总结会后，江

栋脑海里有一个创新想法。

谈及为什么会将这个想法付诸实

践，江栋说，是无人机班副班长刘昌金给

了他决心和动力。

该支队“卫士-20”演习反思总结会

上，听着支队长郑奎剖析讲评反劫持行

动演练，不仅江栋听着很不是滋味，刘昌

金更是如坐针毡。从此，刘昌金脑海里

就产生了一个创新的想法：研究制作一

个自组网可视化侦察指挥平台。指挥员

通过运用自组网可视化侦察指挥平台，

简化指挥流程，实时快速指挥，提升指挥

效能。

作为侦察中队无人机班副班长，刘

昌金凭借着掌握的无人机相关知识，自

行采购了无人机配件，组装了一台小型

无人机。

自组无人机，只是刘昌金实践的第

一步，也正是这第一步引起了江栋的注

意。江栋在深入了解刘昌金创新的想法

后，竟发现与自己一直在思考的问题不

谋而合。

江栋随即在中队队务会上进行了动

员，鼓励感兴趣、有特长的战士参与进来

集智攻关，一起破解实践难题。

想 起 来 激 动 ，落 实 起 来 却 困 难 重

重。面对缺创新经验、缺设备器材、缺知

识储备的现实困难，不少人打起了退堂

鼓。

心里的想法一旦被点燃，就不易被

扑灭。面对创新过程中“三缺”的现实困

难，一方面，刘昌金开始自学编程语言、

网络设计、图形绘制等电脑软件。另一

方面，江栋积极与军队院校、地方科技公

司沟通联系，加强技术上的培训指导。

经过一段时间学习研究，江栋、刘昌

金和几名战士开始摸着石头过河。经过

反复地研究、讨论、修改，自组网可视化侦

察指挥平台的制作方案最终确定下来。

江栋和刘昌金马上开始组件模块的

研究制作，然而却遇到了新的困境。由

于加工、制作设备的缺乏，设计的图纸只

能交由地方工厂加工，制作周期长、费用

高，而且线路、电板、外壳等零部件误差

率也比较高。

不久，支队长郑奎来到侦察中队蹲

点帮建。在与官兵的聊天交流中，他了

解到江栋和刘昌金的创新想法以及制作

过程中遇到的难题。

蹲点结束后没多久，该支队保障处

装备保障股股长梁勋涛就给江栋打了电

话，通知他到支队机关装备库房领取 3D

打印机、雕刻机、加工机床等设备。接到

电话，江栋欣喜又惊讶。

看着这些“大家伙”，江栋和刘昌金

鼓起干劲，再次启动“加速键”，加班加点

制作研究。

经历过失败的痛苦，才更加渴望成

功的喜悦。组件组装、线路焊接、网段调

试……尽管每一步都会遇到新的难题，

但他们创新劲头十足，一个自组网可视

化侦察指挥平台最终诞生。

在该支队第四季度“魔鬼周”极限

训练掏“黑窝子”捕歼战斗演训中，他们

的创新成果派上了用场。行动指挥员

参谋长杨爽对着实时画面传输大屏，快

速下达作战命令，全程实施指挥，突击

队员第一时间出击，击毙“歹徒”，成功

解救人质。

杨爽深有感触地讲道：“尊重官兵

的首创精神，欣赏每一个思想火花，让

官兵自我创造，他们或许就能还你一个

精彩。”

自组网可视化侦察指挥平台得到演

训任务检验，也让江栋产生了一个大胆

的念头，在侦察中队成立创新工作室。

该支队交班会后，江栋向支队长郑

奎汇报了自己的这一设想，没想到当场

得到了郑奎的支持。

几天后，经过该支队党委的审批同

意，侦察中队创新工作室成立了。

让每一粒创新的种
子，都能绽放春色

创新工作室挂牌成立那一天，支队

长郑奎代表该支队党委参加了创新工作

室揭牌仪式还做了动员讲话。

“在侦察中队成立创新工作室，支队

党委是通过研究决定的。同志们，你们

当中很多都是大学生，有基础、有能力，

好好干，不要怕困难失败，支队党委相信

你 们 肯 定 能 出 创 新 成 果 ，服 务 备 战 打

仗。”

领导的期望值很高，江栋的信心更

足。

走过失败的低谷，享受过成功的喜

悦。创新工作室的成立，意味着站在更

高的起点，江栋有信心，在基层创新之路

上走得更高、望得更远。

今年 4 月，国防科技大学智能科学

学院一行人来到该支队进行基层装备创

新工作调研。江栋向随行人员展示了创

新工作室的最新创新成果，无人机挂载

95-1 自动步枪射击瞄准模块。

江栋介绍，这个无人机挂载 95-1 自

动步枪射击瞄准模块，已经能够完成俯

仰角移动、开关保险、击发 3 项基础动

作，初步具备空中火力打击的能力。目

前，该创新成果已成功申报专利。

“基层连队搞科技创新，条件非常艰

苦，创新难度非常大，你们这个设计很有

创意，很了不起。”听完江栋的介绍，智能

科学学院范大鹏教授连连称赞。

创新成果与遂行多样化任务同频共

振，才能服务备战打仗。江栋说，创新工

作室将围绕武警部队使命任务，进行更

多的尝试与创新。

汗水浇灌梦想，付出终有回报。在

江栋和刘昌金等人的不懈努力之下，创

新工作室在成立一年多的时间里，取得

了多项创新成果。

然而，江栋并不满足。江栋知道，创

新成果要真正形成战斗力，还需要完成

“实战考题”。

7 月 20 日，河南突发特大暴雨，新乡

卫辉市王村镇寺庄顶村全村被淹。江栋

带领侦察分队紧急赶赴救援，无人机搭

载 喊 话 器 进 行 高 空 喊 话 ，搜 救 被 困 群

众。无人机挂载救生圈、救援绳精准抛

投，实施快速救援。

在抗洪抢险的另一个“战场”，新乡

共产主义渠堤口，侦察无人机巡察河道，

观察汛情。系留式无人机夜间全时照

明，为暗夜条件下封堵堤坝的官兵带来

光明。

实战是最好的检验。该创新工作

室的创新成果在“7·20 河南特大暴雨”

抗 洪 抢 险 救 援 中 大 显 身 手 ，交 出 满 意

答卷。

在该支队“7·20 河南特大暴雨”抗

洪抢险救援任务总结暨表彰大会上，江

栋作了事迹报告。回顾整整 14 天的抢

险救援，江栋又有了新的思考：在救援

过程中，无人机挂载抛投箱虽然能够挂

载抛投救生绳、救生圈实施精准投送，

然而载重小仍是无人机实战效能提升

的瓶颈。

在平静的水面上，投进一个石子，

会在水面上形成以投石点为中心的一

个个同心圆，不断荡漾开来。侦察中队

创新工作室就像是投进在该支队的一

颗石子，不断荡漾开来，以层层涟漪推

动着更多的基层官兵开始尝试、探索创

新实践。

该支队政委张卫华讲道：“一枝独秀

不是春，百花齐放春满园。基层欢迎更

多创新来服务备战打仗。”

现在，该支队各基层大队都成立了

科技创新工作小组，也相继研发了创新

成果。

在今年总队“五长”集训装备展示环

节，该支队改装的钢刺防暴盾牌、制作的

悬浮背包架、改良的给养单元燃气灶、自

主设计的单兵助力运载车系统、研发的

狙 击 辅 助 APP 等 创 新 成 果 纷 纷“ 亮

相”。这让与会的该支队领导脸上写满

了骄傲和自豪。

这些创新成果，也让正在参加集训

的江栋突然想起了 5 年前军校的那堂战

例分析课，想起了那颗深扎于内心的创

新“种子”。

丈量一个基层连队的“创新舞台”
■徐 韬 周洪伟 李文虎

今年 7 月 22 日，对于新乡卫辉市王

村镇寺庄顶村的村民舒渝生来说，注定

是一个难忘的日子。如今，两个多月过

去了，舒渝生想起仍心悸不已。

对于武警河南总队机动支队作战

支援大队侦察中队上尉中队长江栋而

言 ，7 月 22 日 同 样 是 一 个 难 忘 的 日

子 。 这 天 ，中 队 创 新 工 作 室 的 攻 关 成

果 在 抗 洪 抢 险 救 援 中 得 到 实 践 运 用 ，

引发了江栋关于基层技术创新工作的

新思考。

7 月 20 日 ，河 南 突 发 特 大 暴 雨 ，新

乡 卫 辉 市 王 村 镇 寺 庄 顶 村 全 村 被 淹 ，

多 名 群 众 被 困 ，舒 渝 生 的 母 亲 也 被 困

其中。

7 月 22 日，经过连夜奋战，刚在新密

市五星水库加固完堤坝、准备归营休整

的江栋，又接到支队前指命令，立即带领

侦察分队赶赴新乡卫辉市进行抢险救

援。

到达寺庄顶村后，江栋接到了舒渝

生的求助。98 岁的母亲被困近 48 小时，

舒渝生心急如焚。

寺庄顶村房屋分布密集且地形复

杂，救援艇不易进入。加之水域深度不

明，指示道路门牌已被洪水淹没，搜索救

援难度较大。

江栋立即带领侦察队员驾驶救援艇

前往救援。面对无法精准定位的困境，

江栋运用创新工作室的攻关成果——无

人机挂载喊话器进行高空喊话，用声音

引导定位，同时利用无人机对周边地形

进行观察、对房屋进行高空搜索。经过

搜索、寻找，无人机终于传回舒渝生母亲

的清晰影像和定位信息，救援艇随即前

出救援……

得知母亲被救，舒渝生激动地给江

栋发了一条感谢短信。短信中，他深情

地写道：“关键时刻还得靠咱子弟兵，你

们就是咱们老百姓的保护神。”

在该支队“7·20 河南特大暴雨”抗

洪抢险救援任务总结暨表彰大会上，江

栋荣立三等功，执行救援任务的无人机

操作手、中士刘昌金被评为“抗洪抢险先

进个人”。

中秋之夜，舒渝生再次给江栋发了

一条祝福短信以及与老母亲共度佳节的

图片。

收到短信的江栋，此时正在和刘昌

金等几名成员在创新工作室忙碌着。

凝望着创新工作室那块金黄色的牌

匾，江栋的思绪又一次回到工作室成立

之初，脑海里反复出现的那个问题：随着

新时代武警部队使命任务拓展，一个基

层连队创新工作室的创新空间和作为到

底有多大？

关 键 时 刻 显 身 手
■张 斌 袁金涛

新闻样本

特 稿

习主席在两院院士大会和中国科

协第十次全国代表大会上强调指出：

“创新不问出身，英雄不论出处。”这一

重要论断，为基层科技创新指明了方

向，鼓舞了干劲。当前，基层官兵的学

历越来越高，知识面越来越广，能力素

质越来越强，发挥好这些官兵的专业

特长，做到岗位对接、专业对口，使其

有用武之力，有展现自我的平台，是抓

好基层创新工作的第一环节，也是关

键环节。

一个侦察中队创新工作室，集官

兵 之 智 慧 ，取 众 人 之 所 长 ，取 得 多 项

适应任务需要的创新成果。掏“黑窝

子 ”捕 歼 战 斗 演 训 中 ，自 组 网 可 视 化

侦察指挥平台带来指挥效能提升；自

主 设 计 的 无 人 机 挂 载 95-1 自 动 步 枪

射 击 瞄 准 模 块 初 步 具 备 空 中 火 力 打

击能力，且成功申报专利；“7·20 河南

特 大 暴 雨 ”抗 洪 抢 险 救 援 任 务 中 ，系

留式无人机全时照明，无人机搭载救

生圈实施救援。这些成果充分证明，

基 层 连 队 科 技 创 新 ，大 有 可 为 、潜 力

巨大。

创新之道，唯在得人。抓好基层

创新工作，必须注重创新人才队伍选

拔，不论学历高低、名气大小，用创新

成果“说话”，把真正能创新、懂创新、

会 创 新 的 官 兵 选 拔 出 来 。 做 好 创 新

人 才 队 伍 培 养 ，及 时 和 军 队 院 校 、地

方 高 校 、科 技 公 司 等 沟 通 联 系 ，加 强

对 官 兵 的 理 论 培 训 、专 业 指 导 ，形 成

长 效 的 培 训 机 制 ，把 有 基 础 、有 能 力

的 官 兵 培 养 好 。 用 组 织 温 暖 留 住 创

新人才，创新成果的研发不是一朝一

夕 就 能 完 成 ，而 是 长 久“ 工 程 ”，要 主

动 靠 上 去 ，解 决 官 兵 的 实 际 困 难 ，理

解创新过程中的失败，给官兵充足信

任 ，使 创 新 人 才 队 伍 热 情 不 减 、激 情

不退。

“积力之所举，则无不胜也；众智

之所为，则无不成也。”基层官兵处在

强军实践第一线、军事斗争准备最前

沿，哪里需要创新，他们感受最真切；

怎样进行创新，他们最有发言权。我

们应充分尊重基层官兵主体地位和首

创精神，把热爱创新、勤于钻研、发展

潜力大的人才选好、用好，真正让那些

想干事、能干事、干成事的基层“创客”

脱颖而出，形成聪明才智充分涌流、创

新活力竞相迸发的生动局面，让创新

星火燃遍军营。

让创新星火燃遍军营
■张卫华

锐 视 点
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武警河南总队机动支队无人机任务运用现场，官兵正在指挥无人机起飞。 江 栋摄


