
6军 人 修 养 E-mail:jfjbshyxy@163.com２０２１年１０月２１日 星期四 责任编辑/苗盼桃 实习编辑/王悦

知行论坛

影中哲丝

生活寄语

忆传统话修养

●“揭短”式总结，不失为一剂
醒脑提神的“良药”、一条成长进步
的“捷径”

1950 年底，在长津湖战役中参与全

歼美军一个建制团的我志愿军第 9 兵团

27军，战后撰写《第二次战役经验简要报

告》时，首先分析敌人的作战特点，然后

重点检讨我方存在的对敌人判断不准、

通信联络不畅、不善于利用地形等 10 余

个缺点，而对优点和战绩却着墨不多，甚

至只列了一些消灭敌人和缴获物资的数

据。革命先辈在战场上这种“揭短”求实

的总结方式，让人敬佩，也引人思考。

善于总结问题、从问题中汲取经验

教训，是我军的优良传统。毛泽东同志

曾说：“我是靠总结经验吃饭的。”1940

年 10 月，黄桥保卫战取得胜利，粟裕同

志在《黄桥战役总结》中，对战绩没有过

多讲述，反而详细列举了我军的 12 个缺

点，不但指出了作战中的一系列问题，还

对指挥上的不足提出了严肃批评。长津

湖战役中，虽然毛泽东、彭德怀等对第 9

兵团给予高度评价，但兵团司令员宋时

轮战后却主动向中央呈上《第 9 兵团对

东线作战的检讨》，对战役的前前后后都

进行了认真的反思总结。可以说，正是

靠着这种善于反思问题、善于总结经验

的务实作风，我军才在艰苦卓绝的革命

斗争中一次次取得胜利。

打仗是这样，工作也要如此。基层有

句话：“成绩不讲跑不了，问题不讲不得

了。”部队工作千头万绪，如果只盯着成

绩，沉醉于功劳簿，不仅很难取得新的进

步，还会滋生骄傲自满情绪，最终蒙蔽双

眼、停滞不前。只有经常思考分析短板弱

项，才能保持头脑清醒，认清差距不足，明

晰努力方向。从这个角度讲，“揭短”式总

结，不失为一剂醒脑提神的“良药”、一条

成长进步的“捷径”。

然而，现实中一些单位在总结工作

时，往往对成绩夸夸其谈，对短板视而不

见，撰写总结报告习惯于自我表扬，对问

题却遮遮掩掩、闪烁其词；有的虽然讲问

题，但只罗列“看了多少病”，而不去探究

“如何治病”，“问题秀”成了变相自我表

扬……类似总结方式，脱离了实事求是

的原则，回避了矛盾，遮盖了问题，不仅

不能有效指导工作，反而会助长歪风邪

气，必须及时纠正。

我们党一路走来，之所以能不断从

胜利走向胜利，很重要的一条就是不断

总结经验、提高本领。实践中，我们应把

“善于总结”这个优良传统发扬好、运用

好，在工作中保持实事求是、求真务实的

严实作风，多一些“揭短”式总结的勇气

和主动。既要肯定自身长处优点，也要

看清弱项缺点，做到成绩面前不骄不躁、

问题面前不遮不掩，以实事求是的工作

作风，认真找差距、寻对策、补短板，不断

提高工作水平。要坚持问题导向，敢于

揭短亮丑，在成绩中看到不足，在过失中

吸取教训，不断反思总结，以精准靶向对

待工作中暴露出来的薄弱环节和突出问

题。努力提高发现问题和总结工作的能

力，做到勤于总结、善于总结，这样才能

在工作中更加清醒、更有方向，不断完

善、不断进步。

多一些“揭短”式总结
■肖华兴 朱朝阳

方 法 谈

●只有广聚英才善用之，“金
子”才能更好地发光，强军事业才
能更加兴旺

强军之道，要在得人。人才资源

是强军兴军的第一战略资源，只有广

聚英才善用之，“金子”才能更好地发

光，强军事业才能更加兴旺。坚持党

管干部、党管人才，重要的是让各类人

才活力充分迸发，让人才效能持续增

强，更好地服务战斗力建设。

突 出 政 治 和 打 仗 标 准 。 用 才 必

先识才，识才是为了更好地用才。人

才首先必须政治过硬。政治上不合

格 的 人 ，本 事 越 大 ，危 害 就 会 越 大 。

选拔培养打仗型人才，首先要把对党

忠诚、听党指挥作为根本要求和基本

标准。要坚持从平时点滴入手，持续

发力、久久为功，扎实抓好经常性思

想政治教育，培塑官兵对党忠诚、听

党指挥的政治品质。通过理论学习、

言传身教、荣誉感召等方式，教育引

导 官 兵 砥 砺 报 国 之 志 、培 塑 忠 诚 信

念，不忘初心、牢记使命。要把看准

的人才放在备战打仗一线，注重在吃

劲要紧岗位和急难险重任务中摔打

磨练，多领域、多层次、多岗位锻炼其

履责之能和打赢本领。

坚持压责和放权并重。人才重在

使用，在使用中发现，在压担子中成

长。然而在有的单位，少数同志习惯

于“一竿子插到底”，该放权的不放权，

导致出现“你不放手我不动手、你不放

心我不尽心”的被动局面，一定程度上

造成人才资源的浪费。人才使用需要

各尽其能，坚持公平、公正、公开，不搞

论资排辈、不搞任人唯亲，做到不拘一

格用人才，给想干事、能干事、干成事

的人才搭平台、压担子、交任务，切实

做到“想干事的给机会、能干事的给岗

位、干成事的给位置”，为优秀人才在

军营追梦圆梦创造条件。

做到严管和厚爱结合。“择天下英

才而用之”，关键是要坚持党管人才原

则。要结合人才自身特点和人才成长

规律，做好管思想、管品行、管作风、管

能力、管廉洁、管服务的工作，用事业

凝聚人才，用机制激励人才，用政策保

障人才，不断提高党管人才的成效和

水平。对于人才，在严管的同时更应

厚爱，增强服务意识和保障能力，及时

依法依规解决好实际困难，让人才心

无旁骛干事业。要建立容错纠错机

制，防止对人才求全责备，同时也要防

止搞一味从宽，把溺爱当关爱，拿容错

激励当“保护伞”。严管、约束是基础

和前提，厚爱、激励是出发点和落脚

点。严管和厚爱一体两面、缺一不可，

严管就是最大的关爱，监督就是最好

的保护。通过严管厚爱，让人才队伍

纪律严明、忠诚可靠，更好地服务于部

队战斗力建设。

（作者单位：武警湖北总队）

广聚英才善用之
■柏爱军

●实力是人无我有、人有我
优、人优我精的能力，是勇于面对
各种风险挑战的底气，是战胜各种
艰难险阻的保障

在第 14 届全运会女子十米跳台决

赛中，小将全红婵前三跳过后虽然位列

第三，但在第四跳一举反超，最终继东

京奥运会夺冠后再次收获了金牌。为

何年仅 14 岁的全红婵能够频频夺冠？

归根结底在于实力超群。

什么是实力？对于一个人而言，实

力是人无我有、人有我优、人优我精的

能力，是勇于面对各种风险挑战的底

气，是战胜各种艰难险阻的保障。对于

广大官兵来说，实力不仅是人生道路上

硬核的“敲门砖”，也是在军营更好履职

尽责、报效国家、实现人生价值的坚实

基础。

人人都想拥有过硬的实力，但过硬

的实力不会与生俱来，而是一点一滴积

累、一招一式锻炼出来的。艺术巨匠

达·芬奇为苦练基本功，画了多年鸡蛋，

年过半百，才完成了举世闻名的作品

《蒙娜丽莎》。“罗马不是一天建成的”，

耐得住心性，懂得脚踏实地、磨砺意志、

锤炼能力，才能积攒起过硬的实力，厚

积而薄发，“不鸣则已，一鸣惊人”。

实力的积累需要不断学习，拓宽视

野，将所学所悟内化为提升个人素养的

能力。针对自身不足，虚心向他人学

习，主动对标先进，弥补自身差距。长

此以往，便可为实力的增长打下坚实的

基础。“纸上得来终觉浅，绝知此事要躬

行”，实力需要在反复实践中磨砺，将知

识转化为克敌制胜的“硬实力”。曾听

过这样一个故事，一个叫亚克敦的人，

博览数万册藏书，却终生一事无成，一

切皆因他只做读书笔记和校勘，却从不

自行研究创作。可见，学到的东西不能

只装在脑袋里，要落到行动上，只有注

重在实践中锤炼打磨，才能练就真功

夫，拥有硬实力。

自古雄才多磨难。化蛹成蝶、破茧

而出的过程痛苦而漫长，但唯有这样才

能拥有强壮的翅膀，在繁花中翩然舞

动。同样，积攒实力的过程并不会一帆

风顺，难免会历经坎坷和磨难，因此需

要有不怕难、肯吃苦的精神。不畏艰

难、以苦为乐才能持之以恒打牢基础，

扎扎实实蓄实力量。当今时代不仅为

我们创造了积蓄实力的良好条件，也为

我们提供了发挥实力的广阔舞台。只

要有决心、有毅力、不怕苦，就能锤炼出

过硬的本领，在岗位上大显身手，使人

生发光发热。

实力成就精彩人生
■赵海军 史学强

年轻干部生逢伟大时代，作为党

和国家事业发展的生力军，如何才能

肩负起时代赋予的使命？

近日，习主席在中央党校（国家行

政学院）中青年干部培训班开班式上

强调指出：“我们共产党人为的是大

公、守的是大义、求的是大我。”为大

公、守大义、求大我，是对共产党人应

有的担当、格局、情怀和品德的高度概

括，也是对担负时代重任的年轻干部

寄予的殷切期望。

大道之行，天下为公。“为公”是中

国共产党的核心价值，也是我们共产

党人的行为准则。毛泽东同志曾说：

“共产党员是一种特别的人，他们完全

不 谋 私 利 ，而 只 为 民 族 与 人 民 求 福

利。”为中国人民谋幸福，为中华民族

谋复兴，是我们党不变的初心和使命，

立党为公就是我们党建党之初立下的

永 恒 誓 言 。 为 大 公 ，关 键 要 躬 身 践

行。被誉为“农民运动大王”的彭湃，

家有“鸦飞不过的田产”，“被统辖的农

民男女老幼不下千五百人”，他却一把

火 烧 了 自 家 田 契 ，带 领 群 众 投 身 革

命。被称为“当代愚公”的黄大发，用

36 年的坚守，绝壁凿渠，走出了一条

带领群众脱贫致富的奋斗之路。为大

公，正是我们党获得广大人民群众支

持拥护、中国特色社会主义事业兴旺

发达的根本所在。年轻干部须在头脑

中深植宗旨意识，从一开始就立公心，

在工作生活中严格划清公与私的界

线，努力追求大公无私、公而忘私的境

界，做一个坦坦荡荡、堂堂正正的共产

党人。

见义不为，无勇也。共产党人是

顶天立地、有大情大义的人。这种大

情大义，概括起来就是对党的忠义、

对人民的情义和胸中的正义。守大

义，就要守对党忠诚的大义。习主席

指出：“对党绝对忠诚要害在‘绝对’

两个字，就是唯一的、彻底的、无条件

的、不掺任何杂质的、没有任何水分

的忠诚。”做到对党绝对忠诚，是对共

产党员最基本的政治要求，也是党员

干部最重要的政治品格。年轻干部

作为党的事业的“接棒者”，更要注重

忠 诚 品 格 的 历 练 ，筑 牢 信 仰 信 念 之

基，把忠诚植入灵魂深处，体现在不

惧风浪考验、坚定站稳立场的实际行

动中。守大义，就要守情系人民群众

的大义。“江山就是人民、人民就是江

山 ，打 江 山 、守 江 山 ，守 的 是 人 民 的

心”，有了守“人民的心”的爱民之情、

为民之义，才能有服务人民的自觉和

坚定，才能甘当人民的勤务员。增强

对人民群众的感情，是年轻干部从政

之初尤其要答好的课题，“要像爱自

己的父母那样爱老百姓”，带着深厚

的情感为老百姓谋利益，在服务中增

进对人民群众的感情。守大义，就要

守共产党人坚持正义的大义。共产

党人为人类正义事业而奋斗，任何时

候任何情况下都要心怀正义。对于

年轻干部来说，就是要明晰是非观、

荣辱观，增强原则性、战斗性，保持共

产党人的操守和气节。尤其在涉及

大是大非的问题上，更要旗帜鲜明地

讲党性、讲气节、讲原则，“该出手时

就出手”，大义凛然，坚决斗争。

求大我，是共产党人不断舍弃小

我、融入伟大事业的过程。无我、忘

我 才 能 成 就 大 我 。 斯 诺 在《西 行 漫

记》中描述了对中国共产党人的采访

过程，他发现毛泽东同志作为中国共

产党的核心领导人，很少提到自己在

某些事件中的作用，叙述中用得最多

的是“我们”和“红军”。以无我、忘我

求大我是中国共产党人一以贯之的

追求，新时代的年轻干部投身为实现

中国梦而奋斗的伟大事业，更要培养

“功成不必在我”的境界，树立“功成

必定有我”的追求。个人生命是短暂

的，而伟大事业将永恒。年轻干部须

把有限的生命投入到无限的为人民

服务中去，把满腔的热情投入到以人

民为中心的发展中去，在事业和担当

面前“有我”，在功名利禄、进退得失

面 前“ 无 我 ”，在 奋 斗 和 奉 献 中“ 忘

我”，才能真正成就“大我”。

德不优者，不能怀远。为大公、守

大义、求大我，年轻干部就要做到始终

把党和人民放在心中最高位置，对党

忠诚，不负人民，真正做一个一心为

公、一身正气、一尘不染的人。

（作者单位：陆军步兵学院）
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“ 红 军 不 怕 远 征 难 ，万 水 千 山 只

等 闲 。”毛 泽 东 同 志 用 大 气 磅 礴 的 诗

句，讴歌了红军两万五千里长征。85

年 前 ，漫 漫 征 途 上 ，多 少 人 在 千 难 万

险 中 跋 涉 ，多 少 人 在 忘 我 拼 搏 中 战

斗 ，多 少 人 在 枪 林 弹 雨 中 牺 牲 ，多 少

人 在 上 下 求 索 中 坚 守 。 红 军 指 战 员

震 撼 世 界 、彪 炳 史 册 的 壮 举 ，创 造 了

战争史上的奇迹，筑起巍峨的精神丰

碑。今天，在为实现党在新时代的强

军目标、全面建成世界一流军队而奋

斗的征程中，我们更要自觉从长征精

神中汲取奋进力量，意气风发走好新

时代的长征路。

从长征精神中汲取信仰的力量。

有人曾问邓小平同志：“长征那么艰难

凶险，你是怎样走过来的？”他坚定地

说：“跟着走！”在长征最艰难时，许多

人不知道部队明天要开拔到哪里、最

终将落脚何处，但红军指战员最常讲

的一句话就是“只要跟党走，一定能胜

利”。跟党走就是跟着理想信念走，就

是向着光明的前途走。心中有信仰，

脚下有力量。长征的胜利，是理想信

念的胜利。没有崇高理想、坚定信念

的有力支撑，要取得长征的胜利是不

可想象的。心有所信，方能行远。如

今时代变了、环境变了，但理想信念不

能动摇、精神支柱不能缺少。发扬伟

大的长征精神，就是要把全国人民和

中华民族的根本利益看得高于一切，

坚定革命的理想信念，坚信正义事业

必然胜利，始终听党话、跟党走，才能

心有定力、行有动力，在新长征中续写

新荣光。

从长征精神中汲取初心的力量。

“什么是共产党？共产党就是自己有

一条被子，也要剪下半条给老百姓的

人。”习主席曾引用徐解秀老人的话，

道出了党同人民的鱼水深情，生动诠

释了中国共产党为中国人民谋幸福、

为 中 华 民 族 谋 复 兴 的 初 心 使 命 。 党

的 初 心 就 是 人 民 军 队 的 初 心 。 正 因

为人民军队把人民利益举过头顶，为

了 人 民 赴 汤 蹈 火 、在 所 不 惜 ，才 有 了

于 都 人 民 捐 出 床 板 、门 板 甚 至 棺 材

板 ，协 助 红 军 在 河 上 架 桥 夜 渡 的 场

景，才有了大渡河船工在湍流中舍命

摆渡红军的壮举，才有了藏族群众捐

出 马 匹 、青 稞 、藏 药 援 助 红 军 的 感 人

故 事 …… 正 是 因 为 党 和 人 民 军 队 坚

守初心使命，人民群众才给我们以全

力 的 支 持 拥 护 。 发 扬 伟 大 的 长 征 精

神 ，就 要 紧 紧 依 靠 人 民 ，同 人 民 群 众

生 死 相 依 、患 难 与 共 ，永 远 同 人 民 站

在 一 起 、想 在 一 起 、干 在 一 起 。 一 心

一 意 为 了 人 民 、矢 志 不 渝 造 福 人 民 ，

就能永远赢得人民支持拥护，永远立

于不败之地。

从长征精神中汲取坚韧的力量。

在原第 13 集团军军史馆里，有一件“半

截皮带”的展品，说的是三过草地的一

个班早已断粮断炊，不得不把身上的

皮带用来充饥。战士周广才忍不住攥

紧 剩 下 的 最 后 半 截 皮 带 ，含 着 泪 说 ：

“同志们，我们把它留作纪念，带到延

安见毛主席吧！”遥想当年红军指战员

衣衫褴褛、忍饥挨饿，去面对敌人的围

追堵截，去征服终年积雪的高山，去跨

越波涛汹涌的激流，去穿过沼泽遍布

的 草 地 …… 这 些 都 考 验 着 他 们 的 意

志，锻造着军人的血性与担当。不管

战争形态如何变化，战争的主体还是

人 ，不 屈 不 挠 的 坚 韧 品 质 永 不 过 时 。

发扬伟大的长征精神，就要传承红色

基因、涵养革命意志，不怕艰难险阻、

不惧流血牺牲，顽强拼搏、艰苦奋斗，

做到大好河山、寸土不让，以鲜血和生

命捍卫国家主权、安全、发展利益。

从长征精神中汲取智慧的力量。

在遵义会议上，朱德同志曾发表意见

说：“有什么本钱，就打什么仗。”第五

次反“围剿”的失败，就是机械僵化指

挥造成的恶果。遵义会议之后，我军

重新回到“你打你的，我打我的”这一

战 争 指 导 原 则 上 ，重 新 回 到“ 十 六 字

诀”这一战法运用上，才有了牵着敌人

鼻 子 走 的 战 略 主 动 ，才 有 了“ 四 渡 赤

水”的经典战例，才有了长征的伟大胜

利。后来，正是依靠具有我军特色的

作战思想和战法，我们一路披荆斩棘，

赢得了一次又一次伟大胜利。发扬伟

大的长征精神，就是要坚持独立自主、

实事求是，一切从实际出发，立足我军

实情，发扬我军优势，创新发展具有我

军特色的作战理论、作战思想和破敌

之法，仗怎么打兵就怎么练，如此才能

真正掌握制胜先机，打赢未来战争。

“长征是一次唤醒民众的伟大远

征。”这样的唤醒跨越时空，让我们至今

仍能听到长征的呼唤，感受到理想的崇

高、精神的伟力。新的征途上，我们还

有许多“雪山”“草地”需要跨越，还有许

多“娄山关”“腊子口”需要征服。只要

我们保持坚定理想信念和坚强意志品

质，就能迈过一道道沟坎，沿着革命先

辈开辟的道路继续坚定地走下去，走向

更加美好的明天。

从长征精神中汲取奋进力量
■何东平

停机坪上，三名飞行员正在进行地

面模拟飞行演练。这是飞行员每次飞行

前都要做的功课。演练中，飞行员要根

据任务要求，在地面模拟各种空中操作，

预想飞行中可能遇到的隐患，使飞行任

务顺利完成。

磨刀不误砍柴工。干任何事都是如

此，做足了前期准备工作，就能在前进道

路上少走一些弯路，规避一些风险。而

那些不注重准备、不认真准备的人，即便

一时能取得进步，也会后程乏力。“磨刀”

看似“慢”，实则更有利于“砍柴”，是提高

效率的有效手段。事业上要长足发展，

必须下好“磨刀”的功夫。

飞行前的演练—

磨刀不误砍柴工
■张鼎一/摄影 郭昀博/撰文

谈 心 录


