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电视剧《亮剑》里的主人公李云

龙，在战场上经常不按套路出牌，打了

很多“神仙仗”、漂亮仗，让敌人在战场

上吃尽了苦头，以至于后来敌人一听

到他的名字就闻风丧胆。革命战争年

代，我军武器装备不如对手，却屡屡赢

得先机、赢得主动，凭借的正是指挥员

在战场上准确研判战场态势，巧妙运

用战略战术，而这一切，都要归因于灵

活的战场思维。

灵 活 的 战 场 思 维 并 非 平 时 训 练

的 投 机 取 巧 ，而 是 与 实 战 要 求 相 符

并能指导打胜仗。上文提到的掩体

构筑一事，换个角度想，不正是指挥

员结合战场环境灵活巧妙处置的结

果吗？

“践墨随敌，以决战事。”现代战

争节奏快、进程紧、变化多，对指挥员

的各项素质尤其是战场临机处置能

力要求很高。而战场上的灵活应变，

需要平时扎实的作战理论学习积累

和组织指挥实践锻炼。因此，作为指

挥员，要把功夫下在平时，充分利用

每次演训考核机会设身处地练、俯下

身子学，不断锤炼灵活的战场思维，

敏锐感知敌情、我情和战场态势变化

发展，临机应变，把握主动，全力夺取

胜利。

锤炼灵活的战场思维
■第 74 集团军某旅政委 霍 锐

上周，教导员通知我负责宣传展板

制作，这一次，我没有大包大揽，而是将

任务拆解分派，与俱乐部管理员一起合

作完成。

但 在 此 之 前 ，我 走 了 一 些 弯 路 。

刚担任俱乐部主任时，我在心里告诫

自己要事事亲力亲为，啥活都要第一

个 上 ，能 自 己 做 的 就 自 己 做 ，不 能 麻

烦其他管理员。然而没过多久，我就

发现自己忙得像个陀螺，有时候多个

任 务 同 时 进 行 ，分 身 乏 术 不 说 ，还 落

得身心俱疲。

一天上午，我正带领俱乐部管理员

们在户外搭建文艺晚会舞台，突然接到

下午机关要开会的通知，要求我们抓紧

布置会场。看到战友们已经满头大汗、

很是疲惫，分配任务的话刚到嘴边，又

被我咽了回去。

搭 建 完 舞 台 已 是 中 午 ，留 给 布 置

会场的时间不多了，我让其他战友赶

紧 吃 饭 休 息 ，自 己 匆 匆 赶 往 会 议 室 。

紧赶慢赶，我卡着时间终于完成了布

置，但是已经来不及仔细检查会议设

备 。 结 果 ，话 筒 在 开 会 时“ 掉 了 链

子”。俱乐部所有人员因此受到了严

厉批评。

本想减轻战友负担，反而连累他们

挨批，那段时间，我被愧疚的情绪包围

着，干啥都提不起精神，一次搬运物资

时还差点受伤。

“威平，你最近遇到什么事了吗？”

我的异常很快引起了教导员的注意，他

主动找我谈心。我便将自己这段时间

的遭遇和内心的苦闷倾倒而出。

听 完 我 的 故 事 ，教 导 员 会 心 地 笑

了笑，和我分享了他在任职之初相似

的 经 历 ，并 告 诉 我 ：“ 责 任 心 强 、带 头

工 作 、做 好 表 率 ，这 些 都 是 值 得 表 扬

的。但部队讲求的是团结协作，你作

为 俱 乐 部 主 任 ，要 学 会 统 筹 工 作 任

务 、合 理 安 排 人 员 分 工 ，让 大 家 各 司

其 职 、各 尽 其 责 ，共 同 推 动 俱 乐 部 建

设 向 上 向 好 。 这 是 对 你 能 力 的 考 验

和锻炼，希望你赶紧摆脱手忙脚乱的

状态……”

教导员的话让我茅塞顿开。此前，

我对俱乐部主任的角色理解产生了偏

差，以为大包大揽干工作就是履职尽

责，其实懂得安排任务，让大家都能在

任务中锻炼能力、提升素质，也是我的

岗位责任所在。

从 此 ，我 依 然 坚 持 干 在 前 面 ，不

过 是 带 着 大 家 一 起 干 。 在 俱 乐 部 所

有人员的团结协作下，我们顺利完成

了许多任务，内部关系也更加和谐紧

密了。

（徐英雪、刘佩伟整理）

履职尽责不等于大包大揽
■北部战区海军某总站勤务保障队中士 毛威平

高原有这样一种魔力，它总能让人

加速成长。

对于新疆军区某团三营八连的年轻

官兵来说，在这里，他们读懂了军人的使

命、理解了肩负的责任。

喀喇昆仑山腹地，大雪早已将群山染

白。这天一大早，在此驻训的八连官兵已

经列队完毕，等待指导员的命令。

“同志们，今天，我们将开展一次特

殊的党日团日活动，走一走边防战友的

巡逻路……”指导员赖呈祥站在队伍前

面，介绍当天的活动内容。

见上等兵成行穿着齐整的战斗装具

站在队伍里，赖呈祥很是诧异。前一天，

成行有些发烧，出于安全考虑，赖呈祥决

定让他留在连队休息。

然而，不想错过这次难得机会的成

行，还是准时出现在了队伍中，“指导员，

我想参与这次巡逻，用双脚丈量祖国的

领土。”

成行坚定而充满渴望的眼神深深触

动了赖呈祥，他同意了成行的请求，并特

别叮嘱他身体出现不适一定要及时报告。

此次巡逻的目的地，距离不远，但雪

后的高原，寒风凛冽，让本就与低温、缺氧

抗争的官兵们，每走一步都格外艰难。

下士龙志萌是此次巡逻的擎旗手，走

在最前面。狂风吹得他举步维艰，额头沁

出的汗珠已凝结成霜。见状，列兵李梦翔

果断接过旗杆，当起了“开路先锋”。

看 到 这 一 幕 ，赖 呈 祥 心 里 十 分 欣

慰。这段时间，因为恶劣的自然环境和

艰苦的生活条件，一些同志出现了思想

波动，于是，赖呈祥想通过这次党日团日

活动帮助大家理解高原驻训的意义。

当初，得知要到高原驻训时，李梦翔

充满了好奇与期待，然而现实给了他一

记重击。高原的寒冷、缺氧不仅让训练

变得十分艰难，也让他无法好好休息。

到达驻训地的第一天晚上，高原反应就

折磨得他头痛欲裂。他对自己能否坚持

下去产生了怀疑。

“人只要有了保卫国家的坚定信念，

无论环境多么艰苦都能坚持。”如今，在

战友的关心帮助下，李梦翔已渐渐适应

高原的“狰狞”，像换了一个人：迎风冒

雪，任务总会抢着干；攻坚克难，训练总

是冲在前……

巡逻的队伍继续向前。在攀越一处

陡峭山壁时，成行突然脚下打滑，瞬间失

去平衡。紧急关头，他连忙扒住身边的

岩石稳住身体。

看着快速滚落山下的石头，成行一

阵后怕。他曾听老班长讲过边防巡逻路

有多难走，尤其是风雪过后，道路被掩埋

不见，每走一步都要特别小心。

“只有自己亲身经历，才能真正产生

心灵共鸣和价值认同。”这个小小的险

情，让成行对边防连队的官兵有了更多

敬佩：“在高原守边防，生死考验可能就

在一瞬间，牺牲奉献也变得格外具体。”

经过几个小时的艰难跋涉，八连官兵

终于到达此行的目的地。

站在雪山之巅，官兵们看着眼前的

壮丽景色，自豪与使命感油然而生：“这

是我的祖国，这是我们要用生命守护的

地方。”随后，他们高擎鲜艳的五星红旗，

举起右拳，高声庄严宣誓。

“虽然一路困难重重，但没有一人掉

队、没有一人喊累。”看着眼前充满激情

的面孔，赖呈祥知道，在这次党日团日活

动中，这群年轻官兵已经收获了成长。

当青春与高原相遇，当军装和磨砺

相伴，责任与使命已悄然在八连官兵的

心中落地生根、发芽生长。

上图：三营八连官兵在攀越难行路段。
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值班员：海 军 陆 战 队 某 旅 轻 机 营

教导员 郭魁力

讲评时间：10 月 12 日

今天晚上，我检查各单位召开行政

例会情况时，发现大家基本都带了笔记

本，有的边听边记，有的却只听不记，笔

记本成了摆设。

连务会的重要性毋庸置疑，既要传

达上级的工作指示，又要明确本级的工

作重点，常常还会涉及一些具体工作安

排和要求。当然，我们不否认一些同志

有不错的记忆力，但俗话说“好记性不如

烂笔头”，如果开连务会时，不认真记录，

仅凭大脑记忆，难免会有所疏漏。个别

同志还可能“左耳朵进右耳朵出”，记不

住工作安排、搞不清具体标准，甚至可能

将上级精神断章取义、曲解传达，这样不

利于开展好下一步工作。

同志们，既然带了笔记本来开会，就

要发挥好它的作用。希望干部骨干能养

成良好的用笔记事习惯，将会议的重点、

强调的问题、具体的要求记录下来，以便

对照思考，进一步强化认识，将会议精神

完整准确地传达给每位战士，并结合实

际抓好落实。

（陈 岩、张潇赫整理）

好记性不如烂笔头

值班员：北京卫戍区某警卫团连长

李 鑫

讲评时间：10 月 11 日

最近，我在查哨时发现，有的老兵

在执勤时，总会和新同志聊些与工作无

关的内容。

大家必须明确，执勤时要时刻保持

警惕和高度戒备，严密监视警卫区域；要

精神饱满，姿态端正，不得有任何影响卫

兵形象和警卫任务的行为。

我们安排新老同志共同执行任务，

本意是让老兵发挥模范带头作用，帮助

新同志尽快了解工作任务、熟悉岗位职

责、掌握处置各类情况的方法。结果，

个 别 老 兵 反 而 思 想 懈 怠 ，带 头 违 反 规

定，不仅埋下安全隐患，而且很容易让

新同志形成错误认知。

“ 执 勤 一 分 钟 ，警 惕 六 十 秒 ”的 道

理 大 家 都 懂 ，也 都 应 该 做 到 。 接 下

来 ，我 希 望 大 家 都 端 正 态 度 、摆 正 思

想，严格落实警卫制度规定，执勤时保

持 专 注 警 惕 ，正 确 及 时 处 置 出 现 的 情

况 ，保 证 警 卫 目 标 的 安 全 。 老 兵 们 要

发 挥 好 表 率 作 用 ，立 起 你 们 该 有 的 样

子来。

（徐 天、崔玉坤整理）

站岗执勤不得闲聊

值班员讲评

连日来，西藏军区某团

新兵营利用训练间隙，广泛

开展小挑战、小竞赛、小评比

等 活 动 ，激 发 新 兵 训 练 热

情。图为一名新兵正在战友

们的加油助威声中快速匍匐

前进。

左南星摄

互联网邮箱：jbjccz@126.com
强军网网盘：jbjccz

上文中提到的争议一幕，我目睹

了全过程，感触颇深，也对一些问题进

行了深入思考。

究竟什么行为属于投机取巧？怎

样才算战场上的灵活处置？我觉得对

这些问题不能一概而论，要具体问题

具体分析。单就掩体构筑与伪装而

言，也应该区分情况：如果单独考核该

课目，主要检验的是官兵是否具备和

熟练掌握基本技能；而综合考核连战

术，则重在检验官兵的实际应用能力，

此时的掩体构筑与伪装，就带有很强

的 实 战 背 景 ，速 度 和 质 量 就 成 为 关

键。课目有课目的要求，战术有战术

的原则，战场有战场的法则，聪明的做

法是着眼能打胜仗，将三者融会贯通，

而不是固守某项规定、某个条款，无视

随机应变、灵活处置。

这次争议也给我们提了个醒，今

后 组 织 考 核 时 ，首 先 要 搞 清 楚 到 底

考什么；制订考核规则时，要明确考

核背景和要求。把这两个问题解决

好了，再去想怎么把环境设真、把条

件设难、把标准设严，这样才能最大

程 度 考 出 官 兵 的 真 水 平 、真 实 力 。

总 之 一 句 话 ：军 事 训 练 是 最 具 创 新

最 具 活 力 的 领 域 ，练 兵 千 万 不 要 把

兵练僵化了。

不要把兵练僵化了
■第 74 集团军某旅营长 王友智

“ 到 底 哪 里 不 符 合 要 求 ？”前 不

久，第 74 集团军某旅组织开展连战术

考核，某连的掩体构筑与伪装课目被

判为“不合格”，连长向逸语随即向考

官提出质疑。

“虽然掩体符合防御要求，但一部

分是在原有废弃掩体上构筑的，这种

‘走捷径’的行为属于投机取巧……”

考官的解释，并未获得该连官兵

的认同。他们认为，这种做法并非“投

机取巧”，而是对场地环境认真分析思

考后的“灵机一动”。“战场上快一秒就

多一分胜算，利用废弃掩体构筑工事，

既达到了防御伪装目的，又节省体力、

节约时间，有何不可？”

一时间，双方争论僵持不下，考核

组决定针对这一情况展开调查。他们

查明，该连在考核前对具体考核场地

并不知情，不存在安排人员提前疏松

土壤等违规行为，而且考核场地的废

弃掩体，确实是其他单位训练后未回

填的。

考核组在现地调查时还发现，废

弃掩体所在的位置非常适合隐蔽伪装

和防御，而在附近重新构筑掩体反而

容易暴露，该连官兵的选择符合实战

要求。

经 过 讨 论 研 究 ，最 终 考 核 组 收

回 了 之 前 的 裁 决 ，如 实 给 该 连 打 出

了高分。

“考场如战场，要考出真实力、真

水平，就必须坚持实战标准。”在复盘

检讨会上，考核组组长、该旅副旅长邓

海兵针对考核中出现的这个争议进行

总结讲评。他明确表示，在严格考风

考纪和明确考核标准的同时，要鼓励

官兵谋战研战、创新训法战法，只要符

合 打 仗 要 求 、能 够 克 敌 制 胜 ，这 样 的

“灵机一动”不妨再多些、这样的“捷

径”应该多走走。

事后，该旅对考核规则进行了修

改完善，凡是考查官兵实战应用能力

的课目都增设了“加分项”，鼓励官兵

结合实际情况灵活处置。同时，加大

训 练 监 察 力 度 ，严 格 评 判 标 准 ，细 化

考核要求，对弄虚作假行为严肃查纠

问责。

由 构 筑 掩 体 引 发 的 争 议 告 一 段

落，但官兵们的实战观念树得更牢了：

无论平时训练，还是演训考核，都要贯

彻打仗要求，做到眼里有敌情、心中有

战场。

第74集团军某旅组织连战术考核引发官兵热议—

“灵机一动”为何被判“投机取巧”
■本报记者 陈典宏 通讯员 吴俊杰 周俊谊


