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争做“两个行家里手”记者探营

“42 名退役战士收到了录用通知，

17 人收到了复试通知……”近日，第 82

集团军某旅政治工作部人力资源科公布

了一则喜讯。

“深化党史学习教育成果就是要把学

习知识与解决问题相结合。”该旅领导介

绍，按照“我为群众办实事”实践活动要求，

结合往年退役士兵反馈的“就业难”问题，

旅党委决定举办退役士兵就业招聘会，帮

助他们选择对口专业，完成“再就业”。

为此，该旅瞄准特警、健身教练、厨

师等专业岗位，邀请退役士兵原籍所在

地的公安机关、民营企业等，以及驻地有

用人需求的单位共同参与招聘会。在招

聘会现场设置洽谈区、创业项目展示区、

培训机构展示区，协助官兵全面了解招

聘单位。此外，现场还设立了法律政策

咨询台，为官兵提供就业、创业扶持政策

咨询服务。

“我爱好电脑制图，想去一家广告设

计公司工作，没想到经过交流面试，他们

当场就和我签订了用人协议！”四级军士

长覃福生高兴地告诉笔者。

送岗进军营，真情暖兵心。该旅人力

资源科科长张达康介绍，他们将进一步拓

展招聘会规模，让更多部门和企业参与进

来，真正把关心关爱送到官兵心坎上。

第82集团军某旅举办退役士兵就业招聘会

送岗进军营 真情暖兵心
■任天乐 裴恒悦

值 班 员：武警第一机动总队某支队

大队长 王泽兴

讲评时间：10 月 21 日

前不久，在大队组织的一场红蓝对

抗演练中，红方险些功亏一篑。复盘检

讨时，红方承认：他们在演练前依靠经

验做法，将蓝方惯用的战法研究多遍，

却没想到对抗中蓝方突然变换招数，让

他们措手不及。

无论任何时代，我们的作战对手绝

没有想象的那么愚蠢。无数事实证明，

在战争中低估对手就要付出惨痛的代

价。大队设置专业化蓝军的目的，就是

想把训练环境条件设真设险设难，以便

更好模拟未来战场上的敌人，让指战员

多出冷汗，经受磨炼。

同志们，今天真刀真枪地对抗，是

为了打赢明天的战争。平时训练中，我

们不仅要在武器装备、力量编成、战场

环境等方面研究“假想敌”，更要穷尽心

思琢磨“假想敌”的思维方式、战术思

想、战法特点、日常习惯等，把他们想得

再狡猾些、把敌情设得再复杂些。这

样，我们练就的招数才会经得起实战检

验，大家才能真正磨砺出适应战场、打

赢战争的过硬本领。

（江泽红、薛 博整理）

把“假想敌”想得再狡猾些

“笔记记录工整，要点齐全。刘涛，

这次你没有‘翻页’了吧？”10 月下旬，

新疆军区某团合成二营教导员吴鸣检

查完该营装步四连战士的笔记本后随

口说道。一旁的上等兵刘涛听罢，连连

点头称是。

这是咋回事？一个多月前的某天

晚饭后，装步四连接到公差任务，负责

对车场及周边卫生进行整治。大家一

直忙活到晚点名才结束，当晚就没有组

织理论学习。

第二天的车炮场日，原本应该记录

理论学习内容的笔记本，却写上了车炮

场日爱装管装的学习内容。经身边战

友提醒，一下把四连值班员马陈难住

了：记录笔记的时间前后颠倒，肯定要

被机关通报；若是按照补课的时间来记

录，出公差的事时间一长，机关说不定

都忘了，搞不好我们又要被批评“没按

计划落实”，这可咋办？

思来想去，他想出一条“妙计”。连

队官兵使用的是六孔活页笔记本，只要

每次学习的内容都能占满前后两页，可

以随时改变位置，尤其对于后补笔记来

说，“插队”再也没有“痕迹”，谁来检查

都是“按计划落实”。

自那以后，四连便有了一条不成文

的规定：记笔记必须翻页。

可时间一长，问题就出来了。那

天，连队临时要学习一份上级文件，其

要点只需三两行就能记完，因为要落实

“记笔记必须翻页”的规定，硬是把一些

无关的内容写了进来，勉强凑够两页。

无独有偶，前不久连队组织教育，计划

是观看教育视频，题头都写上了，笔记

本上只有“观看教育视频”几个字，填不

满两页怎么办？于是，一篇 400 多字的

观后感“跃然纸上”。

刘涛觉得这样做欠妥，但又说不出

连队如此要求错在哪。于是，趁着营里

组织问卷调查的时机，他将自己的苦恼

写了上去。

教导员吴鸣看到刘涛的吐槽后，立

即向连队核实情况。在得到肯定的答

复后，吴鸣并没有立即进行批评。他认

为，笔记本强制“翻页”只是表象，深层

次原因是连队的工作态度和导向出了

问题。

几天后，在问卷调查反馈会上，吴

鸣给全营进行了一次随机教育。他说：

“强制要求记笔记必须翻页看似事小，

但严格说来，跟弄虚作假没有什么区

别。各级都在想方设法为基层减负，检

查考评从单纯依靠翻本子、查笔记、考

背记向注重教育成效转变。目的是为

了让大家有更多精力投入练兵备战，我

们可不能自缚手脚。”

吴鸣的一番话引起台下热烈的掌

声。其中鼓掌最起劲的，还要数刘涛。
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“ 您 估 计 想 不 到 ，这 些 在 极 限 射

距上的火炮射击数据，是由我们旅机

关 政 治 干 部 临 机 指 挥 实 弹 射 击 得 到

的。”深秋时节，第 73 集团军某旅火炮

技 师 万 修 能 欣 喜 地 向 前 来 采 访 的 记

者介绍。

去年以来，这个旅陆续列装了某新

型车载加榴炮。为了培养懂军事、懂作

战、懂科技的政治干部，该旅在战斗力

转型升级的“换挡期”，组织机关政治干

部下沉到基层连队跟训研学，并适时进

行组训施训。同时，这些政治干部挂钩

参与连队的实弹射击训练，在阵地一线

锤炼过硬的指挥水平。

“ 仅 仅 到 了 现 场 还 远 远 不 够 ，要

真 正 做 到 懂 军 事 、能 指 挥 ，还 得 拿 起

发令话筒，独立下达指令。”该旅参谋

长 康 志 平 告 诉 记 者 ，演 训 中 ，在 完 成

常规炮弹发射任务后，旅指挥所特意

临机挑选两支连队，进行装备效能评

估射击试验，并指明由现场的机关政

治干部负责指挥。

加榴炮二连担负的是极远距离射

击任务。接到命令后，组织科干事胥康

康立即整理相关器材，随即组织执行射

击任务的火炮进行收炮转移。

设置阵地、完成射击准备、迅速变

换装药、仔细核对参数……随着胥康康

手中指挥旗一次次利落挥下，一发发炮

弹精准命中目标区域。

而在另一个阵地上，人力资源科干

事张亚珠也成功组织了极近距离射击

效能试验，得到了相关试验数据。

此次临机导调，两名机关干事均圆

满完成了指挥射击任务，也因此受到官

兵的一致点赞：“这样文武兼备的政治

干部鲜明立起了练兵打仗的好样子。”

“提高军事素养，不仅是一名政治

干部的立身所需，更是立起政治工作威

信的重要一环。”该旅政治工作部主任

肖斌坦言，以往一些机关干部眼睛只盯

着日常业务，到基层跟训研学存在走走

过场、浅尝辄止的现象。“拿起装备看不

懂，指挥水平不过关，上了跑道跑不快，

何以让基层官兵服气？何谈为指导基

层提出建设性意见？”

为此，该旅常态按照“上台能讲课、

上装能操作、上场能组训、上阵能指挥”

的要求狠抓机关政治干部训练。旅党

委坚持按战斗力标准选人用人，对素质

全面的政治干部优先使用，对能力“瘸

腿”的政治干部暂缓使用。政治机关坚

持奖优罚劣，结合任务、区分层次定期

表彰先进，对素质偏弱、动力不足的政

治干部进行批评教育和诫勉谈话。

如今，记者翻开该旅机关政治干

部下沉跟训研学的工作记录看到：组

织实战化演练时连主官“牺牲”，机关

干事能接替指挥；与营连军事主官一

起研讨演练计划时，政治干部能提出

合理建议；在车炮场探索创新新装备

操作使用方法、在指挥岗位总结梳理

指挥要领，随处可见政治干部担当作

为的身影……

“现代战争需要复合型、全能型人

才，机关干部的后续任职不能局限于一

个方向。”肖斌接着以四营营长胡勇为

例向记者介绍。

之前，胡勇在旅参谋部任政治协理

员，新装备列装后，他同样冲在跟训研

学一线，总结出很多新装备指挥要领，

为基层组训提供了重要参考。今年年

初，胡勇被调整为营长，直接跳过了适

应岗位“过渡期”。今年 7 月，胡勇带领

全营远赴西北大漠，在沙暴恶劣天候下

执行夜间“营齐射”，拿到了主战营唯一

的满分，并收集到一组组新装备在极限

条件下的重要射击数据。

“政治干部也是指挥员，军政分工

不分家。”随着军政换岗锻炼、政治干部

学军事学作战学科技等一系列机制做

法的不断完善，该旅越来越多的政治干

部正成长为“两个行家里手”。去年以

来，该旅机关有 4 名政治干部在演训活

动中得到表彰，3 名调整到基层军事主

官岗位。此外，还有 4 项作战中政治工

作研究成果在组训中得到应用，有效助

推战斗力建设转型升级。

第73集团军某旅组织机关政治干部下沉基层跟训研学初见成效——

机关政治干部建功演训场
■本报记者 赖文湧 特约记者 赵 欣 通讯员 牛伟萌

随着改革的深入推进，大量新装备

列装部队，大量新训法战法应用实践，

政治干部只有懂军事、懂作战、懂科技，

参与指挥、助力打赢才有底气。

毋庸讳言，前些年由于认识偏差，

“能说会写”是基层官兵评价政治干部

的“习惯标准”。现代战争对指挥员的

素质要求更高、更全面，政治干部的良

好形象必须靠练就一身过硬的打仗本

领立起来。只有对军事训练、主战装

备、制胜机理真学真懂，真正成为“两个

行家里手”，政治干部才能在未来战场

上找准自己的战位，拿稳“指挥棒”，当

好指挥员。

拿稳“指挥棒”，当好指挥员
■东部战区陆军保障部政治协理员 翟 皓

当前，部队正值战斗力转型升级关

键期，政治干部如果没有扎实过硬的军事

素养作支撑，就难以融入部队指挥链条，

必然影响政治工作服务保证效能的发挥。

作为一名政治干部，军事素质过得

硬，开展工作才能更有威信。要从思想

上确立一切为胜战的意识，真正重视军

事，在研训谋战中创新政治工作招法、

探索政治工作服务保证战斗力建设的

作用机理，解决“说不上话”“插不上手”

等现象。要敢于在急难险重任务中叫

响“跟我上”“看我的”，不断提升军事本

领，练硬打仗本领，形成示范效应，共同

为战斗力建设添砖加瓦。

军事过硬才能真正树立起威信
■海军陆战队某旅宣传科科长 张飞龙

指导员既是战斗员，也是指挥员，

不懂军事，开展政治工作就可能踏空蹈

虚。换言之，指导员越懂军事，就越能

把握战士心理，思想政治工作才能做到

根上、抓到点上。

革命战争年代，我军很多指挥员上

马能指挥打仗，下马会做政治工作。战

场上连长牺牲了，指导员能顶上；政委

受伤了，团长能补位。很少出现因个人

能力单一而造成指挥链断裂的现象。

作为新时代的指导员，应着眼未来战场

提升军事素质，大项任务站排头，训练

场上当标杆，力争成为能文能武、军政

兼通的指挥员。

要争做军政兼通的指挥员
■解放军仪仗大队某中队指导员 周 辉

革命战争年代，从“政工元帅”罗

荣桓到“能文能武”李延年，政治干部

不仅能把强有力的思想政治工作做到

官兵心坎里，而且从未在战场指挥岗

位上缺席，正因如此，政治工作生命线

才能不断焕发生命力。

练 好“ 枪 杆 子 ”，才 能 挺 直“ 腰 杆

子 ”。 每 名 政 治 干 部 都 应 该 把 懂 军

事 、会 指 挥 当 作 安 身 立 命 的 工 作 追

求 ，尤 其 在 作 战 样 式 不 断 变 化 、武 器

装 备 加 速 迭 代 的 今 天 ，政 治 干 部 唯

有 扑 下 身 子 学 军 事 、扎 扎 实 实 练 打

仗 ，才 能 让 能 力 素 质 与 使 命 任 务 相

匹配。

练好“枪杆子”，挺直“腰杆子”
■中部战区空军某装训基地宣传干事 邱子健

“儿子，在部队的帮助下，家里的纠

纷解决了！”前不久，东部战区陆军某旅

装步二连战士小代收到家里的消息后，

终于可以安心投入到工作训练中。

今年年初，小代的父亲在老家盖房

子 ，和 邻 居 产 生 了 土 地 纠 纷 。 在 冲 突

中，小代父亲受伤缝了十几针，母亲当

场晕倒。闻讯后不知所措的小代，赶紧

向组织求助。

“基层无小事，要把官兵的冷暖放在

心上，为他们解难帮困。”该旅第一时间

派人前往小代老家，与当地人武部和涉

军维权机构取得联系。经多方共同努

力，小代父母最终获得合理赔偿。

据该旅领导介绍，前段时间，他们深

入基层一线走访调研时发现，个别官兵家

庭存在涉法问题，为此牵扯不少精力。针

对这些情况，该旅联系驻地司法部门开展

共建活动，定期组织普法宣传、法律咨询

和涉法维权等活动；结合官兵上报困难问

题，积极联合当地退役军人事务部门，建

立长效联络机制，共同解决涉军维权问

题；落实“一人一案”制度，将官兵遇到的

涉法问题建档挂账，拿出实招硬招，明确

时间节点，稳步推进解难工作。

自涉法维权活动开展以来，该旅已

为 官 兵 及 家 属 解 决 10 余 个 涉 法 问 题 。

某营教导员周文锦欣喜地告诉笔者：“各

级依法为官兵维权，解决了官兵后顾之

忧，激发了大家的训练热情。”

东部战区陆军某旅帮助官兵依法维权

援助送到家 合力解兵忧
■谢 安 本报特约通讯员 徐明章

营连日志

值班员讲评

新闻前哨

10月下旬，海军航空兵某师开展实战化飞行训练，锤炼飞行员技术战术水平。图为机务人员为战机加注燃油。

彭 超摄
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