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当前，部队各项工作临近考核总结阶段。以往这个时候，个别单位为了出
成绩，有时不顾基层的实际和承受能力，抓亮点工程，搞“单项冒尖”，由此引发

“五多”及一些衍生问题，比如座谈多、集训多、背记多、簿册多、索要材料多等。
如果不及时进行纠治，就会干扰部队正常战备训练和工作秩序。

治理“五多”顽疾，最根本的是要严格落实法规制度。各级领导和机关要牢
固树立法治思维，坚持依法用权、依法履职，做到按条令管理、按纲要抓建、按大
纲施训、按职能服务，切实拿出真担当、硬措施、实动作。不管任何时候任何情
况，都要多干基层官兵期盼又利于部队长远的事，最大限度减轻基层负担、释放
基层活力。
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近日，陆军某团党委作出决定：取

消机关安排给四连的两个课目演示任

务，让连队按计划正常训练。此举一

出，四连官兵如释重负。

前不久，该团政委张治国在四连蹲

点时发现，连队一些官兵看上去压力较

大，训练场上也提不起精神。在与班长

小郑聊天时，小郑欲言又止：“最近因为

训练任务重、强度大，大家有些累，过段

时间就好了……”

差不多的训练工作强度，缘何四连

官兵状态不好？张治国查看连队工作

计划发现了问题所在：这个月，机关各

部门下派给该连的任务较多，其中包括

一个试点任务，一个课目演示任务。进

一步调查发现，在迎检、重难点课目演

示等重要工作中，四连作为标兵连队，

经常是机关的首选。有时一个任务还

没结束，下一个任务接踵而至。为了高

标准完成好各项任务，全连官兵有时要

加班加点演练，休息时间难以保证，甚

至影响到正常训练。

“ 试 点 任 务 只 给 标 兵 连 队 ，实 际

上 是 错 误 政 绩 观 在 作 祟 。 动 辄 抓 试

点 搞 观 摩 ，忽 视 其 他 课 目 ，既 影 响 基

层 正 常 秩 序 ，还 可 能 影 响 到 全 面 建

设 。”张 治 国 将 此 事 摆 上 党 委 会 ，组

织 大 家 一 起 讨 论 反 思 。 研 究 中 ，还

有 一 些 类 似 情 况 被 指 出 ，如 大 项 任

务 出 车 只 使 用 老 驾 驶 员 ，新 驾 驶 员

得 不 到 锻 炼 ；个 别 干 部 开 展 工 作 总

是 习 惯 用“ 放 心 人 ”，影 响 了 其 他 战

士 的 积 极 性 ……

剖析此类现象，大家感到，为完成

某项任务在先进连队搞试点观摩，本无

可厚非。但开展工作不注重统筹，不考

虑基层承受能力，就容易适得其反，还

可能让其他连队官兵滋生“靠边站”的

思想，出现应付心理，给战斗力建设带

来负面影响。

该团党委以此为契机，要求各级端

正工作作风，转变指导方式，安排工作

任务时要合理分配，既发挥先进连队和

党员骨干的示范表率作用，也要激发其

他连队和广大官兵的积极性，形成整体

发展、全面提高的良好态势。

团队还根据《军队基层建设纲要》

等法规制度，制订《机关工作指导意见

规范》，明确不得随意搞试点观摩；严格

规范机关下派基层任务工作时间、力量

配比等；通过股连挂钩，指导帮建基层，

把为基层减负和解难纳入机关年终绩

效考核。

机 关 为 基 层 减 负 ，基 层 可 以 全 力

练兵备战。四连组织官兵专心训练，

在最近一次多课目协同考核中，该连

取得优异成绩。

叫停不必要的示范演示
■高 群 占子涵

“近期，三排在骨干在位少的情况

下，高标准完成战区陆军考核和装备

修理任务，各项工作进步明显……”听

到指导员对全排工作的肯定，大家倍

感振奋。

有段时间，我们排由于执行任务点

位分散，加上几名班长骨干休假或是外

出执行任务，接连出现一些问题：几名

战士在训练间隙躲进小树林休息受到

通报；某班临时负责人因安排任务不合

理，与战士闹了别扭；有个班晚上不按

时就寝……

为 尽 快 扭 转 局 面 ，我 在 排 里 实 行

了一些“新规定”。比如，让不按时作

息的班抄条令，给受到通报的班罚岗，

让闹别扭的战士在全排做检查、并限

制外出时间等。

然而，这些做法并没有取得立竿见

影的效果。落实中，不少战士明显有抵

触情绪，我心里有点着急。

“ 土 规 定 只 能 管 一 时 ，不 能 管 长

远。只有严格落实条令条例，充分调动

大家的积极性，自觉履行职责，班排建

设才能稳步前进。”指导员了解情况后，

及时提醒我进行纠改。

“班长的职责有哪些？平时需要做

好哪些工作？”我找到一名副班长随机

提问，这名副班长一时语塞。我意识

到，在抓日常管理中职责不清，做不到

依法抓建，必然容易出现问题。

依法抓建，必须各司其职。排务会

上，我带着副班长和临时负责人，对照

条令条例等法规制度剖析反思，大家畅

所欲言，查问题，找对策。

经 过 集 思 广 益 ，大 家 提 出 了 几 条

建 议 ：组 织 开 展“ 学 法 规 小 课 堂 ”，常

态 化 学 习 各 类 法 规 ；班 排 建 立“ 个 人

台 账 ”，用 好“ 双 争 ”活 动 等 激 励 杠

杆 ；鼓 励 战 士 积 极 为 班 排 建 设 出 主

意 、想 办 法 ，形 成 人 人 都 是 主 人 翁 的

良 好 氛 围 。

一 次 备 战 上 级 考 核 期 间 ，为 提 升

训练成绩、保证训练安全，我利用午休

时间进行总结讲评。上等兵小刘找到

我说：“排长，条令规定讲评工作应在

晚点名时进行。中午讲评影响大家休

息，下午训练时容易分散精力。”听了

他的意见，我立即改掉了不分时间场

合随意讲评的问题。

这招那招，依法抓建才是最管用的

招。此后，我严格用法规制度抓班排管

理，对不符合条令条例的土规定及时纠

治，调动了大家的训练积极性。在前不

久上级组织的训练考核中，我们排取得

优异成绩。

（刘华勇、姜鑫亮整理）

土 规 定 带 不 好 兵
■讲述人 第 71 集团军某旅排长 叶志灿

前不久，西藏军区在一次电视电话

会议上，对“某旅在演习中照抄照搬上

级演训督查方案，致使演训督查工作上

下一般粗”等形式主义问题，提出点名

批评。西藏军区纪委深入部队外训一线

点位，依法对重大演训活动展开监督检

查，促进工作到底到位。

西藏军区纪委认为，纪检工作要提

升对战斗力建设的贡献率，必须着力发

现纠治训练作风问题。他们严格落实按

纲施训从严治训要求，组织监督检查人

员学习相关法规制度，结合实际研究制

订监督检查方案，抽组业务部门人员充

实到监督检查组，把督导检查工作贯穿

到重大演训活动全过程，做到全员覆

盖、不留死角。

开展监督检查，重在发现问题。工

作中，他们硬起手腕纠治演训场上“练

为看、演为看”等积弊。调研中，检查组

先后发现一些问题，比如：战法研究一

厢情愿、与实战结合不紧密等现象依

然 存 在 ；实 战 实 训 简 化 条 件 、放 宽 时

间、降低标准等问题还时有发生；演练

期间，个别干部没有完全进入实战状

态，随意进出坑道，甚至使用手机接打

电话；个别单位设置染毒地段不严格，

有的车队通过时不甄别毒剂类型，通

过后组织洗消不及时 ；有的单位演练

中战备物资携带不齐全，遇到紧急情

况处置不合理 ；个别干部骨干组训施

训中存在重体能轻技能、重实践轻理

论等问题。

对监督检查中发现的训风不实等问

题，他们及时向有关部队进行通报，并提

出进一步提高训练质效的整改建议。

监 督 检 查 中 ，他 们 紧 盯 重 大 演 训

活动中的“导、演、动、评”等环节，紧跟

指挥演练和实兵演习两个阶段，采取

列席会议、调阅资料、谈话了解、现场

查看等方式，重点对演训指导、演训实

施、导调评估、作风纪律、疫情防控等

方面 16 项内容进行监督检查。同时，公

开军区纪委举报电话，及时受理官兵

举报，对发现的问题线索，严格按照规

定程序和权限调查处理。

他们还注重督导各演训单位纪委

履行监督职能，形成监督合力。各监督

检查组列席部分旅级单位党委会，调

阅演习文书资料，与演训部队指挥员、

要素人员及基层分队官兵座谈交流，

深入主要演训部队的营连班排，融入

演习一线的单车单炮，了解部队实际

情况，有效监督部队实战实训落实。

通过对部队重大演训活动进行监

督检查，浓厚了参演部队真抓实训、真

打实备的实战化训练氛围。

西藏军区纪委落实按纲施训从严治训要求

督导检查贯穿演训全程
■刘 斌 丰 林 本报记者 马三成

本期关注 依法纠治“五多”问题

试点观摩缺乏统筹

“这种‘送货上门’式的专业培训，

针 对 性 强 、效 率 高 ，一 次 有 一 次 的 成

效。”前不久，武警九江支队机关基层双

向讲评会现场，机动大队特战中队指导

员郭威威为支队着力纠治集训过多过

频、研究改进集训方式的做法叫好。

一次，支队政治工作处主任卢志明

到某中队调研，有官兵反映，机关组织

的各类临时性集训有些多，且时间上有

交叉、人员上有重叠，这让中队有时面

临在位官兵少、工作压力大等难题，影

响正常工作训练秩序。经过调研发现，

类似问题在其他中队也不同程度存在。

支队党委会上，大家对照《军队基

层建设纲要》，仔细分析问题成因、听取

官兵意见建议，研究将各类集训统筹整

合的方法路子，制订集训计划一览表，

利用勤训轮换时机同步交叉开展，以

“捆绑式”集训代替自主分散式集训。

该办法实施后，基层工作压力得到

一定缓解。但过了一段时间，这种“捆

绑式”集训也暴露出一些问题。

“勤训轮换期间，有的官兵上午参

加军事训练，下午进行各类专业集训考

核。为了不影响成绩，只能利用休息时

间复习专业知识，压力不减反增。”基层

官兵反映，虽然“捆绑式”集训在数量和

时间上进行了压缩整合，但还是会影响

正常训练秩序。

再次剖析研究时，支队党委认为，

可以从改进集训方法、减少集训密度和

规模入手，采取“线上集中学习、线下上

门培训”的模式，为官兵减负释压。

根据基层驻地分散的特点，支队利

用视频会议系统开设专业理论“云讲堂”，

将集训时间化整为零，每周定时开展线

上理论授课；组建由卫生、通信等不同专

业骨干组成的教练员队伍，定期开展“专

业培训走基层”活动，面对面讲解示范，一

对一答疑解惑，避免集中培训搞“大呼

隆”、煮“大锅饭”。对确需集中组织的集

训，要求机关严格落实部门申报、党委审

定、集中论证等程序，避免人员抽调与基

层任务重合，牵扯基层自主抓建精力。

为防止问题反弹，支队设置网上监

督信箱，常态化对集训组织情况进行监

督检查，对落实减负要求不力的部门和

相关人员严肃问责。

“各类集训少了，改为灵活开展，勤

训轮换精力不用再多头分散，专业、军事

训练能得到兼顾。”特战中队上士向东说。

改进“捆绑式”的学习集训
■本报特约通讯员 刘 强

开展集训过多过频

有段时间，南疆军区某边防团契

恰尔边防营新上任的文书小杨，常遇

到烦心事。

烦 啥 ？ 一 次 ， 有 机 关 部 门 下 通

知，要求各营推荐一名拟受上级表彰

的先进个人。营连对照标准条件认真

研究核对，确定没有符合上报条件的

官兵后，通过电话向机关作了报告。

可有机关干部却要求“就算没有，也

要上交一份文字材料”。

得知上级要求后，小杨虽然有些

不情愿，但还是起草了一份报告，呈

营领导签字后进行传真上报。有一个

月，小杨曾多次花费精力整理上报这

种“零报告”材料。

类 似 “ 零 报 告 ”， 有 必 要 要 材 料

吗？在团队召开的基层官兵意见征求

会上，有官兵提出这一问题。官兵感

到，这是过度留痕的表现，浪费人力

物力，给基层添了负担。

团党委调研发现，类似情况还有

一些，涉及人员管理、疫情防控、后

装保障等各个方面。有的通知明确要

求：无论基层有没有，都要求必须上

交由基层主官签字的文字材料。

研究解决办法时，一些机关部门

也有些无奈，有机关干部感到：“没

有 书 面 材 料 ， 出 了 问 题 谁 也 说 不

清。”有一次，相关部门让某营上报

需要慰问救济的困难官兵名单，但该

营未在规定时间内上报。直到情况汇

总呈团领导签发后，这个营上报的材

料才到。

在基层建设形势分析会上，机关

和基层展开深入讨论，大家感到：“零

报告”现象，反映出个别机关干部担

当意识不强，认为“白纸黑字、凡事

留痕”，这样有了问题查有依据，自己

没有责任。此外，个别机关部门安排

工作过多过急，加之个别基层单位由

于各种原因不能及时研究处置，也容

易出现“不合拍”现象。

纠治这类问题，还是要从端正机

关工作作风入手。该团按照 《军队基

层建设纲要》 要求，引导机关查找纠

治自身存在的问题，形成权责明晰、

任务清晰、各司其职、依法指导的运

行机制，引导机关干部做到敢担当、

不推诿，切实提高工作质效。

团队进一步明确，机关着力做好

各项工作的统筹，开展工作时要注意考

虑基层实际情况，科学合理拟订工作步

骤、时间节点。坚决纠治凡事留痕的问

题，不得向基层随意索要各类材料。结

合开展“用心学党史、真心办实事”活

动，真正为基层松绑减负，让官兵凝心

聚力做好练兵备战各项工作。

纠治事事留痕的工作方式
■向晓东 杨田华

随意索要各类材料现象

开方

法治故事

一线探访

左图：10 月 21 日，武警广西总

队河池支队组织多课目训练，掀起

练兵备战热潮。

奎子清摄

下图：10月 23日，第 76集团军

某旅新毕业学员集训队开展形式多

样的小比武、小竞赛活动，强化官兵

争先意识和参训热情。

高 毅摄

依法练兵有实效
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