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闪耀演兵场

微议录

“现在连给大家买个热水器的钱都

没有，该咋办啊？”前不久，新疆军区某

团教导队副队长李少龙计划为学兵解

决生活保障问题，但由于经费短缺，他

感到有些苦恼。

2020 年，军委下发的一份通知明

确，基层各项经费供应标准大幅提高，

基层拥有了更大的财物支配权。而当

时距离年底还有一段时间，其他连队的

经费都还比较充裕，为何教导队如此

“捉襟见肘”？

“经费再多，8 个人的经费也没法

保 障 几 十 个 人 啊 ！”李 少 龙 道 出 其 中

缘由。

原来，根据规定，基层经费的供应

形式由原来按营连单位标准供应改为

按人员标准供应。由于专项训练经费

只能用于训练保障，并且短期集训学兵

的经费都在各自的编制单位，所以这个

教导队要靠 8 人的俱乐部活动费和公

杂费，保障全年各类学兵的培训支出，

出现了“小钱干大活”的窘境。

此前，李少龙曾向机关报告过经费

不足的问题，但收到的答复是：现在主

张基层自主抓建，营里应该自行解决矛

盾问题，不要什么事都依赖机关。

无奈之下，李少龙只能找营里协

调。虽然其他连队都表示会尽可能在

经费上帮助教导队，但知道大家都需要

经费发展建设，李少龙心里十分过意不

去，能不借就不借。

7 月份，团里统一组织业余文化活

动，教导队排演的舞台剧受到一致好

评，可李少龙的心情却十分复杂——

演出成功固然可喜，但为了保证演出

效果的花销，让本就不富裕的经费更

加紧张。一想到距离再次下发经费还

有一段时间，李少龙有时愁得睡不着

觉。

果不其然，没过多久，教导队就遇

到了一个棘手问题。

队里的旧热水器坏了很久，通过

修修补补，勉强撑过了夏天，但现在天

气渐凉，已经有学兵因洗凉水澡感冒

生病。购买新热水器迫在眉睫，但手

头经费着实不够，一番思索后，李少龙

决定将教导队的经费问题反映到首长

信箱。

很快，团党委有了回音。“基层自建

不等于机关撒手不管，为基层办实事决

不能停留在口头上。”交班会上，该团领

导严肃批评了相关业务部门工作作风

不实的问题，并提出推行新政策必须要

做好“下篇文章”，责令限期解决教导队

的经费问题。

几天后，该团提出了解决思路：由

机关统一组织协调，根据学兵培训时

长进行比例换算，学兵编制所在单位

采 取“ 公 对 公 ”转 账 的 方 式 ，把“ 人 头

费 ”划 拨 给 教 导 队 ，最 终 得 到 上 级 批

准。近日，教导队安装了新热水器，学

兵们训练结束后能够舒舒服服冲个热

水澡，暖暖和和地进行休整。李少龙

感慨道：“现在教导队经费充足了，生

活保障跟上了，学兵们的参训热情更

高了。”
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新修订的《军队基层建设纲要》明

确，要尊重基层工作安排权、人员使用

权、财物支配权，但这并不意味着机关

在还权基层后，可以随意以此为借口

对基层反映的问题撒手不管。

少数机关存在“人、钱、权都给你

们了，有需要按规定办就行了”的片面

认识，殊不知，刚刚手握这三项权利的

基层往往仍存在“不敢用、不会用”的

困扰，更有如上文中提到的明明经费

增加了，却“不够用”“用不到”的新情

况 。 这 些 问 题 基 层 往 往 无 法 自 己 解

决，而对于机关来说，则是责无旁贷的

分内之事。

要清楚认识到，尊重基层三项权利

的最终落点，是提高基层自建能力。一

般而言，一项新政策的推行会带来新情

况，一种新举措的落实也可能出现新问

题。这个时候，对政策措施更加了解、

协调解决问题更加有力的机关及时出

面出手，不仅事半功倍，也理所应当。

只有机关时刻记挂着基层、站在基层的

角度考虑问题、解决问题，才能使指导

帮建基层工作不断迈上新的台阶。

还权基层≠撒手不管
■石良玉

前段时间，中队邀请地方厂家对某

型视频监控设备进行升级改造。没想

到，刚完成升级不久，中队的执勤人员

学习操作设备时，就因为方法不当导致

设备出现了故障。我作为设备的管理

员和技术骨干，曾与该厂家的技术人员

互留了联系方式，于是便与对方视频连

线，在他的远程指导下排除了故障。感

慨于厂家技术人员维修技术的高超，我

特意将他的电话号码备注为“百事通”

存在手机通讯录里，以便再有问题时快

速求援。

在接下来的设备调试期间，我凭借

着“百事通”提供的支援，屡次解决设备

运行难题。在心里赞叹厂家“靠谱”的

同时，我也逐渐放松了自己，对设备发

生故障的原因不再深入探究，对维修保

养经验不再学习总结，几本厚厚的维修

资料没翻几页就被我束之高阁，心想

“反正有问题找厂家，何必自找苦吃”。

然 而 偷 懒 耍 滑 终 归 是 要 吃 苦 头

的。一天凌晨 3 点，突降暴雨，受天气

影响加之执勤人员操作失误，设备发

生故障。“网络维护员，监控黑屏了，怎

么办？”接到执勤人员的求助，我一边

往 机 房 赶 ，一 边 拨 打“ 百 事 通 ”的 电

话。可是，也许是因为时间太晚，直到

我站在了机房门口，对方的电话始终无

人接听。

面前是密密麻麻的陌生线路和元

件，身旁是焦急等待的执勤人员，我找

不 到 故 障 所 在 ，站 在 那 里 手 足 无 措 。

无奈之下，我只好翻箱倒柜找出之前

收起的维修资料，“临时抱佛脚”。而

此时，中队已经召集了相关人员，一边

派出有维修经验的士官骨干协助我，

一边组织人员按照应急预案，对监控

暂时覆盖不到的目标加强执勤管控。

经过几个小时的努力，我们终于在

天亮前排除了故障。看着身边满头大

汗的技术骨干和收拢归队的战友，我心

里很不是滋味。本来可以半小时甚至

更短时间解决的问题，却劳烦这么多战

友受苦受累，我为自己的失职感到十分

羞愧。

在中队针对此事召开的执勤安全

总结反思会上，我向大家作了检讨，并

在笔记本上写下这样一句话：只有自己

掌握了关键技术，使自己成为一个“百

事通”，才能做到关键时刻“时时通”、遇

到难题“处处通”。以后，我要努力把厂

家技术人员的本领学到手，争做一个独

当一面的技术尖兵！

（龙 斌、曹嘉伟整理）

这个“百事通”，还是自己当更好
■武警商丘支队宁陵中队网络维护员 刘 萍

值 班 员：第 75 集团军某旅自行

加榴炮营营长 邹 华

讲评时间：10 月 27 日

前 几 天 ，我 们 进 行 了 基 础 体 能 连

贯考核。成绩出来后，我发现部分以

往可以达到良好以上的同志，此次考

核却只达到了及格。问其原因，不少

人 认 为“ 只 是 普 通 考 核 ，又 不 是 比 武

竞赛，没必要那么高标准严要求”，甚

至 有 个 别 同 志 存 在“ 我 们 不 是 步 兵 ，

不用那么拼命训练基础体能”的错误

想法。

同志们，这种“自降标准”的思想不

能有。要知道，战场素来无亚军，如果

战争来临，任何一次交锋都是敌我双方

体能、技战术、武器装备等方面的综合

较量，敌人可不会因为你不是步兵就放

慢进攻的脚步。平时“自降标准”，可能

导致战时“一败涂地”！作为一名军人，

“合格”只是起点，不能安于现状，要不

断追求“更进一步”。只有在平时刻苦

训练、奋勇争先，时时瞄准强敌对手，处

处向实战靠拢，按照打仗标准摔打锤炼

自我，将来在战场上才能顶得上、打得

赢！

下 一 步 ，我 们 将 完 善 考 核 机 制 ，

鼓 励 先 进 、树 立 典 型 ，让 真 正 努 力 拼

搏 的 同 志 得 到 应 有 的 奖 励 。 希 望 大

家 能 够 端 正 态 度 ，认 真 训 练 ，时 刻 保

持 冲 锋 姿 态 ，做 一 名 能 打 仗 、打 胜 仗

的合格军人。

（唐幼珣、郭兴朋整理）

体能考核，“自降标准”的思想不能有

潜 望 镜

互联网邮箱：jbjccz@126.com
强军网网盘：jbjccz

连日来，陆军某团组织开展多专业分队战术演练，锤炼官兵协同作战能力。图为一个战斗小组利用有利地形相互配

合攻击。 盖潇帅摄

值 班 员：第 82 集团军某旅合成

一营教导员 王 杨

讲评时间：11 月 3 日

近 期 ，上 级 下 发 几 份 安 全 通 报 ，

各连都组织了传达学习，召开安全形

势分析会，进行安全警示教育并组织

隐患排查整治，同志们的安全意识明

显提高。但我也发现，个别同志对这

些 安 全 通 报 和 相 关 教 育 存 在 一 定 的

消 极 态 度 ，认 为 出 事 的 是 别 的 单 位 ，

“ 事 不 关 己 高 高 挂 起 ”，没 必 要“ 用 别

人的错误折腾自己”。

同志们，安全管理的重要性不言而

喻 ，“ 一 时 不 出 事 ”不 代 表“ 一 直 不 出

事”，任何一次思想松懈、一项制度踩

空、一级责任缺失，都可能导致无法挽

回的后果。从实际来看，我们身边的安

全隐患并不少，如果我们不能吸取别人

的教训，甚至抱着看笑话、不耐烦的心

态看待前车之鉴，那离自己出问题也就

不远了。

安 全 管 理 没 有“局 外 人 ”和“法 外

之地”，决不能抱着“与我无关”的思想

看问题。希望大家认真对照反思，仔

细 排 查 战 备 、训 练 、生 活 中 的 安 全 隐

患，严格落实安全制度，及时发现问题

苗头，抓好整改，保证单位建设安全稳

步推进。

（丁 之、邢 辉整理）

安全警示，“与我无关”的想法须摒弃

值班员讲评

谢 岩谢 岩绘绘

Mark军营

11月 7日，武警天津总队机动支队利用低温严寒时机，组织官兵开展擒敌对抗、耐寒抗冻、极限体能等多个课目训练，

磨砺官兵血性胆气。图为特战队员在雪地里开展极限体能训练。 周旭升摄


