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潜望镜

Mark军营

主动提前两天归队参加演练，结果

没得到表扬不说，还挨了批……最近，

武警青海总队海北支队特战中队小队

长吴启文很是委屈。

原 来 ，吴 启 文 上 个 月 休 假 离 队 前

就得知，在他休假结束前两天，支队要

组织一次实兵对抗演练。按照规定，

这种情况不允许提前召回。不过在此

前的各类实战化演练中，多次担任突

击组组长的吴启文都是一个不可或缺

的角色。

“突然少了个主力队员，还真有些

难办”“要论突击突袭的话，没人比得了

吴启文”……演练开始前，中队党支部

正在为谁来补位的事“挠头”，没想到吴

启文却自己提前归队了。他自愿牺牲

假期赶回来参演受到中队官兵一致点

赞，可这事传到支队后，却出现了不同

的声音。

“组织演习训练这个不能少、那个

缺不得，真遇上实战减员，还不乱了方

寸！”支队议战议训会上，参谋长张龙开

门见山的一句话让人警醒。讨论中他

们发现，虽然各单位平时训练比较注重

岗位轮换、一专多能，但只要到了重要

演训任务等关键时刻，谁也不敢冒险，

特别是关键岗位，肯定都安排最放心、

最稳妥的“老同志”。

“打胜仗靠的是团队的力量，平时

哪个岗位形成个人依赖，战时这个岗位

就可能会成为最大的短板。”会上，大家

一致认为，无论多么重要的演训活动，

目的都只有一个，就是砥砺提升战斗

力，只有大胆换岗锻炼，关键时刻才有

“顶岗底气”。于是，他们最终决定：这

次演练，骨干来个大轮换。

演 练 正 式 展 开 ，吴 启 文 首 次 充 当

“暴恐分子”，“神枪手”陆启铭改任突击

组组长，以侦察见长的闫珍被要求临时

担负小队指挥员……虽然演练中官兵

出现各种不适应，但结束后，大家纷纷

表示收获很多、感触颇深。支队根据这

次尝试着手研究制订《军事演训岗位轮

换办法》，推动部队在一定“战损”条件

下继续保持战斗力。

这次演练，骨干来个大轮换
■叶 华 郭紫阳

这两天，第 78 集团军某旅舟桥三

连排长王思远很是恼火，反复强调的剩

饭剩菜问题又有所抬头。

一个月前，该旅施行分餐制度，指

定监督员，每餐记录官兵用餐情况，防

止浪费粮食。根据反馈情况，炊事班适

时调整食谱和餐量，饭菜更加符合官兵

胃口，几乎没有剩余。

“‘光盘行动’才坚持了几天，怎么

伙食浪费问题又反弹了？”王思远看着

分餐台里剩下的糖醋排骨和卤肉饭，脑

子里的“问号”更大了：以往剩的都是素

菜，可最近的几顿饭，为啥最受欢迎的

荤菜反而没人吃了？

“是不是官兵提的意见未予重视，伙

食测评流于形式？”王思远当即找来司务

长焦云飞一探究竟，可焦云飞也是“丈二

和尚摸不着头脑”：“这糖醋排骨可是大家

高票推选要求做的，怎么还能剩下呢？”

王思远百思不解，就找指导员王洲

胜报告了这一反常情况，没想到王洲胜哈

哈一笑，道出了原委。那天他看到列兵王

鑫在心得体会里这样写道：“我刚在连队

过完第一个生日，班长徐荔浪给我做了一

碗长寿面，我是含着泪吃完的……施行

分餐以后，班长怕我们不够吃，总是班里

最后一个打饭，我们看在眼里，就都自觉

地少打一些，把好吃的留给班长……”原

来，“剩饭剩菜”是谦让出来的。

“同志们，当年上甘岭上‘一个苹

果’的故事让我们动容，今天战士们把

饭菜留给班长的行为也值得点赞。但

是，大家不能因此浪费粮食啊！请大

家放心，咱们的饭菜份量足够！”当晚晚

餐前，王洲胜的简短讲话让全连官兵相

视一笑，官兵情、战友爱在空气中传递。

谦让出来的“剩饭剩菜”
■姜植中 管泰然

“在手机上看到山西抗洪战士在泥

地里休息的短视频很受感动，随手转发

到 我 的 朋 友 圈 ，没 想 到 战 友 们 纷 纷 转

发！”新疆军区某旅三营指挥连战士小刘

告诉笔者，之前战友们的微信朋友圈多

是晒晒日常，如今成了正能量的“宣传

栏”。这是该旅探索创新动散条件下运

用手机网络开展教育的缩影。

今 年 以 来 ，该 旅 在 海 拔 5000 多 米

的雪域高原驻训，驻扎点位分散，集中

授课难组织、教育效果难检验，加之“网

生代”官兵思维活、理念新，传统授课模

式和教育内容难以实现“同频共振”，如

何开展好思想政治教育成为旅党委的

挠头事。

为此，该旅积极探索运用手机网络

开展思想政治教育方法，着力为“生命

线”加载“数据链”。将中央党校名师讲

座、“强军一席话”“一堂好课”等网课纳

入教育计划，探索视频会议、电话广播授

课异地同步抓教模式；推开微型学习，连

队建立学习群，分享红色经典、教育短

片、军媒好文，组织官兵“一人一句微感

悟”在线讨论；推进自主学习，人人在规

定主流媒体中自选学习内容，制订自学

计划，提升零散化学习效果；推广激励学

习，利用学习强国 APP、微信答题小程序

等组织“线上答题、晒分评比”，加强手机

网络教育效果及时反馈。

“网络是教育资源的宝库，更是动散

条件下创新教育的好抓手。”某修理连

新任指导员谈语阳介绍说，连队担负全

旅装备保障任务，最忙时候人员分布在

7 个不同点位。在落实“重要教育连线

讲、小课答疑分组讲”的基础上，他还摸

索出“网络推课、微信问答、线上评课”的

网络教育法，确保了教育落实。

“必选课程”和“自选内容”相结合的

教育模式，同时也敲开了精准抓教的大

门。维吾尔族女兵帕提玛体质较弱，适

应不了野战部队高强度训练。前期连队

组织重温陆军第二届“四有”新时代革命

军人标兵事迹，“男兵连女指导员”马和

帕丽引起她的注意，帕提玛便在手机上

搜索阅读马和帕丽的故事。“从考核垫底

到体能特三”“全师唯一女坦克驾驶员”，

马和帕丽的故事深深打动了她。“同为少

数民族战士，她能行，我也行！”在标兵的

激励下，帕提玛瞄准短板刻苦训练，成绩

进步明显。

“手机网络教育不仅激发了官兵学

习的活力，更让他们从‘拇指族’变成了

‘学习族’，自我学习习惯逐步养成。”某

保 障 营 教 导 员 王 懿 告 诉 笔 者 ，近 段 时

间，官兵周末休息时打手游、刷抖音的

少了，愿意抽出时间用手机学习微课。

在该营刚刚组织的“党史故事引领我成

长”主题交流会上，官兵争相发言，现场

精彩纷呈。

“用好手机网络这个‘最大变量’，

就能成为思想教育的‘最大增量’。”该

旅政委谭海生介绍说，该旅常态开展手

机网络教育、安全保密教育，教育官兵

正确用网，每月政工会专题研究手机网

络教育开展情况，切实使手机网络教育

成 为 牢 固 思 想 根 基 、凝 聚 强 军 意 志 的

“倍增器”。今年以来，该旅多次完成上

级赋予的重大任务，部队全面建设迈上

新台阶。

“拇指族”变成了“学习族”
■陈星宇 本报特约通讯员 赵新宇

值 班 员：空降兵某旅保障营政治教导员 周文朋

讲评时间：11 月 12 日

最近，我们开展了装备换季保养工作，在最后的复核中，维

修后的车辆发动机功率比额定功率少了一大截。究其原因，是

我们在保养车辆过程中只注重速度，忽视了标准。

同志们，认真细致的维护保养，能够延长装备使用寿命，确

保其随时能投入战斗。如果维修保养只是一味求快而忽视了

标准质量，一旦有事就会得不偿失。希

望大家在今后的工作中，严格落实装备

维修保养有关制度，防止此类情况再次

发生。 （张航硕整理）

装备保养勿一味求快
值 班 员：武警上海总队执勤第三支队指导员 鞠事奇

讲评时间：11 月 11 日

最近，我在查哨时发现，有些新同志在执勤时军姿严整，

但总是站在同一个位置目不转睛地看着一处目标。

大家必须清楚，执勤时要保持精神饱满、姿态端正，但更

要保持高度戒备，对执勤目标出现的情况要及时观察，对听

到的响动要及时分辨并报告。这就要求我们绝不能像站军

姿一样把哨站“死”了。总而言之，执勤

中要眼观六路、耳听八方，将哨位这个阵

地守牢，真正做到“执勤一分钟，警惕六

十秒”。 （王新桐整理）

站哨执勤要眼观六路

记者探营

寻常一日

值班员讲评

11月 8日，第 73集团军某旅

组织基础训练“套餐”考核，检验

官兵训练水平（上图）。同样在这

一天，武警来宾支队拉开了实战

化训练的序幕（左图），官兵们紧

紧围绕任务课题专攻精练，进一

步提高反恐处突能力。

这也是全军官兵的寻常一

日。“一年三百六十日，多是横戈

马上行。”每一天，官兵们都是这

样全副武装，保持着战备的状态。

图片分别由曾冰阳、果志远摄

前段时间，随着电视剧《功勋》的

热播，能文能武李延年在火箭军某基

地官兵中间引起热议。

“这样的政治干部谁不喜欢？”某

旅发射九连政治指导员曾勇谈到，缺

少当年那样直接的“战争考验”和“战

场选拔”，如今想成为李延年式的政治

干部主要还得靠平时的训练。

训练，曾一度是令一些政治干部

尴 尬 的 字 眼 。 从“ 不 知 道 训 什 么 ”到

“知道训什么但不知怎么训”，从开展

政 治 工 作 与 军 事 工 作“ 抢 资 源 、抢 人

头”到自成体系自我循环，这其中既有

无奈，也走了不少弯路。

如今，早在筹划构建政治干部按

纲施训机制时，该基地党委一班人就

注意到这一点。“抓好训练落实，就必

须把‘组织实施缺规范’问题解决好。”

怎么解决？在明确政治干部训练

考核课目基础上，他们打出这样一套

“组合拳”——

统筹制订训练计划。区分机关、

基层政治干部，分别制订《年度训练计

划统筹表》，统住全年训考内容，让每

名 政 治 干 部 清 晰 知 道 自 己 一 年 训 几

科、考几门；结合军事训练月计划，细

化每个训练日具体任务；依托既有军

事训练管理体系，落实登记统计，不额

外增加工作量。

相对固定训练时间。将每周三确

定为基地政治干部集中训练日，综合考

虑机关工训矛盾、基层任务冲击，明确机

关每月落实 8个课时、全年共 96课时，基

层每月落实 12个课时、全年共 144课时，

并据此细化分配各课目训练用时。

完 善 组 训 施 教 方 法 。 统 一 规 范

基 层 自 行 组 训 、机 关 编 组 分 训 、机 关

基层统训 3 种训练场景，总结归纳理

论 自 学 、方 案 推 研 、对 抗 竞 赛 等 9 种

典型训法，为政治干部训练提供模式

借鉴。

进入 11 月，该基地政治干部训练

转到“特殊情况处置”课目，这也是同

一时期部队官兵训练的重点内容。记

者走访各旅团单位看到，从筹划部署、

组织指挥到应急处置，从政委副政委、

政治工作机关人员到营连政治主官，

人人聚焦岗位职责展开专攻精练。

某 旅 组 织 科 干 事 张 祖 双 告 诉 记

者，基地党委已经明确，政治干部按纲

施训必须融入军事训练体系，不单打

独斗、不另搞一套，这样才能立得住、

推得开、见实效。

对此，某旅发射二营政治教导员房

凯颇有感触：“过去，政治干部一搞训

练，就是围坐一起学理论学法规，脱离

实战，变成了‘纸上谈兵’。如今，部队

训什么、怎么训，我们全程嵌入其中，只

是具体内容和要求有所侧重，这下感觉

‘双脚终于落地’了。”

翻 开 某 旅 政 委 谭 东 华 的 训 练 笔

记，记者看到，今年已经过去的 10 个

月，他先后通过了领会上级意图、“三

情”研判、政治工作分业筹划、政治工

作方案修订推演、文书拟制、指挥图表

识读等课目训练，多次与其他单位政

治主官同场竞技。他欣喜地说，经过

日积月累的主动训、常态练，自己组织

指挥打仗的能力明显增强了。

抓好政治干部训练落实，需要有时间和机制作保证。请看来自
火箭军某基地的系列报道之二——

从“纸上谈兵”到“双脚落地”
■王妍洁 本报特约记者 鞠英杰 张新凯

西北大漠，长剑昂首。随着旅长

和我一起签发作战命令，山麓前那一

枚墨绿色导弹拔地而起，在天空中划

出一条壮美的弹道。不久后，靶区传

来捷报：导弹精准命中目标。

这枚导弹的成功发射，标志着我们

旅打破了该型导弹服役时间最久、值班待

机时间最长、机动距离最远等多项发射纪

录。然而，更让我感到高兴的是，这枚导

弹是我参与筹划指挥打出去的。

对我而言，这是一次真正意义上的

筹划指挥，也是一个看得见的成长。以

前，在导弹旅实弹发射指挥帐篷里，政

委经常是听参谋长提方案、等旅长拍板

后 ，再 作 战 斗 动 员 ，发 挥 的 作 用 很 有

限。可这次演练不一样，从任务筹划到

部队机动，再到作战行动实施，我以指

挥员的身份参与全程，与旅长一起排兵

布阵、沙场点兵。

习主席指出，政治干部要努力学

军事、学指挥、学科技，全面提高综合

素质和实际能力，政治工作要成为行

家里手，军事工作也要成为行家里手，

这样才能把政治工作做好。新印发的

《军队政治工作条例》也专门提出，政

治 委 员 和 本 单 位 军 事 主 官 同 为 指 挥

员，同军事主官共同组织指挥，完成作

战 、训 练 和 非 战 争 军 事 行 动 等 任 务 。

基地党委探索构建政治干部按纲施训

机制，加速政治干部懂军事、会指挥、

能 打 仗 的 能 力 生 成 ，可 谓 正 逢 其 时 。

这对我来说，是机遇也是挑战。

说机遇，是因为作为政治委员，我

终于可以“名正言顺”地参与组织指挥

了。一段时间，虽然没有明文规定，但

很多人认为政委就是管思想、管生活

的，打仗的事有旅长、参谋长呢。明明

知道这种认识有失偏颇，可各部队都这

么分工，时间一长，我也不以为意了。

说挑战，是因为参与训练越多、离实

战越近，就会对制约政治工作服务保证

备战打仗的问题看得更清晰。且不说演

训一线不合时宜的彩旗飘飘、花里胡哨

的文化氛围营造，其实随着野战指挥车、

指挥方舱更加精干机动，很多政治主官

是没有指挥席位的，这就使得他们开展

政治工作很容易脱离演训活动，另搞一

套。把诸如此类的问题研究清楚，或许

就找到了政治工作跳出“自我设计、自我

循环、自我检验”怪圈的出路。

可喜的是，经过按纲施训的锤炼，各

级政治干部们开始主动丢弃了那些与备

战打仗无关的“瓶瓶罐罐”，努力在“炮火

硝烟”中探索推进政治工作实战化的方

法路子。参与其中，我也收获颇丰。

当了两年导弹旅政委，大大小小

的演练任务参加了不少，在与官兵们

一起摸爬滚打中，我真切感受到，无论

是谁、无论做哪项工作，当旁观者只能

辜负时代，只有以赶考的姿态主动思

考、勇敢奔跑，才能干出一番新作为、

闯出一片新天地。

（王妍洁整理）

实打实的收获，看得见的成长
■火箭军某旅政委 谭东华

当事人说

争做“两个行家里手”

探索构建新时代思想政治教育体系


