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生活寄语

影中哲丝

谈 心 录

修养漫笔

从身边事看修养

知行论坛

●只有平时多下一番苦功夫，
多干一些“出汗”的活，才是成长成
才、干事创业的不二法则

郑哲敏院士是我国著名力学家、国

家最高科学技术奖获得者，他经常对学

生说：“你要干出汗的活，不要想不出汗

就出活，那种活是没意义的。”干“出汗”

的活，也是郑哲敏自己的工作标准和价

值追求。他在 1955 年回国前，连炸药和

雷管都不曾见过。就是这样一位“门外

汉”，一直在做“爬坡出汗”的工作，凭着

艰苦奋斗、艰辛探索，成为我国爆炸力学

的奠基人。

对于每个人而言，既不能妄想不劳

而获得到“馅饼”，也不能掉入少劳多获

的舒适“陷阱”。总是打顺风球、走平坦

路，看似远离了原先的出发点，其实仍处

在原来的水平线。没有人能随随便便成

功、轻轻松松成才。只有平时多下一番

苦功夫，多干一些“出汗”的活，才是成长

成才、干事创业的不二法则。

干“出汗”的活，就要多凿“深井”。

一个人若要取得成功，往往要深挖“两

口 井 ”：其 一 是 事 业 的“ 深 井 ”。 拿 出

“钻”的精神，把一个个难题破解开，将

一个个山头攻下来，就能拉开与别人的

距离，甚至成为一个领域的翘楚。其二

是时间的“深井”。很多事情经过岁月

的洗礼，往往能沉淀出耀眼的光芒。有

句话说得好：“一件微不足道的日常小

事，如果你坚持去做，就能胜过那些艰

难的大事。”无论前途迷茫还是前路艰

险 ，执 着 地 走 下 去 ，初 心 不 改 、信 念 不

移，终会守得云开见月明。

干“出汗”的活，就须勇挑重担。重

担压出铁肩膀，重任练出真本事。首任

空军司令员刘亚楼“没学过一天飞行，

没开过一天飞机”，他深知责任在肩、使

命如山，每天都工作到深夜，为筹建空

军呕心沥血。抗美援朝战争中，刚刚组

建 一 年 的 中 国 空 军 首 战 告 捷 、一 鸣 惊

人。美国人惊呼：“中国几乎在一夜之

间 就 变 成 了 世 界 上 主 要 空 军 强 国 之

一。”刀在石上磨，人在事上练。多挑几

副“沉重的担子”，多做几回“热锅上的

蚂蚁”，才能壮筋骨、长才干。

干“ 出 汗 ”的 活 ，就 当 敢 闯 新 路 。

蓝 图 是 靠 手 绘 出 来 的 ，路 途 是 用 脚 走

出 来 的 。 敢 想 还 要 敢 干 ，脑 力 与 脚 力

要 结 合 ，既 出“ 思 想 上 的 汗 ”，又 出“ 身

体 上 的 汗 ”。 契 诃 夫 穿 越 一 万 多 公 里

的 苦 寒 和 荒 凉 ，在 萨 哈 林 岛 采 访 了 三

个多月，才写成《萨哈林旅游记》；达尔

文 环 球 旅 行 五 年 搜 集 标 本 ，进 行 了 艰

苦 的 科 学 研 究 ，才 找 到 物 种 起 源 的 根

据。一位科学家曾说：“妨碍人们创新

的最大障碍，并不是未知的东西，而是

已 知 的 东 西 。”跳 出 自 己 的 思 维 定 式 ，

借 鉴 别 人 的 成 功 模 式 ，遵 循 规 律 大 胆

去想，立足实际勇敢去干，多走一走不

常走的路，方能得到不一样的历练，收

获不一样的风景。

多“出汗”才能多出活
■简 奕

●察实情，讲真话，干实事，守
初心

求真务实是我们党鲜明的政治品

格，也是共产党人干事创业的重要思想

方法和工作方法。可以说，“真”与“实”

是共产党人的鲜亮底色，做一名合格党

员领导干部，就要用求真务实的行动擦

亮这一底色。

察实情。怀一颗为民之心，就能

扎进群众中间，了解实情。然而也有

一些领导干部坐惯了“靠背椅”，不习

惯 官 兵 的“ 矮 板 凳 ”，迈 不 开 腿 、弯 不

下 腰 ，有 的 习 惯 拿 着 电 话 要 素 材 、召

开 会 议 摸 情 况 、坐 在 办 公 室 里 搞 调

研，就是不愿到官兵中间去。一些工

作 虽 然 做 了 ，也 投 入 了 不 少 人 力 物

力 ，官 兵 却 不 认 可 不 满 意 ，关 键 还 是

情况没搞清，准星没对准。基层是一

切工作的出发点和落脚点，领导和机

关 离 开 基 层 抓 工 作 ，无 异 于“ 盲 人 摸

象”，了解不到真实情况就去做，往往

事倍功半，甚至南辕北辙。领导干部

应多往基层跑一跑，多到营连班排看

一 看 ，多 和 基 层 官 兵 聊 一 聊 ，准 确 掌

握 部 队 建 设 的 难 点 、堵 点 、痛 点 和 官

兵 的 所 思 、所 想 、所 忧 ，做 到 眼 里 有

兵、心中有数、手里有招。

讲真话。讲真话是一名领导干部

有公心、有正气的体现。讲真话说起

来简单，做起来却很难。现在有的领

导干部，由于自身原因或环境影响，听

进耳朵的大都是附和奉承之言，慢慢

失去了对事物的准确判断，对官兵的

一些抱怨埋怨不能正确看待，对意见

建议不能正确对待，久而久之就没人

愿意再讲真话，单位风气势必受到影

响。毛泽东同志讲，让人讲话，天不会

塌下来。事实表明，一个听不到真话

的地方，班子没有战斗力，单位也不会

有好风气。领导干部应当发扬务实作

风，加强党性锤炼，增强敢讲真话的勇

气；用好政策、借力组织、依靠群众，掌

握会讲真话的方法；主官带头、班子跟

上，奖真罚假、树立导向，浓厚想讲真

话的氛围，形成“我向领导报实情、我

与部属交真心、我遇困难找组织、我为

单位勇担当”的纯正风气。

干实事。干工作要不说空话、多干

实事，抓落实要真抓实干、求真务实。

现在，客观来讲，人少事多的矛盾一定

程度存在，上上下下都忙，但需要问一

问，有多少是真正忙在有利于提高战斗

力的事情上？不可否认，有的关注领导

多于关怀官兵，觉得官兵高不高兴无所

谓，领导满不满意才重要；有的务虚多

于务实，应付上级多、末端落地少，亮相

出名的事干得多、夯基固本的事做得

少。对军队来讲，干实事就是干对打仗

有利的事，干让基层官兵满意的事。领

导干部应切实把战斗力这个唯一的根

本的标准立在心里，把基层官兵放在心

上，看一看、想一想，还有多少工作与战

斗力无关而又舍不得放下？多少负担

官兵反感但始终砍不掉？对于强军路

上的“绊脚石”，必须下力气搬开扔掉，

让广大官兵轻装上阵，一门心思谋打

赢，真正让一切工作回归到备战打仗的

正确轨道上来。

守初心。一个人也好，一个政党

也好，最难得的就是历经沧桑而初心

不改、饱经风霜而本色依旧。然而现

实中，有的党员干部在入党之初、从政

之初怀揣初心、背负梦想、胸怀抱负，

但随着岗位职务调整，初心渐渐淡忘，

私心渐渐膨胀，一步步滑向错误的泥

淖 ；有 的 讲 政 治 还 不 过 硬 ，嘴 上 喊 得

响，心里有杂音，行动犯迷糊；有的律

己 不 严 ，敬 畏 心 不 强 ，不 该 拿 的 敢 伸

手，不该要的敢张嘴，不该去的地方敢

迈腿。初心易得，始终难守。党员干

部须把永葆初心作为终身课题常修常

研 ，用 信 仰 撑 起 事 业 ，用 党 性 擦 亮 初

心 。 谨 记 组 织 把 我 们 放 到 一 个 位 置

上，是让我们担当作为，切不可肆意妄

为；组织赋予我们一定权力，是为战为

兵服务的，切不可用来谋取私利。只

有这样，才能让自己始终做到忠诚、干

净、担当，永葆本色不褪色。

（作者单位：陆军第71集团军）
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●学会欣赏“队友”，有助于我
们更好地团结同志、开展协作、干事
成事

前不久，某部组织篮球比赛，一支赛

前 并 不 被 人 看 好 的 队 伍 ，意 外 摘 得 冠

军。谈及夺冠的原因，球队队长说，我们

善于欣赏身边的队友。他解释说：“我们

不是平均身高最高的队伍，但我们能发

挥小个子能跑的优势，让对手疲于奔跑；

我们缺少绝对稳定的得分点，但会分享

每一次进攻机会；有些队员年龄偏大、体

力不足，我们就让他们打替补，在有限的

上场时间里作贡献……这样的扬长避

短，最终让我们赢得了胜利。”

一只手伸出来，五根指头有长短，但

攥指成拳，就会释放出无穷力量。篮球

场上如此，工作生活当中同样如此。不

论身处哪一个集体，我们身边的“队友”，

都不会千人一面，他们当中有的性格活

泼，但有时遇事缺少耐心；有的不善言辞

却性格坚毅，办事牢靠……如何学会与

性格迥异、能力不同的人相处，是一种智

慧；如何把大家捏合到一起，共同去完成

一个目标，更是对带兵人的一种考验。

学会欣赏“队友”，便不失为一个好方

法。清朝名将杨时斋带兵时，就认为军中

无人不可用。聋者，宜给左右使唤；哑者，

令其传递密信；跛者，令其守放炮坐；瞽

者，令其伏地远听。那些在别人看来是

“老弱病残”的士兵，杨时斋却都用得很

好。唐朝有一个叫韩滉的大臣，一次也遇

到了一个“略显另类”的求职者，韩滉同这

个人一起吃饭，从开筵到散席，这个人从

未左顾右盼，也没与同座的客人交谈过。

几天后，韩滉安排他随军，负责监管仓库

大门，这个人上岗后，终日正襟危坐，从不

擅离职守，偷库盗库现象极少发生。冯梦

龙评价说，如果都像韩滉一样用人，天下

就不会有弃置之才、荒废之事了。事实

上，尺有所短，寸有所长。一个人能够专

心做好一件事，便已殊为不易，倘若求全

责备、一叶障目，总盯着别人的短板说事，

再难得的天才也会被埋没；只有把每个人

的长处都发掘出来、组合起来，一支团队

才会焕发出强大的力量。

军队是最讲团队意识的地方，学会

欣 赏“ 队 友 ”，有 助 于 我 们 更 好 地 团 结

同 志、开展协作、干事成事。但欣赏不

是捧杀、纵容，当发现“队友”存在失误、

问题时，我们应当及时指出，帮助其改进

提高，做到“难得是诤友，当面敢批评”。

毛泽东同志在一次对军队高级将领谈话

时，建议许世友多读几遍《红楼梦》，因为

他深知许世友长期在一线带兵，军事素

质过硬，但缺点在于“少文”。回去后，许

世友立即找来《红楼梦》，还一并买来《汉

书》和《新编前后汉故事选》等书阅读，读

后感觉收获颇丰。

世 上 岂 无 千 里 马 ，人 中 难 得 九 方

皋。作为领导者，更应以一双善于观察、

处处留心的慧眼，让人才不断涌现，使事

业长盛不衰。刘邦能夺取天下，正如他

自己所说，“夫运筹策帷帐之中，决胜于

千里之外，吾不如子房。镇国家，抚百

姓，给馈饷，不绝粮道，吾不如萧何。连

百 万 之 军 ，战 必 胜 ，攻 必 取 ，吾 不 如 韩

信。此三者，皆人杰也，吾能用之，此吾

所以取天下也”。有识人之能、用人之

道，就往往能成事、成大事。

善于欣赏“队友”
■周嘉瑞

●一个人不管本事有多大，
曾做过什么贡献，如果不抑制自
我膨胀，为欲望上把铁锁，为任性
加道护栏，最终都会导致失败

人们在工作中做出成绩、事业有

所发展时，都希望得到别人的肯定，听

到一些表扬，这本在情理之中。但得

意不可忘形，自信不可自傲。不仅如

此，还应当常给自己“泼冷水”，使自己

头脑清醒。

有 人 说 ，人 一 旦 得 意 忘 形 ，随 之

而来的行事风格就会高调，架势和作

派 就 会 张 狂 ，甚 至 会 不 知 天 高 地 厚 ，

这 正 是 走 向 失 败 的 开 始 。 此 言 不

虚。实际上，人最容易出现“迷糊”的

时 候 ，多 为 两 种 情 况 ：一 是 工 作 做 出

成 绩 时 ，容 易 高 估 自 己 的 贡 献 ，觉 得

自 己 了 不 起 ；二 是 受 到 组 织 重 用 时 ，

容易高估自己的能力，觉得自己出类

拔萃。这“两个高估”，是不少人的通

病 。 列 夫·托 尔 斯 泰 作 过 一 个 比 喻 ：

“ 一 个 人 就 好 像 一 个 分 数 ，他 的 实 际

才能好比分子，而他对自己的估价好

比 分 母 ，分 母 越 大 ，则 分 数 的 值 越

小。”从这个意义上说，越是处在顺境

时，就越应保持如履薄冰的清醒和谨

慎 ，越 应 保 持 不 事 张 扬 的 低 调 和 内

敛。这既是一种美德，也是一个人成

熟的标志。

月 盈 则 亏 ，水 满 则 溢 。 古 往 今

来，因取得了一些成绩就骄傲自满导

致人生失败的例子，屡见不鲜。西汉

时 期 ，汉 武 帝 曾 派 大 将 卫 青 、霍 去 病

率军与匈奴作战，虽多次获得重大胜

利，但终未将其全歼。而最终消除匈

奴 带 来 的 边 患 之 人 ，乃 是 大 将 军 窦

宪。按说窦宪是抵抗匈奴的功臣，是

需要树碑立传的英雄。然而，千百年

来人们一提起抗击匈奴，往往只知道

卫 青 、霍 去 病 ，而 不 知 有 窦 宪 。 原 因

何 在 ？ 主 要 就 在 于 这 位 大 将 军 功 成

名就之后，开始自我膨胀、忘乎所以，

以 致 毁 了 自 己 的 名 声 。 据《后 汉 书》

记 载 ，窦 宪 凯 旋 后 ，皇 帝 封 他 为 大 将

军，破例将其位列于三公之上。从此

之后，他不但在朝中横行霸道还强夺

钱 财 ，骄 傲 放 纵 。 最 后 ，窦 宪 因 此 获

罪，自尽身亡。

历史的结局总是这样，一个人不

管本事有多大，曾做过什么贡献，如果

不抑制自我膨胀，为欲望上把铁锁，为

任 性 加 道 护 栏 ，最 终 都 会 导 致 失 败 。

与窦宪相反，卫青、霍去病虽然有功于

国家，却不居功自傲。卫青出击匈奴

七战七捷，从来都把胜利归于“诸校尉

力战之功”；霍去病同样十分谦逊，当

汉武帝准备为他修建豪华住宅以示犒

赏 时 ，他 谢 绝 说“ 匈 奴 未 灭 ，何 以 家

为”。这就是二人与窦宪的区别，也是

他们人格操守的不同。

我们共产党人始终把谦虚谨慎、

戒 骄 戒 躁 作 为 党 性 修 养 的 重 要 内 容

来 强 调 ，一 贯 要 求 党 员 要 牢 记“ 两 个

务 必 ”。 这 既 是 推 进 党 的 事 业 的 需

要，也是对每名党员关心爱护。回顾

历史，许许多多共产党员在这方面都

作出了榜样。“延安五老”之一的吴玉

章，学贯中西，德高望重。他 81 岁高

龄时，曾写下这样一篇座右铭：“我志

大才疏，心雄手拙。好学问而学问无

专长，喜语文而语文不成熟……年已

八 一 ，寡 过 未 能 。 东 隅 已 失 ，桑 榆 未

晚。必须痛改前非，力图挽救。戒骄

戒躁，毋怠毋荒。”人们每读这篇座右

铭 ，无 不 为 吴 老 的 这 种 谦 逊 所 打 动 ，

更 为 他 活 到 老 改 造 到 老 的 精 神 所 折

服 。 试 想 ，一 个 人 若 有 了 这 种 精 神 ，

何尝不能做到“寡过”，又何尝不能避

免人生悲剧，写就成功人生？

败事多因得意时
■轩 荻

在野外驻训中，一支特战小队正

在进行穿越烟雾区训练。面对烟雾中

未知的危险，他们毫不畏惧、勇敢前

行，留下一个个矫健的身影。

心不怀惧才能一步步穿越烟雾，

顺利完成任务。我们在前进的道路

上，也常常会面对许多未知的艰险和

挑战，如果心怀恐惧、畏葸不前，前怕

狼后怕虎，就不敢挑战“不可能”，总想

着“做不到”，最终往往一事无成。对

于广大官兵而言，只有不畏艰险、不惧

挑战，主动在艰苦环境中磨砺意志品

质，在急难险重任务中砥砺战斗精神，

才 能 让 困 难 成 为 成 长 进 步 的“ 磨 刀

石”，不断成就更好的自己。

穿越烟雾—

面对风险，勇敢前行
■余海洋/摄影 李建华/撰文

●以有胆有识、有勇有谋的意
志和行动，有效防范、管理、处理各
种风险，有力应对、处置、化解各种
挑战，不断夺取应对重大风险挑战
新胜利

党的十九届六中全会审议通过的

《中共中央关于党的百年奋斗重大成就

和历史经验的决议》，总结提出“党在内

忧外患中诞生、在历经磨难中成长、在

攻坚克难中壮大，为了人民 、国家 、民

族，为了理想信念，无论敌人如何强大、

道路如何艰险、挑战如何严峻，党总是

绝不畏惧、绝不退缩，不怕牺牲、百折不

挠”，号召我们在前进道路上遇到“可以

预料和难以预料的各种风险挑战”时，

要“以咬定青山不放松的执着奋力实现

既定目标，以行百里者半九十的清醒不

懈推进中华民族伟大复兴”。认真学习

贯彻十九届六中全会精神，就是要永葆

这种直面各类风险挑战的进取精神，在

为 党 和 人 民 事 业 不 懈 奋 斗 的 过 程 中 ，

“不为任何风险所惧，不为任何干扰所

惑”，满怀信心走好我们的路。

社 会 总 是 在 曲 折 中 发 展 ，种 种 挑

战和困难总会不期而至。习主席深刻

指出：“领导干部要胸怀两个大局，一

个 是 中 华 民 族 伟 大 复 兴 的 战 略 全 局 ，

一 个 是 世 界 百 年 未 有 之 大 变 局 ，这 是

我 们 谋 划 工 作 的 基 本 出 发 点 。”胸 怀

“两个大局”审视当下、思谋未来，不难

发现，我们既面临重大历史机遇，也面

临不少风险挑战，有外部风险，也有内

部风险；有一般风险，也有重大风险。

例 如 ，要 高 度 警 惕 国 家 被 侵 略 、被 颠

覆、被分裂的危险，要高度警惕改革发

展 稳 定 大 局 被 破 坏 的 危 险 ，要 高 度 警

惕中国特色社会主义进程被打断的危

险 ，等 等 。 越 是 接 近 民 族 复 兴 越 不 会

一 帆 风 顺 ，各 种 可 以 预 见 和 难 以 预 见

的 风 险 因 素 就 会 越 多 ，各 方 面 风 险 就

越 是 会 不 断 累 积 甚 至 集 中 暴 露 ，越 需

要我们肩负起对党、对国家、对人民的

历史重任，以有胆有识、有勇有谋的意

志和行动，有效防范 、管理 、处理各种

风险，有力应对、处置、化解各种挑战，

不断夺取应对重大风险挑战新胜利。

于强国强军事业而言，由大向强、

将强未强之际往往是国家安全的高风

险 期 ，也 是 军 队 建 设 面 临 挑 战 和 考 验

最为严峻的时期，需要我们“增强机遇

意识和风险意识，树立底线思维，把困

难 估 计 得 更 充 分 一 些 ，把 风 险 思 考 得

更深入一些”，坚决做到“既要有防范

风 险 的 先 手 ，也 要 有 应 对 和 化 解 风 险

挑 战 的 高 招 ；既 要 打 好 防 范 和 抵 御 风

险的有准备之战，也要打好化险为夷、

转危为机的战略主动战”。例如，紧盯

作战任务，紧盯敌情对手，紧盯未来战

争，深化未来作战重大问题研究，常态

开 展 针 对 性 指 挥 演 练 和 复 盘 检 讨 ，确

保 军 事 斗 争 准 备 工 作 有 的 放 矢 、紧 前

推进；增强风险防控意识，对军事领域

各类潜在的风险、事态的演变，用发展

的 、联系的 、辩证的观点分析研究，及

时 察 知 萌 芽 中 的 危 险 ，随 时 做 好 应 急

应战准备，等等。在战胜一次次挑战、

化 解 一 个 个 风 险 的 过 程 中 ，确 保 到

2027 年 实 现 建 军 一 百 年 奋 斗 目 标 ，到

2035 年 基 本 实 现 国 防 和 军 队 现 代 化 ，

到本世纪中叶把人民军队全面建成世

界一流军队。

执干戈以卫社稷。对每一名新时

代革命军人而言，永葆直面风险挑战的

进取精神，最重要的是练好内功，使自

身素质与岗位责任相匹配，敢于担当与

能够担当有机统一，确保什么样的风险

挑战都难不倒、压不垮我们。首先要时

刻保持警惕和忧患。树牢战斗队思想，

强化战斗员身份，对可能引发军事冲突

甚至局部战争的各方面风险挑战，做到

充分预想，充足准备，确保任何时候思

想不偏离 、状态不松懈 、能力不滑坡。

其次要坚决做到处置有力。始终把备

战打仗作为第一要务，在艰苦严格的训

练中、在近似实战的环境中砥砺过硬的

能力素质，即使军事斗争领域的“黑天

鹅”“灰犀牛”出现，也能坚决有效应对

和化解。还要不断砥砺应变胆气。坚

定“不信邪 、不怕鬼 、不当软骨头的风

骨、气节、胆魄”，敢于直面任何困难和

挑战、阻力和变数，以处变不惊、临危不

惧、遇挫不馁、百折不挠的心态状态，坚

决战斗到底，直到胜利。

“每一代人有每一代人的长征路，

每一代人都要走好自己的长征路。”今

天，我们这一代人的长征“路程更长，工

作更伟大，更艰苦”，有许多“雪山”“草

地”需要跨越，有许多“娄山关”“腊子

口”需要征服，我们当勿忘昨天的苦难

辉煌，无愧今天的使命担当，不负明天

的伟大梦想，前方纵是千难万险，也要

以“革命理想高于天”的坚定信仰，“数

风流人物，还看今朝”的雄心壮志，知重

负重、担当进取，勇于斗争、敢于胜利，

为实现第二个百年奋斗目标、实现中华

民族伟大复兴的中国梦不懈奋斗。

永葆直面风险挑战的进取精神
■周诚志


