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值班员讲评
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指导员之家

记者探营·砺兵朱日和⑥

已准备在全营作检查，却等来了

“火线立功”的奖励通令，第 80 集团军

某旅作战支援营工兵连桥梁班班长王

维的心情像是坐了一次过山车。

实兵对抗演习正式开始前一天，

该 旅 组 织 了 一 次 拉 动 演 练 ，王 维 所

在 桥 梁 班 负 责 架 设 通 路 。 因 为 过 于

心 急 ，操 作 手 龙 家 玉 在 未 拔 掉 液 压

油 管 情 况 下 ，就 示 意 驾 驶 员 郭 建 科

将 车 前 移 ，导 致 油 管 绷 断 。 见 状 ，王

维 迅 速 带 领 人 员 紧 急 更 换 油 管 ，确

保行军梯队按时顺利通过。

拉动结束后，营长侯江全要求工

兵 连 对 此 次“ 事 故 ”作 情 况 说 明 。 作

为 桥 梁 班 班 长 ，王 维 认 为 自 己 负 有

不 可 推 卸 的 责 任 ，于 是 主 动 找 到 连

主 官 承 认 错 误 ，并 提 前 写 好 了 情 况

说 明 ，准 备 随 时 在 全 营 官 兵 面 前 作

检查。

为了这次演习，桥梁班连续训练

多 日 ，可 谓 做 足 了 准 备 ，但 还 未 真 正

展 示 实 力 ，就 遭 遇 打 击 ，这 让 大 家 都

心 有 不 甘 。 第 二 天 ，演 习 正 式 开 始 。

在远程机动时，王维对班里战士进行

动员：“一定要打场漂亮仗，给咱们班

正名！”

“前方出现宽度超过 20 米的河流，

行军梯队前进受阻！”就在部队行进至

一处沟壑时，导调组临机设置情况。

“ 桥 梁 班 迅 速 前 出 ，执 行 架 桥 任

务！”侯江全通过单兵电台下达命令。

王 维 迅 即 带 领 桥 车 加 速 超 越 行 军 梯

队，赶往任务地域。

道路崎岖难行，周围“敌情”不断，

偏偏此时，正在高速行驶的桥车出现

突发状况：车辆尾部一处气压管因震

荡发生断裂。

“ 快 恢 复 车 况 ，有 处 分 我 担 着 ！”

来不及多想，王维迅速组织抢修。连

续两天出现意外情况，王维这时的果

断 与 担 当 给 桥 梁 班 打 了 一 剂 强 心

针。全班人员立即行动，很快就排除

了故障。

到达任务地域后，桥梁班快速展

开架桥作业。此时，王维的心里只有

一个念头：“快一点，再快一点！”因为

他们快一秒，全旅后续部队就能早一

秒通过。

在王维的带领下，全班人员默契

配合，大到倒车位置的把握，小到一个

转接头的插拔，每一个环节都做到严

丝合缝。

“报告指挥员，桥梁架设完毕！”

“太快了！”侯江全看了一眼手中

的计时器。桥梁班的精彩表现，不仅

让侯江全赞叹不已，也让在现场的导

调组竖起了大拇指。

虽然高效完成桥梁架设任务，王

维依旧不敢有丝毫松懈。等到行军梯

队全部通过后，王维指挥全班快速撤

收桥车。这一次，他们吸取了前一天

的教训，顺利完成撤收任务。等到急

行军赶上行军梯队，王维悬着的心才

落了地。

“营党委决定推荐你作为三等功

奖 励 对 象 上 报 旅 里 。”当 听 到 排 长 转

达 的 这 个 好 消 息 时 ，王 维 并 未 当 真 ：

“ 我 还 准 备 在 全 营 作 检 查 呢 ，咋 会 立

三 等 功 ？”直 到 演 习 结 束 ，旅 里 下 达

“火线立功”奖励通令，他才知道排长

所言非虚。

“ 实 战 化 训 练 出 现‘ 意 外 ’在 所

难 免 ，关 键 是 我 们 能 不 能 从 中 吸 取

教 训 ，知 耻 后 勇 ，把 任 务 完 成 好 ，把

战 斗 打 赢 。”侯 江 全 告 诉 记 者 ，在 推

荐 王 维 立 功 时 ，营 党 委 内 部 也 曾 有

过 争 论 ：有 人 觉 得 他 班 里 刚 出 过 问

题 ，现 在 立 功 不 合 适 ；也 有 人 认 为 消

极 保 安 全 不 可 取 ，只 要 表 现 优 异 就

应 该 立 功 受 奖 。 经 过 一 番 激 烈 讨

论 ，营 党 委 一 班 人 最 后 达 成 一 致 意

见 ：在 此 次 演 习 中 ，王 维 发 挥 了 重 要

作 用 ，带 领 桥 梁 班 表 现 突 出 ，符 合 推

荐立功人选要求。

“ 虽 然 演 习 中 表 现 突 出 ，但 不 能

掩 盖 前 一 次 失 误 暴 露 出 的 问 题 隐

患。”“火线立功”后，王维依旧保持清

醒。在营里组织复盘总结时，他从作

训 服 上 衣 口 袋 中 拿 出 了 那 份 放 了 许

久 的 情 况 说 明 ，对 此 前 的 失 误 作 检

讨 。 在 发 言 的 最 后 ，他 郑 重 表 态 ，将

继 续 带 领 桥 梁 班 扎 实 训 练 、夯 实 基

础，杜绝事故隐患，不断思战研战、创

新 训 法 ，争 取 在 下 一 次 行 动 中 ，更 加

快速圆满地完成架桥任务。

第80集团军某旅班长王维带队出现失误，最后却被推荐立功—

“意外之喜”见担当
■本报记者 韩 成 特约记者 王 宁 通讯员 于金鼎

在班里战士出现失误后，王维依

旧凭借出色表现“火线立功”，这反映

了 第 80 集 团 军 某 旅 敢 为 一 线 官 兵

“卸包袱”、一心向战为打赢的决心与

担当。

在实战化训练要求越来越严 、标

准越来越高的今天，“危不施训、险不

练 兵 ”的 观 念 虽 早 已 过 时 ，但 在 现 实

中仍不同程度存在。一方面，部分单

位 对 装 备 使 用 的 规 定 与 现 实 训 练 需

求脱节；另一方面，容错机制不健全，

束 缚 了 官 兵 的 手 脚 。 更 值 得 注 意 的

是 ，有 些 单 位 对 出 现 小 失 误 的 官 兵

“ 上 纲 上 线 ”甚 至“ 一 棒 子 打 死 ”，使

大家的工作积极性受到影响，以致一

些人滋生了“不求有功，但求无过”的

心态。

捆住手脚怎能施展拳脚，不卸包

袱 如 何 轻 装 前 行 ？ 各 级 要 主 动 为 担

当 者 担 当 、为 作 为 者 作 为 ，多 做“ 治

愈 ”工 作 、少 做“ 致 郁 ”之 事 ，让 大 家

撸 起 袖 子 加 油 干 、心 无 旁 骛 砺 精 兵 。

像 王 维 这 样 的“ 火 线 立 功 ”不 妨 再 多

些。

这样的“火线立功”不妨再多些
■刘明鹏

战场感言

第 80集团军某旅工兵连桥梁班正在进行架桥作业。

张德煜摄

“排里要出两名公差，清理修路后留

下的碎石，谁来？”“我来！”“我来！”……

上周五，我刚宣布完任务，几名新兵就争

先恐后报名。这场景和几周前简直是天

壤之别。

一天上午，我们排接到修剪靶场树

木任务，需要在下午机关检查前完成。

在修剪树枝过程中，我发现，老兵们普遍

干劲十足，反而部分新兵积极性不高。

我立马集合人员，强调要认真对待工作

任务，新兵要有以连为家的意识，多向老

兵学习。

但 我 的 话 收 效 甚 微 ，一 些 新 兵 依

旧 我 行 我 素 —— 我 在 场 时 ，他 们 就 装

作认真工作的样子；我一离开，他们便

故态复萌；我要是大声催促，他们就找

各 种 借 口 推 托 。 直 到 开 饭 前 ，任 务 才

勉强完成。

新兵明明刚下连时积极性很高，为

什么现在遇到工作任务却老想往后躲

呢？午饭后，我一边往排房走一边思考

这个问题。刚到门口，屋子里的议论声

让我停下了脚步：“他们只会要求我们以

连为家，却从没把我们当家人……”

原来，新兵下连后普遍感到不适应，

然而，干部骨干没有及时关心、提供帮

助，只是要求他们尽快适应连队节奏。

这让他们中的一些人没有产生归属感，

迟迟不能融入集体，尤其是对以连为家

的教育，还没有多少获得感。

新兵小孔最近因为家里遇到法律

纠纷，想请假回家看看，没能获得批准，

不由心生失望。听到这里，我突然想起

前几天，他找过我寻求帮助。当时，我

只安抚了他的情绪，后来因为工作繁忙

就 忘 了 这 件 事 ，没 有 及 时 跟 进 。 没 想

到，这让小孔产生了负面情绪。

找准病因，对症下药。我马上找小

孔了解他家里情况，向连队党支部寻求

帮助，并协调机关保卫科给他家里提供

法律援助。随后，我召集老兵开了个短

会，摆出我发现的问题，讲明帮助新兵融

入集体的重要性，要求大家对新兵多关

心关爱并积极提供帮助。老兵们纷纷表

示赞同，建议骨干和新兵结对子，发挥好

传帮带作用。

在全排的共同努力下，新兵们的面

貌焕然一新，不仅训练热情高涨、成绩

普遍提高，而且干工作、执行任务更加

积极主动。

经此一事，我对今后如何开展好以

连为家教育，有了更多感悟：干部骨干

把道理讲好，行动上更要做到，从心里

把战士当家人，尤其要想其所想、急其

所急、解其所难，让他们在日常点滴中

感受到家的温暖。同时，以身作则，用

榜样的力量，引领他们树牢“连队是我

家 ，建 设 靠 大 家 ”的 观 念 ，投 身 建 设 连

队、矢志建功军营。

（罗周清整理）

以连为家，先把战士当家人
■第 74 集团军某旅无人机连排长 戴志伟

排长方阵

俗话说“新官上任三把火”，但前段

时间的经历让我明白：急出政绩要不

得，履新之初先补短。

2 个月前，我被调整到修理一连指

导员岗位。赴任路上，我的心情和前行

的汽车一样起伏：与土生土长的基层主

官相比，我有 2 年机关工作经验。这是

优势也是压力，因为前不久，我还以机

关干事身份检查指导工作。现在轮到

我到基层任职，如果干不出成绩，岂不

是打自己的脸？

上任后，我干劲满满，决心烧旺“三

把火”。当时，部队刚结束野外驻训返

回营区，数月无人居住的营房墙壁落满

灰尘。想到往年机关都会在此时检查

返营安家情况，我打定主意以此为契机

来个“惊艳亮相”。

打 电 话 、报 需 求 、填 单 子 ，申 领 粉

刷 用 的 材 料 工 具 ，给 各 班 排 分 配 任

务 ，我 自 己 忙 得 热 火 朝 天 ，结 果 却 是

“ 剃 头 挑 子 一 头 热 ”：一 天 下 来 ，只 有

个 别 班 完 成 了 宿 舍 粉 刷 任 务 ，楼 道 、

库房等公共区域毫无进展 ；有的班干

脆见不到人，一问才知道是去了车炮

场。

一气之下，我拉了全连紧急集合，

强调“令行禁止”和“执行力”问题，定

下最后完工时限，并带着大家熬夜加

班，将营房粉刷一新。接着，我趁热打

铁，强势推动整治库房、营造文化氛围

等工作。

果 不 其 然 ，在 不 久 后 部 队 管 理 科

组织的基层秩序检查中，我们连因营

房 干 净 整 洁 、文 化 氛 围 浓 厚 得 到 表

扬 。 尝 到 甜 头 后 ，我 干 劲 更 足 ，将 在

机 关 工 作 时 受 到 肯 定 的 经 验 方 法 一

一复制，直到无意间听到几名战士的

对话——

“只 要 个 人 政 绩 ，哪 管 咱 们 感 受 ”

“那天，好多人都在忙着修装备，饭都没

吃 ，就 被 叫 回 来 刷 墙 ，一 直 刷 到 后 半

夜”……

虽然话没明说，但我听得出来，大

家把矛头指向了我。

原来，驻训返营后，连队担负全旅

主战装备修理任务。为了使装备尽快

恢 复 战 备 状 态 ，很 多 官 兵 加 班 加 点 。

在这种时候，我却将工作重心放在营

房整治上，一心想着如何让自己工作

出彩。

这对我来说是个不小的打击：空有

干事热情，却因为不熟悉连队工作、不

了解官兵情况，仅凭个人经验和想法随

意安排任务，不仅打乱了单位建设节

奏，也无意间冷了大家的心。

我 反 思 自 己 的 工 作 表 现 ：固 然 有

一定的机关工作经验，但毕竟缺乏足

够 的 基 层 积 淀 ，对 连 队 运 转 规 律 、工

作性质、任务特点以及官兵所思所想

了 解 不 够 。“ 求 木 之 长 者 ，必 固 其 根

本。”因此我的当务之急，不是浇水催

花 ，而 是 深 深 扎 根 泥 土 ，认 识 了 解 基

层。

想 清 之 后 ，我 将 主 要 精 力 放 在 补

齐自身短板上：一边向连长和其他干

部骨干请教，尽快熟悉掌握连队工作；

一边深入班排宿舍找战士谈心、下到

修理车间给老班长打下手，了解官兵

情 况 …… 渐 渐 地 ，我 与 大 家 的 关 系 越

来越密切，对日常工作应该如何开展

更加清晰明确，再也不会冲动盲目地

干事了。

（周 强、田 磊整理）

履新之初，先把根深深扎下去
■第 82 集团军某旅修理一连指导员 李 星

值班员：中部战区陆军某旅教导员

宋东雨

讲评时间：11 月 17 日

我最近观察发现，绝大部分班长骨

干训练热情高涨，组训认真负责，这是

很好的现象。但同时也发现，个别兵龄

较长的老兵状态松懈，喜欢强调当年自

己如何优秀、取得了哪些成绩，但干工

作、抓训练却敷衍应付，没有发挥好表

率作用。

过去的荣誉和成绩是曾经努力的

见证和回报。如果躺在过去的功劳簿

上沾沾自喜，不再奋斗与拼搏，早晚会

坐吃山空、光芒黯淡。大家作为班长骨

干，是年轻战士的榜样和学习对象，你

们的态度与表现不仅影响着班里的工

作氛围，还影响着营连官兵的作风和精

神面貌。

同 志 们 ，希 望 大 家 能 够 正 确 对 待

曾经的成绩和荣誉，以“归零”的心态

迎接新的挑战，立足岗位，鼓足干劲，

始终保持向前冲锋的姿态，叫响“看我

的、跟我上”，带领战友创造更多优异

的成绩，助力营连建设再上新台阶。

（王 轶、李长青整理）

沉湎吃老本要不得

11 月 19 日，武警天津总

队机动支队某特战分队开展楼

房反劫持实兵对抗演练，检验

特战队员应急处突能力。

右图：特战队员交替掩护

实施围控。

下图：特战小队对隐藏之

“敌”实施多方位搜索。

周旭升摄


