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“教导员，你们营上报购买沙子补

充营连器械场沙坑的开支不符合‘三

费’规定，这个问题等机关报请旅领导

后统一解决，其他的项目都可以按预算

执行。”

“谢谢你的提醒！”

11 月下旬，第 74 集团军某旅二营

教导员邓建波放下财务科李助理打来

的电话，不仅没有一丝不快，反而心生

感激。他笑着告诉记者，若没机关把关

提醒，自己可能会和摩步一营教导员一

样，好心办错事。

今年年初，摩步一营教导员带领全

营赴某地驻训。为激发官兵拼搏奋进、

苦练打赢本领的热情，出发前，营党委

研究拿出几条激励措施，其中一条是设

立 6 个先进个人奖项，给予颁发证书和

多功能记事本的奖励。

但他没想到，这项看似不起眼的奖

励，竟违反了《军队表彰发放奖金奖品暂

行办法》，被南部战区陆军巡视组通报，

勒令其在营党委会上作出书面检查。

“按规定，营级单位开展群众性练

兵比武，可以发放奖品，个人标准不能

超 过 500 元 。”一 营 教 导 员 告 诉 记 者 ，

“凯旋归来，营里评选上报的先进个人

中，有一部分已受到旅里表彰奖励，虽

然营里购买的奖品没有超出每人 500

元标准，但与旅里发放的奖品一累计就

超标了，这个责任确实在我。”

这件事引起了旅党委的关注，他们

对基层标准经费使用情况进行了一次

调研，发现问题不止于此，有些营连窗

纱烂了，水龙头坏了，文体器材需要补

充，仍然找机关解决，自己的经费却放

着不花。

尽管旅里年初下拨经费时，也同步

下发了“三费”使用规范和要求，但一些

基层主官担心使用不当出问题、挨批

评，干脆不花，导致一些基层营连该花

的钱没花，该办的事没办。

为解决“有钱不会花、不敢花”问

题，旅里进一步细化基层经费使用标准

和范围，组织营连主官和司务长培训，

让大家成为财务制度的“明白人”，确保

把标准经费管理好、使用好。与此同

时，发挥机关财务部门指导把关作用，

营级党委每月将开支计划上报机关把

关，确保每一分钱都花得明明白白，不

出任何纰漏。

9 月初，机关从基层上报开支计划

中发现，各营连计划购买的电脑一体机

和电脑桌品牌、尺寸五花八门，不仅不

符合部队建设正规化、标准化要求，也

不便于后期厂家维修，建议营连采购时

统一品牌、型号、尺寸。

记者在该旅“狼牙山五壮士连”课

室看到，刚购置的乳白色电脑桌已经到

位，打开中间的盖子，电脑即可弹出，合

上盖子就当学习书桌，实现了“一桌多

用”。连长孙俊高兴地告诉记者：“现在

基层营连既敢花钱也会花钱，很多困难

都能立足自身解决，自主抓建主动性和

积极性也比过去明显增强。”

第74集团军某旅规范营连标准经费使用管理

让每一分钱都花得明明白白
■本报记者 王雁翔 李浩然 通讯员 吴俊杰

“真是太感谢组织了，帮我解决

学 历 认 证 难 题 ， 让 我 没 了 后 顾 之

忧 ！” 日 前 ， 第 81 集 团 军 某 旅 四 级 军

士长王健得知笔者前来采访，激动地

说 ，“ 一 定 要 为 单 位 办 实 事 的 务 实 举

措点个赞！”

笔 者 在 该 旅 “ 我 为 群 众 办 实 事 ”

清单上看到，王健的学历认证被标注

为 “ 已 解 决 ”。 原 来 ， 由 于 王 健 原 毕

业 的 学 校 撤 销 ， 加 之 毕 业 时 间 久 远 、

证书编号丢失等原因，导致他的学历

始终难以认证，这会影响他退役后的

求职就业。

在一次问卷调查中，焦急的王健向

机关工作组反映了这个问题，机关高度

重视并迅速明确负责人，在相关机构和

部门的帮助下，指导王健顺利地解决了

学历认证问题。

“ 基 层 官 兵 的 烦 心 事 ， 就 是 旅 党

委 工 作 的 关 注 点 。” 该 旅 政 委 王 心 中

介绍道，该旅在党史学习教育中，深

入 推 进 “ 我 为 群 众 办 实 事 ” 实 践 活

动，通过一线座谈、问卷调查和双向

讲评等方式，深入了解基层官兵的现

实 困 难 ， 梳 理 出 6 类 21 项 “ 急 难 愁

盼”问题，分别制订解决措施，明确

责任科室和完成时限。

以往，该旅官兵在清理家属院周边

卫生时占用了不少时间，在一定程度上

影响了练兵备战和休息时间。机关了解

情况后，按照相关规定遴选地方物业公

司，对家属院进行社会化保障，将好事

实事办到了官兵的心坎上。

“我为群众办实事”实践活动开展

以来，该旅积极协调地方政府妥善安

置 随 军 家 属 、 帮 助 官 兵 子 女 入 学 入

托、联系驻地快递公司定点配送直达

营区，把官兵的“烦心事”变成“暖

心事”，有效激发官兵扎根基层、建功

军营的热情。

第 81 集团军某旅

战士学历难认证，办妥了
■路世乾 王 忠

前不久，记者翻山越岭来到海拔

4500 多米的新疆军区某团高原驻训场

采访，正巧赶上一营炊事班在做饭。

“如今，高原各驻训点位都能随时

用上热水。”一营炊事班班长梁芹芹一

边洗菜，一边告诉记者，“虽然高原驻训

条件艰苦，但团党委为官兵办实事的决

心让我们心里暖洋洋的。”

高原驻训场上，山雪经久不化，地

表常年封冻，热水供应成了一大难题。

官兵们因为长期使用冷水，皮肤出现了

不同程度的皲裂。尤其是炊事兵，部分

战士手上已开始渗血。

党史学习教育中，该团派出多个

工 作 组 深 入 基 层 查 实 情 、摸 需 求 ，广

泛开展“用心学党史，真心办实事”活

动 。 一 次 ，该 团 领 导 到 驻 训 点 位 调

研 ，问 及 基 层 官 兵 有 什 么 困 难 时 ，梁

芹 芹 一 股 脑 地 将 热 水 供 应 难 的 问 题

提了出来。

“一定要尽一切力量，把服务基层

的工作做到官兵的心坎上。”该团为此

事专门召开了一次党委会，指定后勤

保障股牵头解决这个问题。股长王彪

告诉记者，他们在各连炊事操作区附

近专门用板房搭设一个热水房，并加

装电热水器和小型锅炉，保障官兵随

时都能用上热水。

该团举一反三，针对驻训地距离

供氧点较远，来回灌氧运输不便的实

际，为每个班排宿舍加装弥散式吸氧

机，保障官兵训练归来就能立即吸上

氧。与此同时，他们还搭建电子阅览

室 ，开 挖 淡 水 井 ，实 打 实 地 为 官 兵 们

解决了工作生活中的 11 项难题，赢得

了一致点赞。

“生活难题解决了，我们投身练兵

备战的热情更足了。”周末，六营侦察班

班长王强国在宿舍内一边吸着氧气一

边开心地告诉记者。

新疆军区某团

高原热水难供应，解决了
■本报特约记者 李 康 通讯员 邹珺宇 龙 博

中 原 腹 地 某 演 训 场 ，一 场 演 练

正如火如荼展开。面对导调组突然

下 达 的“ 空 中 敌 机 袭 扰 ”“ 道 路 遭 敌

炸毁”等特情，分队如何既按时到达

指 定 地 点 ，又 确 保 运 送 人 员 和 物 资

的 安 全 ？ 坐 上 指 挥 席 ，郑 州 联 勤 保

障中心某汽车团指导员刘二彬手心

有点冒汗。

久经演习考验的刘二彬很快稳定

心神，迅速理清思绪，指挥任务分队快

速隐蔽伪装，利用地形停车还击，启动

备用路线……一系列处置有条不紊，

最终化险为夷，圆满完成任务。

教导员王雷介绍说，刘二彬之所

以能够临危不乱、从容处置，得益于团

党委狠抓政治干部的常态化任务锤炼

和针对性培养。

今年 7 月，河南新乡突发洪灾、停

水停电，受困群众生命和财产安全受

到严重威胁。汛情就是命令，刘二彬

带领官兵组成运输救援分队，奔赴抗

洪一线。

由 于 连 续 降 雨 ，救 援 现 场 平 均

水深 1 米以上，车辆行进时激起的波

浪 拍 打 到 防 风 玻 璃 上 ，驾 驶 员 难 以

看清路况，险情不断。一路上，刘二

彬 带 领 骨 干 冷 静 分 析 ，综 合 运 用 多

种 方 式 通 过 险 难 路 段 ，最 终 将 物 资

及时送到受灾群众和一线救援官兵

手中。

“看他指挥，还以为是连长！”连日

奋战在洪水中，兄弟部队官兵对这位

指导员刮目相看。其实，他们有所不

知，在郑州联保中心某汽车团，刘二彬

的“军政兼通”是出了名的，去年他参

加全中心政治工作比武，还被评为“优

秀战地党代表”呢。

令人欣喜的是，像刘二彬这样的

政治干部，该团还有不少。演练中，

某连指导员关兴义走进指挥所，熟练

操作、精准定位，指挥官兵快速到达

预定地域，为部队提供补给；某连指

导员许仁杰代替临时不在位的连长，

带领汽车分队采取灵活机动的战术

战法，在“敌人”眼皮底下完成运输投

送补给……

“政治干部只有懂军事、善指挥、

能打仗，成为军事工作和政治工作‘两

个行家里手’，才能真正树立政治工作

威信，真正担负起带兵打仗重任。”该

团领导介绍，他们聚焦备战打仗主责

主业，从干部培养、考核、使用等多个

环节入手，着力培养军政兼通、素质全

面的干部队伍；将联合作战基础知识、

汽车运输装备学习、指挥作战能力等

作为干部选拔任用的条件，一批军政

素质过硬的政治干部崭露头角，走上

重要岗位。

记者在演练中看到，该团政治干

部 全 程 参 与 指 挥 决 策 ，跟 进 做 好 政

治 工 作 ，处 处 叫 响“ 跟 我 来 ”“ 看 我

的”，在任务一线立起了备战打仗的

好样子。
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过去基层营连经费少，没多少财务支配权，许多花钱
的事大都找机关解决。现在基层“三费”大幅增加后，如何
将这些标准经费用好、用出实效，是基层必须面对的一个
新课题。

“三费”使用权在基层，机关不插手不等于大撒手，只
有依规制订清晰的开支范围、界限，帮助营连主官提高理
财能力，才能从根本上解决基层有钱不敢花、不会花的问
题，保证每一笔开支花得合规，花出实效，花出战斗力。

——主持人：科 进

写 在 前 面

值 班 员：战略支援部队某研究所

政治指导员 赵红福

讲评时间：11 月 23 日

最近，连队组织开展“四有”优秀个

人评选活动，在民主测评环节，我发现存

在 3 种不良现象：少数同志全选“优秀”，

评价过度拔高；少数同志根据远近亲疏

进行评判，给关系好的人打高分，给其竞

争者打低分；还有少数同志给工作中要

求严格的骨干“差评”。

详细了解后发现，个别同志存在思

想站位不高、认识深度不够、信息了解

不实的问题，在一定程度上造成了民主

测评结果不能充分反映客观实际，这既

是对测评对象的不负责任，也影响了单

位风气。

同 志 们 ，发 扬 民 主 是 我 军 的 优 良

传 统 ，民 主 测 评 是“ 双 争 ”评 比 的 一 个

关键环节。希望大家在民主测评时正

确 行 使 权 利 ，坚 持 实 事 求 是 、客 观 公

正 ，本 着 对 自 己 、对 测 评 对 象 、对 组 织

负 责 的 态 度 ，不 打“ 感 情 分 ”、不 投“ 印

象票”。

民主测评要实事求是

党史学习教育进行时

11 月 底 ，陆 军 某 团 组 织

对高原驻训车辆进行换季保

养，即将退役的雷达技师、四

级军士长张枫仍然坚持站好

“最后一班岗”，向战友们倾囊

传授自己多年积累的装备维

修保养技能。

欧 琼摄

郑州联勤保障中心某部主任范斌：

习主席指出，政治干部要努力学军事、学

指挥、学科技，全面提高综合素质和实际

能力，政治工作要成为行家里手，军事工

作也要成为行家里手，这样才能把政治工

作做好。我们应当认识到，政治机关是指

挥机关，政治干部是指挥干部，政治工作

的职能作用就是服务保证打赢，政治干部

指挥打仗越有力，作用发挥就越明显。政

治干部只有具备“上台能讲课、上阵能指

挥、上装能操作”的过硬素质，不断向“军

政兼优、文武兼通”目标迈进，才能立起政

治干部的好样子，彰显政治工作的“生命

力”，不断提高对战斗力的贡献率。

郑州联勤保障中心某团政委郭琳：

政治干部懂军事、会指挥，既是我军战

争年代的优良传统，也是新时代深入推

进练兵备战的现实要求。不管是政治

委员，还是教导员、指导员，第一身份都

是指挥员，主责主业都是备战打仗。只

在口头上重视备战打仗，不采取实际行

动提高指挥打仗本领是不能服众的，也

是不行的。“两手抓、两手硬”的政治干

部才更有底气叫响“看我的”“跟我上”，

才能立起政治干部的威信和形象。

郑州联勤保障中心某团四级军士

长张高举：这本事那本事，指挥打仗才

是真本事；这样子那样子，能打胜仗才

是好样子。我和指导员刘二彬一起参

加过抗洪抢险任务，他敢于叫响“看我

的”“跟我上”、冲锋在前的身影深深地

感染了我，也激发了战友们坚决完成

任务的动力。不管是执行任务，还是

平时工作，他总能把政治工作做到大

家的心坎上，帮助我们排忧解难。战

友们就需要这样的指导员。

贺浩然贺浩然绘绘

基层微调查·聚焦新时代部队管理 记者探营 争做“两个行家里手”


