
“我是中国人民解放军文

职人员，我宣誓：忠于祖国，忠

于中国共产党……”初心与使

命交织，豪情与誓言交融，军事

科学院前不久举行文职人员任

职宣誓仪式，激励文职人员铁

心向党、勇担重任，接力奋进、

续写荣光。图为仪式现场。

刘 昭摄

一 声 承 诺
一 生 践 行
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11 月上旬，联勤保障部队第 909 医

院野战医疗队齐装满员，奔赴目标地域

参加跨区基地化轮训。医疗队中，文职

人 员 占 半 数 。 大 家 冲 锋 一 线 、爱 拼 敢

赢，在保障打赢中找准位置，关键时刻

拉得出、冲得上、打得赢，圆满完成卫勤

保障任务。

“A 地域有 30 余名‘伤员’，请迅速

前往。”傍晚时分，随着一颗红色信号弹

升空，一场高负荷、全昼夜的卫勤演练

迅即展开。

夜幕下，救护车队疾驰挺进。到达

指定地域后，文职人员杨鹏、吴丽心、胡

翠玉等立即紧急前接“伤员”。

枪弹贯穿伤、汽油弹烧伤、高处坠

落伤、失血性休克……判断伤势后，医

疗队队员们根据“伤员”伤势的轻重缓

急，快速确定相应治疗方案，对急需手

术的“伤员”，挂上醒目标识并进行相应

处理，现场忙碌而有序。

“两架‘敌机’即将抵近，马上组织

‘伤员’进行隐蔽疏散。”车轮滚滚，救护

车和运输车从前方阵地接到“伤员”，行

驶在返回野战医疗所的路上。突然,一

阵急促密集的警报声响起，新的指令随

即而至。

“立即将‘伤员’抬下车分头疏散，

车辆分散停放，遮盖迷彩网。”一声令

下，医疗队队员们火速行动，冲刺奔向

各隐蔽地点。

行动中，3 名“伤员”陷入昏迷，5 名

“伤员”失血严重，文职人员黄俊豪、贺耀、

杨宸等立即实施应急救治。10 分钟后，

险情解除，他们将“伤员”一一转送上车。

“伤员”被快速后送到野战医疗所

后，各班组立即投入紧急救治，或检伤

分类、或止血包扎、或心肺复苏、或心电

监护……文职人员鲁祖斌、许小鑫、卢

龙坤等密切配合，全力投入救治之中。

此次演练，设置了多轮批量伤员救

治后送、各类临机突发情况处置，以及

夜间远距离复杂地域伤员搜救等课目，

常常是上一批“伤员”还未救治和转送

完毕，新一批“伤员”就已经送达。在高

强度、高难度实战化背景下，医疗队队

员们灵活应对，批量伤员救治能力得到

明显提高。

此次轮训，一方面检验文职人员战

时救治的本领技能，另一方面也锤炼着

他们机动行军的“铁脚板”。

黎明时分，山地丛林阴雨连绵，一

片静谧，10 余顶遮盖着迷彩网的宿营帐

篷与周边树木融为一色。

突然，一阵哨声打破了宁静，考核

组下达指令：“迅速集合，开始 25 公里负

重行军。”

“出发！”尖兵班手持北斗导航系统

搜索地理坐标。医疗队队员们背起行

军背囊，列队行军。

雨中的山路更加湿滑。文职护士长

林素梅在前 15 公里行军中还能正常行

进，到了后面，她渐渐觉得背囊越来越

重、作战靴越来越沉、头盔压得脖子越来

越疼。“跟紧，坚持住，不能掉队！”她咬着

牙，在心里一遍遍给自己加油鼓劲。

前方山路越来越陡，有的地方需要

手攀脚蹬才能勉强通过。医疗队队长田

素科担心几名文职女队员体力消耗较大，

打算让男队员帮她们背背囊。没想到，她

们婉言谢绝：“队长放心，我们能行。”

“前方发现染毒地带，请大家严密

防护，快速通过。”感染科文职护师高洁

与队友们穿上防护服，戴上防毒面具，

冒着浓烟快速前进。1000 米染毒地带

的快速行军中，很多人由于缺氧，呼吸

更加急促。

“爬也要把药品送上去、把‘伤员’背

下来！”行军路上，大家浑身都湿透了，几

名文职人员不停为大家加油鼓劲。穿越

丛林时，一名队员手背被划破，鲜血直

流，杨青平快速实施包扎；一名队员小腿

抽筋，黄雪娟为战友按摩缓解……

脚下的道路越来越泥泞崎岖，文职

人员相互激励，与身边军人比肩，共同

向着目标地域快速进发。今天，他们既

是救护员，也是战斗员。

文职亦精武，随时准备上战场。轮

训 期 间 ，他 们 按 照 战 斗 员 标 准 要 求 自

己，积极投身演习训练、应急救护等任

务，先后开展野外机动转场、战地伤员

搜救、批量伤员救治、防空疏散隐蔽、营

地构工伪装、伤员分批后送、红蓝卫勤

对抗等 10 余个训练考核课目，进一步提

高了卫勤综合保障能力。

上图：野战医疗队全员全装开展长

途行军。

刘永瑜摄

卫 勤 演 练 砺 硬 功
—联勤保障部队第909医院文职人员参加跨区基地化轮训纪实

■刘永瑜 林少雄

年终岁尾，国防大学联合勤务学院

一 位 教 员 的 感 慨 让 很 多 人 深 有 同 感 ：

“高斌同志想教员之所想、急教员之所

急 ，这 种 服 务 意 识 和 执 着 精 神 令 人 感

动。希望学院多一些像他这样热心、耐

心为基层教员服务的保障尖兵。”

前不久，这位教员有份紧急且不便

拷贝的重要文件需要打印，但电脑故障

连 不 上 文 印 系 统 ，于 是 向 文 印 中 心 求

助。负责文印保障工作的文职人员高

斌得知情况后，立即前往教员办公室。

常规操作失败后，他没有放弃，而是继

续研究新的解决方案，最终及时解决了

教员的燃眉之急。

从 2006 年到去年底，高斌一直在学

院图书馆工作。图书馆没有专门的技

术人员，全馆技术问题都是高斌解决。

他说：“因为大家需要我，所以我感到很

光荣。能与现役军人一样得到信任、得

到重视、得到关心，我的职业荣誉感和

归属感更强了。”

去年底，因工作需要，高斌被抽调

到文印中心工作。上岗后，他主动向老

员工请教业务，不懂的就下力气钻研，

直到成为行家里手。遇到难活重活，他

总是抢着干，不断学习掌握新技术。因

为技术过硬、为人谦和，他很快赢得大

家信任。

依托学院“智慧校园”开发网上审

批系统，简化审批流程；开通文印管理

系统，方便教职员工远程打印；采购生

产型印刷设备，保障教学资料的印制；

加强印刷流程管理和库房耗材配件出

入库管理，降低印刷成本……在领导和

同事们的大力支持下，高斌带领团队厘

清工作重点、完善规章制度、优化服务

流程，各项工作很快取得明显成效，不

少官兵称赞他们是“小文印大服务”。

看似单调乏味的文印工作，40 岁的

高斌却做出了“心”高度。他经常用“纸

短情长”鼓励同事不断提升服务保障水

平。集中文印室里，订书器、起钉器、裁

纸刀、碎纸机等一应俱全；划分彩色打

印区和黑白打印区，使办公服务更加便

捷高效……这些用心的小细节，让常来

常 往 的 教 员 们 心 里 增 添 了 几 分 暖 意 。

高斌说：“让教研人员工作起来更顺畅，

就是我们的责任。找准了这个定位，保

障也就有了精准度。”

有的教员打印遇到困难，工作人员

会热心帮助、耐心解决；有的教员不小

心 遗 落 资 料 光 盘 ，工 作 人 员 会 及 时 收

好，联系送还……随着教学改革不断深

化，面对急难险重保障任务，大家的保

障质量和服务热情一如既往。

文 印 中 心 工 作 人 员 由 文 职 人 员 、

聘 用 人 员 和 职 工 组 成 。 说 起 每 名 成

员，高斌都亲如家人：临近退休的老职

工们认真负责、技能精湛；刘红霞编辑

排 版 技 能 突 出 ，能 熟 练 维 修 大 型 印 刷

设备；黄亚丽是排版装帧能手；武晓航

乐 于 钻 研 系 统 难 题 ；牛 晓 艺 工 作 从 不

拈 轻 怕 重 …… 他 们 立 足 本 职 岗 位 、心

系 职 责 使 命 ，让 这 个 团 队 在“ 纸 短 情

长”中更有战斗力。

服务中的“纸短情长”
—记国防大学联合勤务学院文印中心文职人员高斌

■杨鑫鑫

创优龙虎榜

一线孔雀蓝

习主席在中央军委人才工作会议

上 指 出 ， 要 坚 持 分 类 施 策 ， 抓 好 联

合 作 战 指 挥 人 才 、 新 型 作 战 力 量 人

才 、 高 层 次 科 技 创 新 人 才 、 高 水 平

战 略 管 理 人 才 培 养 使 用 ， 发 挥 好 军

士 和 文 职 人 员 作 用 。 认 真 贯 彻 落 实

习 主 席 重 要 指 示 ， 军 队 各 级 需 要 将

引 进 培 养 文 职 人 员 放 到 新 时 代 人 才

强 军 战 略 的 大 布 局 ， 以 及 军 队 改 革

转 型 的 大 棋 局 中 ， 以 先 进 的 人 才 战

略 意 识 和 超 前 的 人 才 发 展 理 念 ， 打

造新型文职人员人才方阵。

牢固树立大人才观，实施高端人

才 集 聚 计 划 ， 广 开 进 贤 之 路 ， 放 开

视 野 、 不 拘 一 格 筑 巢 引 凤 ， 大 气

魄 、 大 手 笔 吸 引 人 才 。 要 创 建 军 地

融 合 式 人 才 发 展 模 式 ， 探 索 建 立 开

放 、 有 序 、 规 范 的 人 才 流 动 机 制 ，

协 调 地 方 院 校 和 科 研 机 构 ， 以 国 家

和 军 队 重 点 实 验 室 、 创 新 团 队 为 基

础 ， 聚 焦 军 队 紧 缺 急 需 专 业 ， 建 立

对 口 合 作 关 系 ， 实 行 合 作 研 究 、 联

合 培 养 。 可 以 探 索 公 开 竞 聘 选 才 ，

有 计 划 地 面 向 社 会 竞 聘 一 批 有 较 大

学 术 影 响 和 较 高 知 名 度 的 高 端 人

才 ； 在 军 队 重 大 课 题 项 目 中 ， 探 索

设 立 文 职 人 员 首 席 专 家 特 设 岗 位 ，

招 聘 引 进 学 科 首 席 科 学 家 、 课 题 负

责 人 。 此 外 ， 还 可 以 探 索 客 座 教

授 、 特 聘 教 授 智 力 引 进 模 式 ， 聘 请

知 名 专 家 学 者 担 任 学 术 技 术 顾 问 ，

参与重大课题、重点项目攻关。

当前，针对文职人员人才，迫切

需 要 建 立 全 程 育 才 体 系 、 创 新 开 放

培 养 模 式 ， 区 分 年 龄 层 次 、 学 科 专

业 实 行 梯 次 培 养 ， 构 建 人 才 “ 储 备

池”。可考虑制订“优秀青年人才扶

持计划”，以有发展潜质的青年文职

人 员 为 重 点 ， 定 期 组 织 遴 选 、 保 持

体 量 规 模 ， 制 订 普 惠 性 育 才 方 案 ，

在 平 台 建 设 、 奖 励 推 荐 等 方 面 给 予

扶 持 ， 帮 助 更 多 青 年 英 才 过 好 履 职

初 始 期 、 事 业 爬 坡 期 。 结 合 工 作 实

践 ， 探 索 建 立 优 秀 文 职 人 员 分 级 扶

持 机 制 ， 定 期 开 展 人 才 评 选 活 动 ，

根据不同等级配套相应的“人才+项

目 ”“ 名 师 +团 队 ” 资 助 措 施 ， 实 施

定 向 梯 次 精 准 培 养 。 可 把 文 职 人 员

院 士 后 备 人 才 选 拔 培 养 纳 入 国 家 和

军 队 人 才 发 展 总 体 规 划 ， 纳 入 重 大

项 目 、 重 点 学 科 、 重 点 实 验 室 建

设 ， 健 全 配 套 政 策 ， 着 力 打 造 一 批

高素质、专业化新型文职人员队伍。

强化正向激励机制，发自内心地

信 任 、 尊 重 、 支 持 、 关 爱 文 职 人

员 ， 千 方 百 计 为 他 们 搭 建 平 台 ， 进

一 步 激 发 文 职 人 员 积 极 投 身 强 军 实

践 的 精 气 神 。 要 健 全 考 核 评 价 制

度 ， 建 立 以 创 新 、 能 力 、 贡 献 为 导

向 的 人 才 评 价 体 系 ， 破 除 唯 论 文 、

唯 职 称 、 唯 学 历 、 唯 奖 项 等 现 象 ，

制 订 文 职 人 员 考 核 办 法 、 细 化 考 核

指 标 ， 立 起 可 信 可 行 的 评 价 “ 指 挥

棒”。要注重健全荣誉激励制度，对

业 绩 突 出 、 作 用 明 显 ， 特 别 是 作 出

特 殊 贡 献 的 优 秀 文 职 人 员 ， 可 按 规

定 破 格 提 拔 使 用 或 提 前 晋 升 专 业 技

术 职 务 ， 给 予 相 应 的 地 位 和 荣 誉 。

要 注 重 健 全 奖 励 制 度 ， 探 索 构 建 充

分 体 现 知 识 、 技 术 等 创 新 要 素 奖 励

机 制 ， 加 大 人 才 绩 效 激 励 力 度 ， 充

分 释 放 人 才 的 创 新 活 力 ， 激 发 文 职

人 员 投 身 强 军 、 建 功 岗 位 的 事 业 心

荣誉感。

（作者单位：中央军委后勤保障部

政治工作局兵员和文职人员处）

打
造
新
型
文
职
人
员
人
才
方
阵

■
刘
志
强

课堂上，学员们目不转睛盯着黑

板，积极踊跃参与讨论……比起此前获

得学院授课竞赛一等奖，海军航空大学

航空基础学院文职教员潘向宁觉得，这

幕场景更有成就感。

大学毕业后，潘向宁怀着对军队

的向往和对教育事业的热爱，考取海

军航空大学教员岗位，从事机械原理

等基础课教学工作。授课过程中，她

引入装备实例，融入航空特色，采用

混 合 式 教 学 模 式 ， 想 方 设 法 活 跃 课

堂，深受学员欢迎。

短 短 几 年 ， 潘 向 宁 不 仅 站 稳 讲

台，还获得 10 余项国家发明专利，逐

渐 崭 露 头 角 。 但 一 次 偶 然 的 旁 听 经

历，让她下决心跳出舒适圈，向更广

阔的阵地挑战。

2019 年 ， 学 院 鼓 励 教 员 交 叉 听

课。一次，潘向宁跟听了一堂飞行原

理课，台上教员精彩的授课将她带入

一个新领域，也在她心底埋下一颗种

子 。 那 年 5 月 ， 学 院 组 织 学 员 筛 选 飞

行，潘向宁主动报名跟训。被编入飞

行教学小组后，潘向宁每天上午飞模

拟机，一遍遍熟悉起落航线；下午进

行 外 场 实 习 ， 跟 着 学 员 一 起 加 紧 训

练 。 虽 然 汗 流 浃 背 ， 皮 肤 被 晒 得 黝

黑，但她乐在其中。

返程那天，潘向宁再次跟车来到

外场。滑跑、抬前轮、离地、小角度

上升……目睹飞行员在跑道上驾驶飞

机的情景，埋在潘向宁心底的种子发

了芽，她暗下决心：“我要教飞行！”

经过深思熟虑，潘向宁向学院申请

转型为航理教员，学院领导研究后批准

了。“既然组织信任我，我一定会克服

一切困难，坚决完成任务！”她说。

从零起步，仅凭满腔热情是不够

的。飞行原理课程涉及数学、物理等多

个领域，知识结构复杂、专业性强，潘

向宁起步艰难。那时，有人问她：“为

什么放着熟悉的岗位不好好干，非要找

麻烦？”还有人劝她：“转型后的路不好

走，还是别折腾了。”

但潘向宁没有气馁：“只有跟自己

过不去，才能对学员过得去。”为了早

日授课合格，她风雨无阻地跟听老教员

上课，并及时归纳总结；为了打造精品

课，下班后她一头扎进教室学习钻研。

在教研室领导和同事的帮助下，她一年

内完成了 3 门课程的独立授课，教学能

力得到教授专家的一致认可。

“对事业充满无限热爱，困难与挑

战就成了前进的阶梯。不忘初心使命，

就一定能逐梦星辰大海！”谈及未来，

潘向宁心中满是憧憬。

“归零”之后再出发
—记海军航空大学航空基础学院文职教员潘向宁
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最美身影


