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指挥员点评

期盼许久的“战斗”如期打响，而

我却因中途“阵亡”退出演练，但我一

点也不后悔……

前不久，一场陆空对抗演练在西北

大漠拉开战幕。我们作为参演阵容中

唯一一支陆军防空兵部队，得知能与狡

猾的蓝军同场竞技，大家都铆足了劲。

机动至预定地域后，我带领全班

快速构设阵地，完成作战准备。

“正东方向，小型飞机 2 架！”就在

我指挥大家加固车辆、搭设伪装网时，

观察员突然发现特情。

“上级没有下达空情通报啊，这会

儿哪来的‘敌机’？”我嘟囔一句，疑惑

地观察起这批“不速之客”。

“不好！这很有可能是‘敌人’的

侦察机。”我心里一紧，远方连绵的山

丘恰好能为低空飞行的目标作掩护，

如果“敌机”继续向前飞，就会进入旅

指挥所的开设地域上空。

大漠风沙，砸得防风镜“啪啪”作

响。我赶忙吐了口嘴中的沙土，喊道：

“号手就位！”

眼睛死死盯着空中的目标，我脑海

中有几个念头不断交锋：如果打开雷达

搜捕、指示目标，我所在的防空阵地就

会暴露，对方的精确打击接踵而至；如

果任由它们前行，我们虽然安全了，但

“敌机”极有可能侦察到旅指挥所的位

置；还有一种侥幸情况，那就是我们的

判断是错的，那不是“敌机”，一切都是

虚惊一场……可我敢打这个赌吗？

“雷达开机！”思考再三，我相信我的

判断。同时，我也做好了“阵亡”准备！

身处目标搜索战位，我们就是第

一道警戒线，绝不能让“敌机”发现旅

指挥所位置。

牢牢锁定目标后，我立刻向指挥

所报告目标情况。此时的我，眼睛都

不敢眨一下，屏住呼吸盯着显示器上

的目标飞行轨迹。

果然，“敌机”改变了航线，朝着我

们阵地所在位置扑来。我抹了一把额

头上的汗水：旅指挥所保住了……

对抗演练结束后，经过导调组综

合 判 定 ：我 方 导 弹 成 功 拦 截 2 架“ 敌

机”。与此同时，我们阵地也因来不及

转移，被“敌”方火力“摧毁”。

原来，那 2 架“不速之客”，正是导

调组特意设计的难题。复盘时得知真

相的我，长长吁了口气。

我们的做法得到了旅领导的充分肯

定。正是因为我的准确判断，及时指示

目标打击“敌机”，才确保了旅指挥所和

其他阵地的安全，保证了演练的胜利。

打一仗进一步，我的“牺牲”引发

了大家热烈讨论。有战友开玩笑说：

“ 你 这 是‘ 出 师 未 捷 身 先 死 ’啊 ，值 不

值？”其实，我心里很确定：以小我换取

大胜利，这样的“牺牲”值得！

（本报记者张毓津，通讯员王旭、

陈剑整理）

左上图：实弹射击演练。

冯文星摄

“敌机”来袭，我用非常之举掩护指挥所
■第 80 集团军某旅四级军士长 魏 健（讲述）

●面对一项任务，如果要求一个

人单独完成，此人往往会作出积极反

应。但如果要求一个群体共同完成，

其中一些个体的责任感就可能会减

弱。究其原因，在于前者要独自承担

责 任 ，而 后 者 往 往 期 望 别 人 承 担 更

多。这种现象在心理学上称为“责任

分散效应”，是兵家大忌。

●战 场 没 有“ 独 角 戏 ”，谁 打 头

阵 、谁 打 后 援 ，谁 当 主 攻 、谁 当 助

攻 ，随 时 都 处 于 变 换 之 中 。 好 比 一

盘象棋中的车 、马 、炮，谁掩护谁进

攻 ，随 局 而 用 。 棋 盘 上 的 卒 子 不 一

定 是 配 角 ，作 战 体 系 中 的 每 一 个 战

位，都随时要有“向我开炮”的担当

精神。

●我 们 称 赞 一 名 班 长 的“ 当 机

立 断 ”，是 为 了 让 更 多 指 战 员 摒 弃

各 种 各 样 的“ 与 我 无 关 ”。 未 来 战

场 上 ，每 一 个 战 位 都 直 接 或 间 接 地

影 响 着 胜 利 的 天 平 。 只 有 人 人 都

进 入 角 色 ，扛 起 应 负 的 使 命 ，才 能

在 激 烈 的 战 场 较 量 中 ，夺 取 更 大 的

胜算。

每个战位都应有担当精神
■第 80 集团军某旅副旅长 刘红强

前段时间，党史学习教育领导小组

印发通知，要求充分发挥好基层党组织

战斗堡垒作用和党员先锋模范作用，深

入推进党史学习教育“我为群众办实事”

实践活动，用心用情用力解决基层困难

事、群众烦心事，让群众切实感受到党的

温暖和关怀。

“ 唱 支 山 歌 给 党 听 ，我 把 党 来 比 母

亲，母亲只生了我的身，党的光辉照我

心……”党的关怀和温暖无处不在、无时

不存。群众对这种关怀的认识，往往是通

过一个个党员来实现的；群众对这种温暖

的感知，常常是通过一件件具体的事情来

获得的。徐解秀老人从那位女红军的身

上感受到了党的温暖，“什么是共产党？

共产党就是自己有一条被子，也要剪下半

条给老百姓的人”。当年，驻新疆部队牢

记毛泽东同志“为各族人民多办好事”的

教导，一手拿枪、一手拿镐，为建设新疆无

私奉献，天山南北的群众由衷地说：“共产

党好，解放军亲！”这也告诉我们，党员做

一件得人心的实事好事，就等于为党传递

一份温暖、增添一份光彩。

质胜于华，行胜于言。坚持知行合

一、以知促行、以行求知，是我们党推动

事业发展的重要经验，也是党始终保持

同人民群众血肉联系的法宝。学史力

行，就要始终把人民放在心中最高位置，

解决好群众的急难愁盼问题，当好人民

群众的知心人、贴心人、领路人。党史学

习教育开展以来，全军各单位围绕改革

急需、备战急用、官兵急盼，把党史学习

教育同解决问题、推动工作结合起来，扎

实开展“我为群众办实事”实践活动，激

励广大官兵以饱满热情和昂扬姿态投身

新时代强军事业。实践表明，只有立足

工作实际和主责主业，对接基层官兵期

盼，深入学、扎实干，党史学习教育才能

取得良好效果。

党的力量来自组织。基层党组织应

发挥战斗堡垒作用，扎实开展“我为群众

办实事”实践活动，不断提升为官兵办实

事的能力水平，逐步探索建立“我为群众办实事”长效机制。要进一步加强组织

领导，夯实工作责任，层层传导压力、环环压实责任，真正把“我为群众办实事”

实践活动的各项任务和要求贯彻到基层、落到实处。

党的形象靠每名党员维护，党的事业靠全体党员推进。每名党员特别是领

导干部应充分发挥先锋模范作用，采取更加精准有效的措施，积极为官兵办实

事、解难题。提倡戴党员徽章、亮党员身份、当先锋模范，引导党员立足本职岗

位建功，满腔热情解决好基层官兵的操心事、烦心事、揪心事，让党旗在基层一

线高高飘扬。
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本报讯 吴洋报道：作战计算、战术

标图、作战文书拟制……11 月下旬，第

78 集团军预任基层主官集训课堂上的

一幕让笔者眼前一亮。与以往不同的

是，参谋业务成为此次集训的必修课，最

后的考核成绩还将作为评价预任基层主

官的重要指标。

“参谋业务并非参谋人员专属，如今

已成为广大基层指挥员必备的技能。”集

训队队长李兵兵介绍说，随着部队改革

转型逐步深入，对营连主官军事素质提

出了更高要求，熟练掌握参谋业务已成

为履行职责使命的现实需要。

谈到部队这些年的变化，组织集训

的机关参谋李洪强最深刻的体会就是合

成化程度更高了、联合行动更多了，基层

营连“麻雀虽小、五脏俱全”，基层指挥员

如果不懂参谋业务就很难筹划指挥作

战，更不用说带领部队打胜仗。

为了适应新体制新变化，提升基层主

官的作战指挥能力，该集团军着眼基层指

挥员的长远发展与现实需要，把参谋业务

作为重点课目纳入集训计划，严格按照

“院校式教学、连队式生活、正规化管理”

模式，组织此次预任基层主官集训。

笔者在集训队看到，预任指导员与

预任连长一起学参谋业务，两者的标准

和要求同样严格。该集团军领导告诉笔

者，指导员也是指挥员，对照“两个行家

里手”的要求，他们同样需要熟练掌握参

谋业务。令人欣喜的是，从集训队多次

阶段性考核的成绩看，预任政治主官同

预任军事主官的参谋业务能力实现了齐

头并进。

重任在肩，使命催征。集训队学员

孟庆涛深有体会地说：“通过这段时间集

训，我学到了知识、掌握了方法、拓展了

视野、练会了技能，军事素质和政工素养

都得到了提升，对今后履行好职责使命

充满了信心。”

第78集团军组织预任基层主官集训

参谋业务成为必修课

本报讯 张金龙、李嘉伟报道：“肩

扛少尉衔，如何增强组训施教的底气”

“面对老班长和新战士，如何因人而异

增强谈心活动针对性”“做好基层经常性

工作，需要把握哪些关键环节”……近

日，武警黑龙江总队组织新干部集训，将

集训内容与岗位需求精准对接，助力新

干部提升第一任职能力。

为提升新干部岗位履职能力，锤炼

带兵组训基本功，该总队为每名新干部

量身制订个人发展规划，并建立个人成

长档案，涵盖基础体能、理论学习、作风

养成、心理素质、指挥管理等 5 大类 10 余

项具体指标。在此基础上，他们围绕带

兵、管兵、练兵这 3个方面，科学安排集训

课目，提高集训的针对性。

新干部梁浩然毕业分配到部队时，

不太适应新环境。他集训的第一站被安

排到某基层中队当兵锻炼，着力提升军

事素质和管理能力。经过一个多月的基

层淬火历练，他对基层岗位的使命任务

和工作特点有了较为深刻的体会，进一

步增强了履职尽责的使命感。集训结束

时，梁浩然感慨地告诉笔者：“此次集训

学到的经验方法，都是岗位急需、任职必

需的基本技能，我对自己胜任基层岗位

充满信心。”

据了解，目前该总队新干部已全部

完成集训，奔赴基层一线任职。为确保

新干部尽早适应岗位、增长能力，该总队

还建立跟踪帮带机制，安排能力素质过

硬的基层干部和优秀班长骨干与新干部

“结对子”，紧贴岗位实际进行传帮带，助

力新干部快速成长。

武警黑龙江总队组织新干部集训

岗前培训锤炼基本功

畅谈学习体会、共话使命担当……

初冬时节，巍巍昆仑，正在海拔 4500 多

米某地域驻训的新疆军区某团，通过开

设“雪域讲堂”的方式，组织驻训官兵深

入学习党的十九届六中全会精神。

在该团四连学习室内，官兵围坐在

一起，学习《中共中央关于党的百年奋

斗重大成就和历史经验的决议》。“全会

指出，统筹发展和安全，加快国防和军

队现代化，协同推进人民富裕、国家强

盛、中国美丽。实现这一目标，我们应

该怎么做？”课堂上，连长林强抛出的问

题，引发大家热烈讨论。

“身处基层连队，我们应该把自己

手中的武器装备练精、把实战技能练

强，认真完成好每一项任务。”曾获得全

军士官优秀人才奖一等奖的二级军士

长王国庆，结合自身实际畅谈学习全会

精神的感悟，“作为基层官兵，就是要补

齐自身短板弱项，提高练兵备战效益！”

前 不 久 ，王 国 庆 带 领 的 团 队——

“国庆工作室”传来好消息：他们先后

解决多个在高海拔、低气压条件下的

车辆排障问题，部队维修保障水平得

到提升。

“大家看，这是我家今年新盖的楼

房。在党的富民政策扶持下，我家乡的

小镇发生巨变，村村通公路、户户盖小

楼，脱贫奔小康变成了现实。”该团六连

战士李子涵登上“雪域讲堂”，结合家乡

喜人变化，讲述对全会精神的理解。

听完李子涵的讲述后，坐在台下的

该团领导趁热打铁：“正是因为有了党

的正确领导，父老乡亲的生活才得到改

善，过上好日子。身为边防军人，我们

更要心怀感恩，争当打赢尖兵！”

“我们一定要继续发扬‘喀喇昆仑

精神’，练就过硬本领，当好新时代戍边

人。”该团官兵纷纷表示，党领导人民顽

强奋斗、守正创新，创造了新时代中国

特色社会主义的伟大成就。作为新时

代革命军人，要加速推进部队战斗力建

设，心无旁骛练兵备战，坚决捍卫祖国

领土主权和边境和平安宁。

讨论辨析激活一池春水，雪域高原

掀起练兵热潮。连日来，该团针对高寒

山地作战特点，采集多组新装备数据，

探索出多种训法战法。

新疆军区某团组织驻训官兵学习党的十九届六中全会精神——

“雪域讲堂”激发戍边豪情
■高 群 本报记者 颜士强

11月下旬，南部战区海军某护卫

舰支队组织舰艇编队开展实战化训练。

张 彬摄
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