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“陨落应急课目，优；固体压缩课

目，优……”看到第二阶段补考成绩通

报，北部战区海军某大队保障技术队

三中队队长洪继斌悬着的心，终于放

了下来。

原来，在第二阶段训练中，三中队

接到上级临时指令，去执行一项紧急

任务。等任务结束后归建，三中队的

训练已经落下一大截。此时，阶段性

考核如期进行，中队官兵仓促上阵，结

果可想而知：总评不过关。

还没等大家反应过来，第三阶段

训练旋即展开，三中队马上转训新的

课目。由于第二阶段训练缺课太多，

官兵们明显跟不上节奏。洪继斌看在

眼里急在心里，于是召集骨干分析形

势、研究对策。

说是对策，其实就是利用课余时

间加班加点补训。一段时间过后，虽

然中队追上了大队的整体训练进度，

洪继斌却高兴不起来，因为他知道，在

这个过程中，很多课目的训练只是囫

囵吞枣、点到为止，官兵们的能力提高

不大。

“洪继斌，你们三中队要注意了。”

果不其然，在第三阶段课目摸底考核

中，三中队排名再次垫底，挨了副大队

长薛峰的一顿批评。洪继斌主动承认

错误，并道出了个中缘由。

“战斗力建设如同平地起高楼，不

能为了赶工期而忽视打地基。”次日上

午，薛峰把三中队的遭遇搬上了大队

行政例会，很多与会者对此深有同感，

又列举出不少类似现象，最终大家形

成 共 识 ：实 战 化 训 练 要“蹄 疾 ”，更 要

“步稳”，不能单纯为了落实训练计划，

而把质量效益放在一边。

鉴于三中队情况特殊，大队机关

随 后 决 定 将 其 第 三 阶 段 训 练 调 整 到

补 训 阶 段 落 实 ，要 求 他 们 当 前 重 点

抓 好 第 二 阶 段 训 练 ，并 提 出 了 目 标

要求。

问题解决了，但由此引发的思考

还在继续。训练参谋谢周伟坦言，大

队党委制定年度训练计划后，机关督

导落实不能只看推进的时间节点，还

要充分考虑基层实际，当临时工作任

务与训练计划发生冲突时，应指导基

层及时作出调整。随着讨论的深入，

一个更深层的问题浮出水面：有的机

关干部为免于被上级追责，只关心会

议是否召开了、文电是否下发了、计

划是否执行了，至于结果怎样、成效

如 何 并 不 太 在 意 ， 因 为 这 些 既 不 显

见，也不容易衡量。

找 准“ 病 灶 ”，方 能“ 对 症 下 药 ”。

为此，大队立即展开机关工作作风整

治 ，通 过 问 卷 调 查 、官 兵 座 谈 ，汇 总

“问题清单”，要求机关干部认真对照

自查自纠；针对以往检查督导重形式

轻 内 容 、重 秩 序 轻 实 效 、重 通 报 轻 指

导 等 倾 向 ，从 严 整 治 不 担 当 少 作 为 、

慢 担 当 懒 作 为 等 现 象 ，树 立 起“ 为 工

作负责、为单位负责、为战斗力负责”

的鲜明导向。

经过一番“回炉淬火”，三中队

官 兵 完 成 了 补 训 补 考 ， 成 绩 全 部 达

标 。 虽 然 与 其 他 兄 弟 单 位 不 在 一 个

“进度条”上，但大家心里都感到特

别踏实。

赶进度，到底赶出了啥
—北部战区海军某大队夯实官兵训练基础的一段经历

■储开铮 刘佩伟 郑元舰 一直以来，我秉承“慈不掌兵”的带

兵理念，总觉得标准越高越好、要求越

严越好。但前段时间发生的事情，深深

触动了我。

一天下午，一向气氛活跃的自主教

育课堂却变得有些沉闷，甚至还有几名

战士打起了瞌睡。我本想批评他们，但

考虑到这几个人平时表现都很好，便压

住了火气。

晚饭后，我找他们闲聊，但提到

教育课上打瞌睡一事，大家都面面相

觑，支支吾吾。再三追问下，一位老

兵道出实情：“指导员，相比旅里制定

的标准，咱们连内务检查太严格了。

驻训期间午休时间本来就短，大家为

了检查不出问题，常常提前起床整理

内 务 ， 到 了 下 午 ， 脑 子 难 免 昏 沉 沉

的。”了解事情原委后，我竟一时不知

如何是好。

于是，我向教导员请教，他郑重

地说：“带兵固然要严，但一味拔高标

准、层层加码，既没有必要，也显得

不近人情。平时作决定、干工作，要

从实际出发，多想想战士的感受。”教

导员的话让我倍感羞愧，我为了追求

所谓的高标准，有些事严过了头，没

能将心比心，想战士之所想。

当晚点名，我大声宣布：“今后整

理内务，大家就按旅里的标准来，一

定要保证午休。”听到这一消息，大家

脸上露出了笑容。第二天，我召集几

名班长骨干开了一个恳谈会，请大家

讲讲连队官兵还有哪些意见建议。

果不其然，话头一挑开，就有人诉

起苦来：“每次全营集合，咱们连总要比

其 他 连 队 早 10 分 钟 到 ，太 浪 费 时 间 ”

“连队要求生活区不能有一根杂草，但

杂草锄掉后很快就会长出来”……大家

你一言我一语，说的都是日常管理上的

问题。

听了大家的发言，我感到脸上火辣

辣的。确如他们所说，我平时安排工

作、部署任务总强调“最高标准”“最严

要求”“最快速度”，事事追求“最优”，短

时间内确实能够提升连队正规化建设

水平，但时间一长，战士们就会不堪重

负、心生抵触。

痛定思痛，我当即在会上进行了

检讨反思，并与班长骨干一起研究制

订更符合工作生活实际的管理措施。

同时，也请大家引以为戒，把握好管

理工作的尺度和火候，不要在条令条

例和规章制度之上加压加码了。

“连队心疼我们，我们也要替连队

着想”“咱们得打起精神，一定要为连

队争得荣誉”……这天中午起床，听

到战士一边认真整理内务一边聊天，

我内心满是感动。更让我惊喜的是，

虽然我不再要求提前整理内务，但连

队内务水平仍然在全旅保持前列。

官 兵 们 心 气 顺 了 ， 干 啥 都 有 劲

头，训练场上比学赶超的氛围也愈加

浓厚。这不，在全旅最近一次阶段性

考评中，全连成绩优秀率较上一个阶

段提升了近 5 个百分点。

（王一迪、王麒淞整理）

严格管理不是随意“加码”
■第 78 集团军某旅指导员 臧 磊

最近，我因军事训练进步明显，被

评为当月“训练标兵”。站上领奖台，手

捧荣誉证书，耳边传来指导员咸志斌的

鼓励：“加油，特种兵！”

其实，早在入伍之前，我就已经是

手游里的“尖兵”。游戏中逼真的画面、

激烈的战斗场景，特别是那句“加油，特

种兵”，不断燃起我对军营生活的向往，

我果断报名参军。

理 想 很 丰 满 ，现 实 很 骨 感 。 下 连

后，面对枯燥的理论学习、严格的队列

养成、艰难的体能训练，我还没体验到

游戏中特种兵一招制敌的快感，就已直

呼受不了。

在一次 3000 米跑考核中 ，我拼尽

全力，还是没能及格。“全连倒数”四个

字仿佛一副枷锁，压得我直不起腰来。

我学习训练的热情急剧下降，无论干什

么都提不起兴趣，仿佛只有在游戏的虚

拟世界中才能够找回自己。

一 个 周 末 ，我 刚 进 入 游 戏 打 算 一

展身手，“咸志斌邀请你组队”的提示

语便弹入眼帘。“指导员不是不玩游戏

吗”“和指导员一起玩肯定放不开”“拒

绝 指 导 员 岂 不 是 伤 了 他 的 面 子 ”……

内心一阵纠结后，我还是选择加入他

的战队。

原 本 还 有 些 忐 忑 ，但 随 着 游 戏 深

入，我悬着的心渐渐落了地。指导员一

改往日严肃形象，一路猛打猛冲，在一

番“激战”后，我俩被“敌人”逼入绝境。

“不要怂，一起上！”指导员率先吹响了

冲锋号角，与我并肩作战、互相掩护。

最终，我俩绝处逢生，赢得胜利。

看见赢下比赛的我喜上眉梢，一旁

的班长忍不住说道：“好久没见你这么

开心了，上次指导员还问你的兴趣爱好

呢，没想到他竟会邀你一起打游戏。”班

长刚说完，指导员便发来一条消息：“加

油，特种兵！不管遇到什么挫折，不到

最后绝不言弃，游戏如此，军旅生活更

是如此！”

指导员的话击中了我的内心深处，

点燃了我重新振作的热情。从那以后，

指导员不仅成为我游戏中的好队友，也

变成了我工作上的良师益友。他针对

我的短板弱项量身订制训练计划，还经

常拉上我一起训练。

在指导员的帮助下，我渐渐从训练

场上找到自信，训练成绩不断提升。前

不久，在连队组织的小比武中，我取得

了第二名的好成绩。

“加油，特种兵！”走下比武场，战友

们纷纷为我竖起了大拇指。

（高 群整理）

“加油，特种兵！”
■陆军某团警卫勤务连列兵 斯星宇

值班员：新疆军区某团四营二连指

导员 姜景文

讲评时间：12 月 1 日

近期，我发现部分战士频繁网购，甚

至不到一周时间就花光了一个月的津

贴，这种现象值得警惕。

随 着 社 会 发 展 和 互 联 网 普 及 ，网

购 已 融 入 人 们 的 日 常 生 活 中 ，但 我 们

必须认识到，网购是一把双刃剑，它在

方 便 我 们 生 活 的 同 时 ，也 会 带 来 过 度

消费、攀比消费等问题。尤其当下，各

种 网 贷 盛 行 ，诱 惑 多 、陷 阱 多 ，年 轻 官

兵自制力欠缺，经常提前消费、盲目消

费、借钱消费，造成沉重的经济负担和

心理压力。

干部骨干一定要做好经常性教育引

导，让大家充分认识到盲目消费的危害，

大力发扬勤俭节约、艰苦朴素的优良传

统，做到按需网购、理性消费。下一个

“网购狂欢节”又要到了，如果发现战士

有不好的消费苗头，一定要及时制止。

（邹珺宇、张凯虹整理）

网 购 消 费 要 理 性

“‘落实上级指示要求打折扣、搞变

通，基层干部怕出事不想干事，官兵法

纪意识不强……’说实话，看到这份调

研提纲的时候，心里挺不是滋味，工作

组还没来，就事先定性定论了。”某单位

围绕基层安全管理问题组织座谈，一位

基层干部“吐槽”机关个别工作组的调

研作风，表达了内心的不满。

我们常说，没有调查就没有发言

权。通过深入扎实的调查研究，可以

找到解决问题、指导实践、推动工作

的思路举措。但须知，调查研究的结

论产生于调查情况之后，而不是在它

的先头。换句话说，调查研究不能提

前“编筐”，先定下结论，再去选择

性听取意见建议，更不能要求被调研

单位先行确定调研提纲，甚至代为撰

写调研报告，然后煞有介事地走一遍

流程。如此做法，不仅摸不到实情，

解决不了问题，还会落入形式主义 、

官僚主义的窠臼，损害领导和机关形

象 ， 影 响 基 层 官 兵 干 事 创 业 的 激 情

动力。

调查研究是做好工作的基本功，也

是每一名党员干部应该努力提升的重

要能力之一，决不是单纯开几个座谈

会、看几个点位那么简单，必须首先端

正思想、端正态度，先入为主不可取，居

高临下、蜻蜓点水、以偏概全也要坚决

反对。

应该明确的是，调研当然需要准备

提纲，但要准备问题式提纲，而非结论

性提纲。毛泽东在《反对本本主义》中

指出，“纲目要事先准备，调查人按照纲

目发问，会众口说。不明了的，有疑义

的，提起辩论。”只有经过这个过程，才

能把上级关注什么、本级需要什么、基

层期盼什么有机结合起来，把那些真正

影响和制约部队建设发展的关键性问

题“调研”出来。

“不唯上 、不唯书 、只唯实”，是我

们 一 直 倡 导 的 调 研 方 法 。“ 耳 闻 之 不

如目见之，目见之不如足践之。”要想

摸 到“ 活 鱼 ”、取 到“ 真 经 ”，须 带 着 真

挚 感 情 走 进 基 层 、沙 里 淘 金 ，以 信 任

的 眼 光 、欣 赏 的 眼 光 、发 展 的 眼 光 看

待基层官兵，充分考虑不同基层单位

的 特 点 规 律 ，实 事 求 是 防 止“ 一 刀

切”，求真务实不搞“一锅煮”，引导大

家“打开天窗说亮话”、无所顾忌说真

话 ， 一 起“ 解 剖 麻 雀 ”、做 好“ 下 篇 文

章”，为破解矛盾问题 、实施科学指导

积聚智慧和力量。

下去调研不能提前“编筐”
■淮 楚

带兵人手记

潜 望 镜

微议录

落实要“快”，是不等待、不观望，

以 强 烈 的 责 任 感 、紧 迫 感 主 动 作 为 ，

紧锣密鼓推进工作；落实要“好 ”，是

求实效、结实果，一步一个脚印，干一

事 成 一 事 。“ 快 ”与“ 好 ”，对 应 的 是

“速度”和“效益”，二者相得益彰 、缺

一不可。

然而在实际工作中，有的单位片

面追求高速度，由此产生了低效益，结

果是基础不牢、后续乏力；有的领导事

事苛求“冒尖”，不惜投入大量时间成

本，导致工作拖沓、执行缓慢，最后落

得个瞠乎其后。

战斗力建设是由低到高、由易到

难、循序渐进的过程，要坚持速度与效

益的有机统一，牢固树立“好字当头、

又好又快”的理念。尤其抓军事训练，

要坚持从实际和实战出发，既有“时不

我待”的紧迫感 ，也有“欲速不达”的

清醒，统筹“数质量”、精算“效费比”，

扎实走好每一步，力求实现训练效益

的最大化、最优化。

速度与效益要双赢
■北部战区海军某大队大队长 王 龙

基层之声

值班员讲评

李兴超李兴超绘绘

闪耀演兵场

互联网邮箱：jbjccz@126.com
强军网网盘：jbjccz

11 月 25 日，武警广西总队机动

支队组织防化分队开展实案化应急救

援演练，锤炼官兵应急反应和综合处

置能力。

左图：快速转移“伤员”。

下图：对“染毒”区域进行洗消。

本报特约通讯员 余海洋摄


