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锐视点

2017 年 7 月 19 日，习主席向新调

整组建的军事科学院授军旗、致训词，

重塑后的军事科学院肩负新使命，踏

上新征程。军事科学院的这次重构重

塑，是在世界新军事革命加速演进的

大潮流下展开的，是在国家全面深化

改革的大环境下进行的，是在军队重

整行装再出发的大背景下实施的。作

为“全军军事科学研究的拳头力量”，

我 们 正 在 经 历 着 从 内 到 外 的 深 刻 转

型，体量规模大幅增加、职能任务大为

拓 展 、体 制 结 构 和 力 量 编 成 为 之 一

新。然而，转型发展是一项系统工程、

长期任务，不可能一蹴而就，必须保持

那么一股子劲，把握窗口期，打赢攻坚

战，构建新格局，开创新境界。

转型，当有勇于探索的闯劲。“凿

井者，起于三寸之坎，以就万仞之深。”

任何事业的开拓、任何胜利的取得，都

需要有第一批闯关者、探路人。军事

科学研究，本就具有很强的探索性；军

事科研机构的转型发展，更加离不开

创新。无论是加强军事理论创新、加

强国防科技创新，还是加强军事科研

工作组织模式创新，都势必遇到新的

问题、难以套用现成的经验。只有拿

出逢山开路、遇水架桥的精气神，闯出

一条前人未走的路来，军事科研机构

才能激发无限潜能、焕发无限生机。

转型，当有激情似火的拼劲。激情

是一种可贵的工作状态和工作品质。

改革本身就是一场革命，而革命从来都

是激情飞扬的事业。军事科研机构转

型发展的每一程，都不会是一帆风顺、

自动成功。如果没有斗志昂扬的激情，

就难以推进观念的嬗变、冲破陈规的禁

锢、斩断利益的束缚，就难以啃下“硬骨

头”、打败“拦路虎”、冲过“深漩涡”。唯

有保持“状态拉满”的势头，拿出“舍我

其谁”的劲头，才能让转型发展的步子

迈得更大一些、更快一些。

转型，当有久久为功的韧劲。回望

来时路，军事科学院在党的旗帜引领

下 ，走 过 60 余 年 不 平 凡 的 发 展 历 程 。

从编修第一代战斗条令到编修联合作

战纲要，从编译出版军事文集和军史到

承办北京香山论坛和强军论坛，军事科

研答时代所问、应胜战所需，取得一系

列熠熠生辉的硬核成果。踏上新征程，

瞄准世界一流建设高水平军事科研机

构，更需要传承“三更灯火五更鸡，甘把

忠骨埋红山”的科研精神，拿出“钉钉

子”的韧劲，一锤接着一锤敲，一茬接着

一茬干，不断推动新时代军事科研事业

攀上更高的高峰、抵达更远的远方。

转 型 ，还 需 要 众 志 成 城 同 向 使

劲。调整组建的军事科学院，实现了

军事理论和军事科技两支队伍“大会

师 ”。 但 合 编 只 是“ 形 融 ”，发 生 的 是

“物理组合”；合心才是“神融”，产生的

是“化学反应”。这就需要充分发挥政

治工作“生命线”作用，在促进科研人

员凝心聚力上拿出真招实策，培育深

度融合的科研文化、点燃协同创新的

“ 精 神 引 擎 ”，心 往 一 处 想 、拧 成 一 股

绳 ，推 动 实 现 科 研 上 的 大 联 合 、大 协

作、大进军。

转型，实质是一次思想上的突围、能

力上的升级、模式上的创新、作风上的转

变。我们坚信，只要每名军科人大力弘

扬新时代科学家精神，不忘初心，牢记使

命，接续奋斗，在转型发展的时代大潮中

不执于旧、无畏于新，军事科学院这艘

“军事科研航母”定能在与时代同向、与

改革同行中，劈波斩浪、勇往直前，成功

抵达强军兴军的彼岸。

转型，当有那么一股子劲
■周晶炯

目 光

有一个目标，他们
始终紧盯

血，哪来的血？

硝烟弥漫的试验场上，众人突然发

现地上不知何时多出一串血迹。顺着血

迹，大家的目光追踪聚焦在了一位老专

家的身上。他的脚，殷红一片。

这位老专家却连连摆手：“不碍事不

碍事！”

他就是中国工程院院士、军事科学

院研究员任辉启，也是这次试验任务的

项目总师。带领团队，他深入落弹区开

展相关火力打击毁伤评估任务。

就 在 刚 刚 ，一 台 试 验 装 备 出 现 故

障 ，任 辉 启 带 着 技 术 员 冲 进 危 险 区 段

抢 修 ，前 脚 掌 意 外 被 一 枚 爆 炸 后 产 生

的 椎 状 物 刺 伤 。 他 强 忍 疼 痛 ，带 领 大

家 继 续 抢 修 ，终 于 在 下 一 次 火 力 打 击

前使装备恢复正常。即将迎来又一轮

火 力 覆 盖 的 试 验 场 上 ，留 下 了 他 一 串

带血的脚印……

多年来，任辉启主持建成了多个具

有国际领先水平的装置和实验平台，在

武器毁伤效应、工程防护技术、应用基础

理论等方面取得多项创新性成果。

今年，应军事科学院政治工作部邀

请，他将自己多年从事科研工作的体会

感悟写在了《群星辉映强军梦——军事

科学院两院院士风采录》一书中。这本

书，从不同侧面展示了 20 余位院士的多

彩人生和卓越成就。

气温-47℃，随巡逻分队一道巡逻

并组织被装、食品等试验是什么体验？

积雪覆盖的冰面上，一支科研小分

队与边防战士一道在寒风中蜿蜒前行。

“咯吱、咯吱……”冰雪世界一片寂

静，脚踩积雪的声音清晰可闻。不到 5

分钟，大家的眼眉、睫毛就结起了冰晶。

在这样的极寒之地，冰上行走让人提心

吊胆，偶尔踏在悬空的冰层上，“咔嚓”一

声冰面裂开，整个人都会顺势下沉，落到

下一层冰面上。

“部队官兵走什么路线，我们就走什

么路线。”这是军事科学院科研人员的坚

持。只有这样才能找准科研创新的落脚

点、检验科研成果是否实在管用。

在海拔 5000 米以上地域仅补充淡

水的情况下，连吃 3 天野战食品是什么

感受？军用食品领域专家郝利民，先后

9 次踏上青藏高原，和戍边官兵一道，亲

身试验研发中的野战食品。

在风沙漫卷的戈壁荒漠做试验是什

么场面？“嘭！”一声巨响，滚滚硝烟瞬时

升起，某工程设计项目组组长杨涵冲进

试验现场，以最快速度采集到目标物毁

伤测试第一组数据。

极端环境里，他们进行着不同领域

的科研试验，他们可能从未在试验中遇

到过彼此，但目光始终朝着一个方向：一

切为了打胜仗！

融 合

有一种协同，他们
加速汇聚

深夜，军事科学院某中心会议室灯

火通明。中心文职副主任白晓颖，正与

来自军事科学院各单位的有关人员，围

绕某重大科研课题展开深入探讨。

白晓颖默默环视了周围。由于经常

在各种会议场合碰面，她跟这些参会人

员早已熟识，谁来自哪个单位、是什么职

务，她都了然于心。

白 晓 颖 突 然 感 到 ，这 有 点 不 可 思

议。就在短短两年之前，“军事科学院”

对 她 来 说 还 是 个 遥 远 而 陌 生 的 单 位 。

那时，在一所地方知名高校任职的她，

军事知识储备几乎为零。对于那些“穿

军装的人”，她甚至分不清不同颜色军

装的区别。

如今，“松枝绿”“橄榄绿”“大海蓝”

“天空蓝”，还有自己身着的“孔雀蓝”，白

晓颖早已能轻松分辨。她也注意到，虽

然服装不同，但臂章上的“军事科学院”，

成为大家共有的身份标识。

这是新体制时间下的新景观。军事

科学院重构重塑，全军多家科研、试验、

编研机构的人员“走到一起来”。来自不

同单位的人，纷纷换上同样的新臂章，有

了同一个新身份——军科人。

然而，由于不同领域有不同的发展

规律，不同单位有不同的文化传统，不

同人才有不同的能力专长，大家在思维

上、理念上、文化上的“排异”现象难以

立刻消除。要让这支新组建的队伍达

到“自适应”“自协同”的境界，仍面临不

少挑战。

“有挑战就要去迎接挑战。”军事科

学院分管科研工作的一名领导深有感

触。现代科学研究，每一项重要科研成

果 都 集 中 了 多 学 科 、全 链 条 的 创 新 创

造。培育共同的目标愿景、建构统一的

话语体系、形成深度的耦合关系，是建

设 高 水 平 军 事 科 研 机 构 的 必 然 要 求 。

“必须想方设法攥指成拳，在凝心聚神

上 下 功 夫 ，产 生 从 合 编 到 合 心 合 力 的

‘化学反应’。”

跳动的数字、闪烁的屏幕、凝视的

目光、敲击的键盘……随着计算机“嗡

嗡”的运行声，一场“战斗”在 0 与 1 的跳

动中打响。与此同时，室外一辆智能化

小车正在科研人员的远程遥控下左冲

右突，验证着“某新型作战系统”的性能

指标……

这是军事科学院某研究院科研人员

正在开展的一场联合作战试验模拟和应

用试验。

同样是在这个研究院，另一个科研

团队的研究内容却大有不同。“去年疫情

最紧张时，某作战法规编修的攻坚战正

值关键时刻。我们克服各种困难，一连

数十天持续攻关，确保按照时间节点高

质量完成了编修任务！”

调整组建之初，军事科学院就提出

“理技融合”的发展理念。军事理论指导

军事科技实践，军事科技的发展促进军

事理论创新，进而实现从“形融”到“神

融”的跨越。

基 于 这 样 的 目 标 愿 景 ，军 事 科 学

院 广 泛 开 展 思 想 发 动 ，将 培 育 深 度 融

合的文化氛围、点燃协同创新的“精神

引擎”作为重要着力点，组织开展一系

列 活 动 。 不 同 单 位 在“ 跨 界 交 流 ”中 ，

增 强 了“ 共 同 体 意 识 ”，协 同 创 新 迈 出

了坚实步伐。

分别位于北京和西南某地的两个单

位，以项目共研、条件共用、信息共享和

学术交流等方式，联合举办了某领域创

新论坛，展示了协同创新的一系列成果，

打造了协同创新的样板。

在融合中统一思想、凝聚共识，在融

合中碰撞思想、激发灵感，在融合中探索

方法、积累经验，融合文化持续积淀。军

事科学院领导说，越来越多的中青年专

家主动“跨界”，成为理技融合的“尖兵”、

连接“左右脑”的神经桥。

脚 步

有一座高峰，他们
执着攀登

她所研究的内容干系重大，是信息

化指挥系统中的关键一环，如有一点偏

差，无数科研人员的所有努力都可能一

夜归零。投身科研的前 20 年，她没有报

过一个奖，始终默默无闻。

厚积薄发。近年来，她的研究成果

开始“井喷式”增长，一个人拿了两个全

国性奖励。

她，就是从事某通信领域研究的何

元智。“我只是一名基层科技干部，只是

‘科研航母’上的普通一兵，只是在本职

岗位上做了应该做的事情。”在一等功授

奖仪式上，她平静地说。

那 年 ，某 型 通 信 系 统 组 织 仿 真 试

验。何元智连续 4 个月每天都加班到凌

晨两三点。

“没办法，我是项目负责人，很多问

题需要我决策，不能让大家都等我。”在

某地试验时，她出现强烈的高原反应，大

家建议她去医院看一下，她说“太浪费时

间了”，简单吃了几片药就又投入到工作

中。

多年来，在多项全军重大演训任务

中，她和团队克服恶劣环境条件，紧紧瞄

准备战打赢，集智攻关倾力保障，发挥了

极为重要的作用。

强晓刚，一位看似普普通通的“85

后”，却是军事科学院最年轻的研究员，

在国际顶级期刊发表多篇高水平论文，

参与研制的某型技术处于世界领先水

平。他说：“我一直在思考，在军事科学

院这艘‘科研航母’上，该以什么样的姿

态，朝什么样的目标奋进？”

2018 年 5 月 16 日，习主席亲临军事

科学院视察并发表重要讲话，发出“努力

建 设 高 水 平 军 事 科 研 机 构 ”的 进 军 号

令。也就是在那时，强晓刚的心里有了

明确答案。

“高水平”，不是自我评价，而是要

敢 跟 全 球 高 手 较 量 、得 到 各 国 同 行 认

可 与 尊 重 ！ 响 应 统 帅 号 令 ，军 科 人 执

着地向着一座座新的科研高峰发起了

冲锋。

超越时代的课题、领先世界的成果，

没有捷径可走、更不能期待“奇迹”。某

项研究发现入选“2019 年度中国科学十

大进展”，多项科研成果荣获国家科技进

步特等奖……一个个“惊雷”背后，注定

是千百个日夜的艰辛孕育、“老中青”同

心的叠浪奔涌。

情 怀

有一种信念，他们
始终秉持

11 月 6 日，入冬以来北京的第一场

雪，来得很突然。

刚刚退休的张培高打着伞走进办公

楼的时候还是中午，参与完某作战课题

研讨走出办公楼时，天已经黑了。他深

一脚浅一脚地往家的方向走去，风裹着

冰粒似的雪呼呼飘洒，落在他几乎全白

的头发上。

张培高是军事科学院调整组建后评

出的第一批首席专家。“问题不研透不撒

手，这是咱们军科人一贯的作风。”研究

员程晋明对张培高的执着劲头竖起了大

拇指。

深夜同样亮着灯的，还有军事科学

院营区的许多房间。细看某栋办公楼转

角处的一个房间，一位学者伏案工作的

身影，映在纱帘上。那是军事科学院首

席专家冯定汉。

“丁零零、丁零零……”急促的电话

声响起，冯定汉赶忙接了起来。倾听，是

冯定汉最常做的事。保持和基层部队的

沟通交流、听取大家的意见，是他工作的

重要部分。作为军事法制专家，他曾带

领课题组承担共同条令修订，组织 36 次

专家座谈和专题研讨，征询 130 个单位

主官、业务部门领导意见，1500 多条建

议被他“听”在耳中，采纳吸收转化为条

令修订的依据。

“妈妈！你又‘失联’了，你到底在

哪儿？”每次听到女儿这样的话，从事评

估科研工作的研究员王锐华就无言以

对。

然 而 ，她 的 确 没 有 充 足 的 时 间 陪

伴 女 儿 。 咨 询 评 估 具 有 很 强 的 探 索

性，没有专门的学科支撑，也没有成熟

的 评 估 手 段 。 既 然 是 白 手 起 家 ，就 更

要风雨兼程。王锐华和同事们的工作

有三个特点：深入一线部队多、参与演

习 演 练 多 、参 加 研 讨 交 流 多 ，经 常 是

“ 任 务 一 来 、说 走 就 走 ”。 她 曾 带 领 课

题 组 同 志 ，在 短 短 两 个 月 时 间 赴 指 挥

机 构 及 陆 、海 、空 多 个 单 位 ，完 成 海 量

数据采集与分析任务。

不停歇，也是研究生院某教研室主

任郭修起的状态。执教几十年来，他坚

持内容不吃透不上台、教案不熟悉不上

台、质量不过关不上台。在他看来，“三

尺讲台，直通战场，每次登台都要拿出最

好的状态。”

前不久，研究员张晓鹏的一项药物

获批进入临床试验。这距离项目立项之

时，已过去了上千个日夜。

那 一 年 ，张 晓 鹏 受 领 了 该 研 发 任

务。摆在他面前的，是一条前人从未走

过的创新之路，注定“道长且阻”。但这

一药物如研发成功，将对战创伤救治具

有重要意义。

“看准了就要做下去。”在研发的瓶

颈期，张晓鹏无数次将自己亲手搭建起

的“框架”打碎重建。尽管项目许久未见

“成效”，但张晓鹏所在单位党委始终给

予关心鼓励。张晓鹏也锲而不舍，终获

成功。

以战场为纲、以情怀为美，这一精

神已经熔铸进军科人的血脉。他们的

故 事 ，出 现 在 军 事 科 学 院 先 进 事 迹 报

告会上，出现在专题片里、舞台剧剧本

里 、报 纸 上 、新 媒 体 上 ，鼓 舞 着 更 多 的

人为建设高水平军事科研机构而奋力

前行。

“军事科研航母”乘风远航
■王诗敏 本报记者 邵龙飞 特约记者 魏 寅

东北，林海雪原。某试验场内不时

升腾而起的烟雾，给周围的林木披上了

一层神秘的气息。

西南，巴山蜀水。某部一座座大型

试验装置，发出阵阵轰鸣。

东南西北，看似不搭界的营院，却

在 2017 年 7 月 19 日发生了历史性关联。

其实不只他们，还有很多鲜为人知

的构成单位，从那一天起，有了新的同

一归属：军事科学院。

那 一 天 ，习 主 席 向 新 调 整 组 建 的

军事科学院授军旗、致训词，全军数十

家 不 同 研 究 领 域 的 科 研 机 构“ 搭 载 上

舰”，一艘新体制时间下的“军事科研

航母”拔锚起航。

新调整组建的军事科学院，究竟新

在哪儿？

这段时间，军事科学院通过微信平

台发出新一轮人才招聘启事，后台收到

了各种各样的留言。这个问题出现的

频率很高。

“ 似 乎 还 真 不 是 一 两 句 话 能 说 清

楚 的 ……”微 信 平 台 编 辑 王 晓 玉 一 时

难以作答。她是调整组建后的军事科

学 院 招 收 的 第 一 批 文 职 人 员 ，同 时 兼

任历史展陈馆的讲解员。

这几天，她到展陈馆重温历史，翻阅

公众号运行以来发布的各类新闻，一幅

幅交织着历史与当下军科人的画面，在

她脑海中不断翻转回旋、渐渐清晰……

记者调查

高原试验。 徐子昌摄
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