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值班员讲评

排长方阵

微议录

12 月一个寒夜，在火箭军某旅

院落里，2021 年新毕业学员许业东

站在军容镜前，对着“一道杠”的

自己敬了个标准的军礼。

第二天的授衔仪式，陪伴了他 4

年多的学员衔，将带着肩头的余温

与他告别。挂上“一杠一星”，少尉

排长就迈上了建功军营的新旅程。

“许业东，少尉……”授衔仪

式 上 ， 尽 管 做 了 充 分 心 理 准 备 ，

但 听 到 自 己 名 字 的 那 一 刻 ， 许 业

东还是有些小小的失落——

根据现行军官政策制度，这批

学员将以少尉排长的身份在基层的

土壤里扎下深根，向阳生长。

此刻，领导宣读命令时的一句

句“少尉”，让许业东感慨万千。他

已记不清自己是何时得知毕业后将成

为少尉排长，也记不清有多少亲朋好

友、领导学长打来电话关切问候，只

记得自己告别校门时说过的话：“人

生就像一艘远航的船，航行于茫茫大

海中，比起点更重要的是方向。”

其实，思考如何与“肩头少了

一颗星”的纠结和解的，又何止许

业东自己？

数月前，该基地领导研究制订

《新毕业学员岗前集训计划》 时，

就说了一番引人深思的话：“表面

看他们是政策调整后的首批本科毕

业少尉排长，往深里看却是‘蹲苗

成材’的年轻一代，让他们像尖毛

草一样沉心静气成长，除了浇水施

肥外，还需正确的思想引导。”

前 不 久 ， 某 团 政 委 乐 焰 辉 来

到 新 毕 业 学 员 集 训 队 ， 讲 起 自 己

军 旅 追 梦 的 故 事 。 那 年 ， 他 从 水

木 清 华 一 路 追 到 导 弹 发 射 架 下 ，

从 扎 根 基 层 到 破 土 成 长 ， 从 自 我

否 定 到 重 拾 信 心 ， 最 终 成 长 为 一

名上下认可的优秀带兵人。

“前几年，由于工作需要，组

织 将 我 从 某 团 副 政 委 岗 位 调 整 到

某发射营任教导员。这种外人看

来‘不升反降’的经历，说实话

也曾让我心里迷茫。然而当我再

次和战友一起站在导弹前，为部

队新质战斗力建设努力时，我油

然感到‘党的需要就是最好的安

排 ’， 我 们 所 要 做 的 就 是 不 负 韶

华、不懈奋斗。”

“过来人”的经历，让新毕业

学员们在听完有关政策宣讲后，对

“ 有 充 足 时 间 在 基 层 一 线 扎 实 历

练、累积能力”有了更深的理解。

曾在军校因表现突出而荣立三等功

的学员钱新华在成长日记中深有感

触地记下：“与授予中尉军衔的学

长们相比，我们肩章上确实少了一

颗星，可与我们自己当学员时‘一

道杠’相比，我们其实是多了一颗

星，我想，这就是属于我们的使命

与担当吧！”

授 衔 仪 式 在 《强 军 战 歌》 的

回荡声中落下帷幕。少尉排长队

伍里，钱新华热血奔涌。他眼前

浮现的，是那梦里早已出现过无

数次的导弹点火画面……

长剑巍巍，心中所向。肩章上

的一颗星是成长的起点，未来的星

光，要靠自己奋斗点亮！
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“排长，碗筷我来洗，你去忙吧！”在我

就餐完毕后，上等兵张东说着就站起身，收

拾我桌前的餐具。我尴尬地回了句“谢谢”

后，连忙“逃离”了食堂。对于张东这样周

到的“餐后服务”，我似乎已习以为常。

不知从何时开始，“帮排长洗碗”成

了张东的“分内之事”，然而就在几个月

前，这绝对是我的“道德红区”。

作为一名新排长，我对基层的管理

经验知之甚少，却牢记着一条广为流传

的带兵原则——和战士融在一起，不因

职位的高低而搞特殊。

下连第一天，和战友们吃完饭，我刚

放下碗筷，坐在身旁的张东赶忙起身端

起我的餐具：“排长我来！”我立马夺了回

来，义正言辞地说：“我的碗自己洗。”他

执拗不过，只得“物归原主”。自此以后，

我俩时不时会上演一场“碗筷争夺战”，

最后都是我胜出。

视卒如婴儿，故可与之赴深溪。身

为排长，我认为自己已经把大家的心抓

住了。

直到一天中午，我刚吃完饭，便接到

干部集合的临时通知，犹豫之时，张东二

话不说将我的餐具拿了过去。这一次，

我没有拒绝，因时间紧急，只能破例让他

帮我这个忙。

然而，有些事情只有“零次”和“无数

次”的区别。一天晚饭后，我脑中的“小懒

虫”又开始作祟：“洗完还得排队，太耽误时

间了”……不同以往，这次我没有立即起身

洗碗，而是坐在桌前，似乎在等待着什么。

“排长，我来洗，你去忙吧！”终于等

到了这句话，我心中一阵窃喜。

“不……不用了。”我半推半就，但碗

筷被张东轻易地“夺”走了。

两周以来，我找了各种理由“委托”

张东洗碗，他每次都很爽快地答应了，然

而越是这样，我心里越不是滋味。

一次周末，我和战友们正在聚精会

神地看电影，不时听到一阵“沙沙”的摩

挲声。我转过头，发现张东在不停地揉

搓着双手，那双手，不知什么时候变得皲

裂红肿。

“这几天一直在雪地里练习据枪瞄

准，一趴就是一上午，手都冻成冰棍了。”

张东笑道。我握住他的手，感觉他的手

就像砂纸一样粗糙。

这段时间，高原气温骤降，大雪纷飞，

我无法想象张东将伤痕累累的双手浸在

刺骨的冰水里，费力洗刷碗筷的模样。

我的脸如同挨了一记重重的耳光，

脑袋嗡嗡作响，耳朵也烫得厉害。我怎

能因自己的懒惰而让战士忍受伤痛？穿

上这身军装，我又何以坦然地听他们叫

一声“排长”？

当天吃完晚饭，张东看见我放下碗

筷，与往常一样刚要起身收拾，我按住他

的肩膀，笑着摇了摇头说道：“手好之前，

你的碗筷我来洗。”

（周 旭、邹珺宇整理）

“ 你 的 碗 筷 我 来 洗 ”
■新疆军区某团一营二连排长 尤 涵

值 班 员：第 80 集团军某旅连长

周鑫培

讲评时间：11 月 26 日

今天下午，连队组织了基础体能测

试。我发现，在仰卧起坐考核中，有的

同志动作不够标准，负责计数的同志却

没有当场予以纠正。

同志们，大家不要觉得这是一件

小事，甚至觉得帮助战友蒙混过关是

讲战友情的表现，其实这是对战友的

不负责任。道理很简单，大家现在在

考核中放松对战友的要求和监督，将

来上了战场，敌人也会这么做吗？答

案显然是否定的。所以，真正的战友

情应该是比学赶帮超，而不是放松尺

度。希望大家以后，本着对自己、对战

友、对战斗力负责的精神，把军事素质

练过硬！

（范存印整理）

真正的战友情该怎么讲

图①：武警天津总队机动支队

组织开展抗寒训练，特战队员趴在

地上，直面风雪。

周旭升摄

图②：新疆军区某团组织实弹

战术检验性考核，一名炮手正准备

装填弹药。

张忠筹摄

图③：武警江苏总队泰州支队

组织特战课目强化训练，一名战士

奋力抓绳攀登。

杨玉岗摄

图④：武警广西总队北海支队

开展居民地反劫持训练，一名小队

长全神贯注准备突入房屋。

汤 斌摄
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Mark军营·特别策划

2021年，我们在演训场上见过
太多的士兵表情。

这表情或热烈如火，足以融化
冰雪；或冷峻如山，静观暗夜流星；
或一怒如雷，让天地闻之变色；或目
光如电，令敌人见之胆寒！

这表情写着士兵的蜕变，也透
着军人的风骨。

（配文：王亚龙）
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此次军官政策制度改革，是着眼构

建军衔主导的军官等级制度、优化军官

队伍结构布局作出的重要决策。其中

一个重大变化，就是让年轻军官有充足

时间在基层一线扎实历练、累积能力，

夯实职业发展的素质基础。

尽管这些道理很容易理解，但作为

改革后首批本科毕业授予少尉军衔的

新排长，或多或少会产生心理落差。这

里面有政策制度改变带来的思想波动，

但反过来看，其背后又何尝不是一种对

成长成才的期待与渴望呢？

在“官之初”多出几年“蹲苗”，是为

了给成长蓄力。作为人力资源部门，我

们所要做的，就是指导引导新排长坚定

对未来的信心，点燃干事创业的激情，

科学规划成长目标和成长路径，帮助他

们“蹲好苗”“蹲实苗”，在基层多积累带

兵经验，把基础打牢，早日成为能担大

任的强军人才。

为成长蓄力 为成才“蹲苗”
■火箭军某基地人力资源处处长 刘占明


