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值班员讲评

闪耀演兵场

12 月 上 旬 ，南 部 战 区

空军地导某旅组织年终考

核，检验部队实战化训练水

平。图为战勤人员迅速架

设装备。

本 报 特 约 通 讯 员 裴

俊摄

互联网邮箱：jbjccz@126.com
强军网网盘：jbjccz

值 班 员：新疆军区某团五营教导员

曹 挺

讲评时间：12 月 13 日

这段时间，我在值班中发现，少数官

兵精神状态有所下滑、训练标准有所降

低。通过深入了解，原来，他们认为当前

进入年终岁尾，很多大项任务已经结束，

现在最大的任务就是保安全、不出事。

我认为，出现这样的情况，主要是因

为部分连队干部骨干没有端正政绩观，

没有做好教育引导；其次，全年任务繁

重，到了年底，部分官兵出现了歇歇脚、

松口气的想法。

同志们，战争实践告诉我们，往往越

是 放 松 警 惕 的 时 候 ，就 越 是 危 险 的 时

候。当前，新装备训练刻不容缓，我们只

有抓紧苦练本领、提升打赢能力，才能有

效履行使命任务。下一步，营里将有针

对性地加强形势战备教育、完善训练方

案，广泛采取小练兵、小比武、小竞赛等

形式，激发大家的训练热情。同时，加强

工作统筹，妥善处理工休矛盾，保证官兵

在周末得到必要的休整。希望大家以时

不我待、只争朝夕的状态，熟练掌握武器

装备，时刻做好战斗准备。

（邹珺宇、丁维昌整理）

年终岁尾别松劲

“ 构 筑 的 掩 体 长 度 与 实 战 要 求 不

符 ！”近 日 ，第 82 集 团 军 某 旅 装 步 分

队 载 员 基 础 课 目 考 核 现 场 爆 出 冷

门 ，公 认 的 夺 冠 热 门 、合 成 三 营 负 责

载 员 训 练 的 教 练 员 包 兴 标 当 场 被 判

不 及 格 。

作 为 教 练 员 ，包 兴 标 平 时 善 于 总

结，编创的很多口诀朗朗上口。上个

月营里组织装步分队载员基础课目考

核，包兴标毫无意外总评优秀，这次旅

里组织考核，他第一个上阵，只为拿到

“开门红”。

考核前，包兴标胸有成竹，还不忘

提醒战友牢记口诀：掩体构筑，“前宽

一锹加两拳，后宽一锹不能减，长度就

是两锹半，深度要过锹中间”……

掩体构筑课目中，包兴标熟练地运

用工兵锹左量右量、上下翻飞，不仅作

业时间短，而且线条横平竖直，不见多

余浮土。

可来到俯仰角射击环节，包兴标愣

住了，射击区域不再是宽敞的平地，需

要射手临机选择射击位置；靶标也未设

置在同一角度，而是高低不平地斜插在

山坡上；以往的固定射击距离也改为了

170 米、190 米、230 米不等……无奈之

下，包兴标只能凭感觉估摸着调整射击

角度。

“弹 着 点 虽 然 集 中 ，但 均 在 靶 沿 ，

不 及 格 ……”射 击 不 及 格 没 法 怨 天 尤

人 ，可 掩 体 构 筑 也 被 判 不 及 格 ，包 兴

标感到不服：辛苦总结出来的口诀都

是符合考核要求的，也提高了训练成

绩，这样临机变更考核规则公平吗？

“你挖的掩体固然方正好看，但根

本藏不住你的全身，无法保证战场生

存。”接着，考核组组长、参谋李振卓一

针见血地指出，平时训练中，大家热衷

于编口诀、找诀窍，却没有树立战场思

维，融入敌情意识。这次考核就是要让

大家在“意外”中碰碰钉子，破除僵化刻

板的思维定式。

一语惊醒梦中人。在营里组织的

复盘检讨中，包兴标带头反思：“练为

考的口诀经不起实战化的检验，更上

不了战场。”随后，该营趁热打铁，组织

开展“从训练场到战场距离有多远”群

众性讨论，引导官兵深挖身边与实战

相悖的思想和做法：战场救护课目中，

为了提高成绩，固定使用个子瘦小的

“伤员”；手榴弹投掷只重视投远和投

准，不懂得利用时机和依靠地形合理

选择投弹姿势……

有了这次败北的经历，包兴标明晰

了今后的组训思路——紧盯打赢思考，

带着敌情练兵。

别让“口诀”禁锢了思维
■李长青 陈佩琪 本报特约通讯员 李国臣

潜望镜

“今年深秋，我带领炮班克服高原

艰苦环境，苦练精研射击要领，在比武

中荣膺全旅唯一一个‘神炮班’称号。

所以任何时候，我们都要坚信，做难事、

啃硬骨头必有所得……”12 月上旬，在

第 81 集 团 军 某 旅 思 想 政 治 教 育 课 堂

上，中士炮长李宁登台授课，官兵聚精

会神聆听，掌声不时响起。

“基层官兵是一座教育宝库，要想

真正走进他们、引领他们、赢得他们，必

须坚持主导性和主体性相统一，让官兵

从受教育者成为教育参与者，进而成为

教育者，这是部队思想政治教育保持生

机活力的重要课题。”在深入学习贯彻

全军思想政治教育工作会议精神实践

中，该旅党委一班人达成共识。为此，

他们依据相关政策法规，制订士兵政治

教员培养方案，在每个连队遴选出两名

训练尖子，让他们同时担任政治教员。

通过集中培训，强化基础理论功底，并

通过现场备课示教、政治主官点评，不

断提升其开展思想政治教育的能力。

此外，他们还组织士兵政治教员在连队

间开展交叉授课，及时收集官兵课后反

馈，激发基层官兵广泛参与教育的积极

性主动性，形成“人人可为、人人能为、

人人尽责”的生动局面。

日 前 ，该 旅 政 治 教 员 授 课 比 武 火

热展开。“人可以被击倒，但只要能站

起来，就还有机会。士兵的责任，就是

打赢！”作为营里推荐的士兵政治教员

代表，一直活跃在演训一线的中士炮

长 余 闯 讲 述 了 自 己 危 急 时 刻 排 险 负

伤、生死关头心系任务、提前出院回归

战位的真实故事。精彩的授课得到评

委一致认可，余闯最终被评为“银牌政

治教员”。

“兵尖子们的经历本身就是开展教

育最生动的‘原材料’，经过悉心加工，

就能达到教育官兵、启迪心灵的目的。”

该旅政治工作部主任熊军介绍，连日

来，该旅 50 多名士兵政治教员活跃在

火热的练兵一线，一个个冒热气、接地

气、鼓士气的强军故事，为广大官兵矢

志打赢、建功立业增添了澎湃动力，该

旅年终考核各项成绩较去年同期均有

明显提升。

第 81 集团军某旅着力打造士兵政治教员队伍

训练兵尖子 授课好样子
■孙万智 吴 超

新闻前哨

任营长前，我在机关担任训练科

科 长 。 在 机 关 忙 着 做 方 案 、订 计 划 ，

在 基 层 忙 着 打 基 础 、抓 落 实 ，双 向 任

职 经 历 让 我 对 机 关 的 难 处 和 基 层 的

苦恼都深有体会。

都 说“ 上 面 千 条 线 ，下 面 一 根

针 ”，不 难 想 象 ，如 果 千 条 线 同 时 穿

一 根 针 ，最 终 的 结 果 恐 怕 是 哪 条 线

也 穿 不 过 去 。 看 似 做 了 大 量 工 作 、

标 准 很 高 ，实 际 上 使 偏 了 劲 、做 了 虚

功 。 战 场 打 不 赢 ，一 切 等 于 零 。 最

应 该 穿 过 基 层 这 根 针 的 ，是 练 兵 备

战 这 条“ 主 线 ”。 对 机 关 来 讲 ，应 该

在 检 验 工 作 成 效 时 将 战 斗 力 指 标 凸

显 出 来 ，把 千 条 线 拧 成 一 股 绳 ，无 论

发 通 知 还 是 搞 调 研 ，都 要 从 服 务 战

斗 力 、提 高 对 战 斗 力 的 贡 献 率 出

发 。 对 基 层 而 言 ，则 应 该 聚 焦 备 战

打 仗 主 责 主 业 ，少 做“ 应 景 工 程 ”，多

干“ 基 础 工 程 ”，确 保 各 项 工 作 能 够

经受住实战检验。

穿好练兵备战这条“主线”
■中部战区空军某地导营营长 刘新龙

“上周刚说清除这些文件，今天又

要检查这些内容，我好难啊……”

前不久，第 76 集团军某旅五营二

连文书何明辉看着机关下发的检查清

单犯起了难。检查时间一天天临近，

重新准备资料又毫无眉目，他只好问

问 兄 弟 连 队 有 什 么 好 办 法 。 电 话 接

通，两名文书吐起了槽。

对于何明辉的苦恼，连长陈垍锴

也颇感无奈。

他向笔者盘点，去年有几项工作，

基 层 一 边 干 着 ，机 关 一 边 改 着 ，到 头

来，验收标准和最初的设想差距很大，

又免不了一顿折腾。

旅交班会上，陈垍锴秉着对单位

建设负责的态度，把这个问题如实抛

了出来，一时引发热议。

部分基层代表深有同感——

“今天是这个规定，明天又变成另

外的要求，‘翻烧饼’式的通知让人无

所 适 从 ”“上 面 千 条 线 ，下 面 一 根 针 。

机关下发通知前，能不能做好统筹规

划”……

一些机关干部有不同看法——

“对上级要求，我们不能打折扣，

只能原样传达”“有的工作布置下去，

发现需要修正完善，那只能追发一个

通知，避免以后从头返工”“科室之间

各有分工，偶尔也会产生工作上的冲

突，这不可避免”……

旅领导也道出了自己的观点——

“对机关而言，要求决策部署一步

到 位 ，从 年 初 管 到 年 尾 ，确 实 难 度 不

小，但不能一时一个主意。问题在于

‘拍脑袋’决策，机关科室间沟通协调

不够”“必须把基层官兵宝贵的时间精

力节省下来，让他们全身心投入到练

兵备战中去，这是机关开展工作、下发

通知必须考虑的问题”……

对照新修订的《军队基层建设纲

要》和 相 关 文 件 精 神 ，该 旅 党 委 随 后

研 究 明 确 ：机 关 出 台 文 件 、下 发 通 知

前 ，要 做 好 调 查 研 究 ，充 分 听 取 基 层

官 兵 的 意 见 ，避 免 与 基 层“ 水 土 不

服 ”；以 部 门 为 单 位 ，科 室 间 加 强 协

作 沟 通 ，对 重 复 的 工 作 做 好“ 合 并 同

类 项 ”，对 有 冲 突 的 工 作 ，以 战 斗 力

标 准 为 卡 尺 ，做 好“加 减 法 ”；机 关 树

立 正 确 的 政 绩 观 ，不 强 制 要 求 基 层

处 处 留 痕 ，尽 量 通 过 细 节“ 无 声 ”检

查 ，起 到 科 学 督 导 的 效 果 ；基 层 按 有

关 规 定 要 求 留 存 资 料 ，超 出 规 定 时

限可自行清理。

接到新的通知精神，何明辉紧皱

的眉头舒展开来。这次，他只用了不

到一小时便整理好迎检资料，随即跟

着连队参加了夜间训练。何明辉高兴

地告诉笔者，尽管迎检准备时间大幅

缩短，但连队顺利通过了机关检查，在

战备训练、党建工作等方面还得到了

检查组的肯定。

上面千条线，下面一根针。第 76集团军某旅加强工作统筹
为基层减负的一段经历—

部署工作，不能一时一个主意
■赵炫竹 孙 晨

茅文宽茅文宽绘绘

尽管迎检准备时间大幅缩短，但连队
顺利通过了机关检查，在战备训练、党建
工作等方面还得到了检查组的肯定。

上周刚说清除这些文件，
今天又要检查这些内容，我好
难啊……

必须把基层官兵宝贵的时间精
力节省下来，让他们全身心投入到练
兵备战中去……

刚刚按照机关的要求完成一项工

作，正准备深挖巩固成果时，又一道通

知叫停了之前的工作，这一前一后明

显对立冲突。站在机关一边，通知师

出有名，事出有因；但站在基层一边，

则牵扯了练兵备战的精力，使工作的

连续性受到影响。

面对基层文书“我好难”的呼声，我

们期待各级树立实干精神、注重实效导

向，把为基层减负的每一项工作抓具体、

抓深入、抓彻底；同时，树牢依法依规开

展工作的意识，按纲抓建，杜绝政出多

门、朝令夕改，保持决策的稳定性、持续

性；此外，还需要将检查督导全程置于监

督之下，防止减负过后“雨过地皮湿”“按

下葫芦浮起瓢”。一言以蔽之，就是真正

让基层官兵从各种事务中解脱出来，将

更多的时间和精力投入到练兵备战中。

依法依规 注重实效
■第 78 集团军某旅排长 何 图

值 班 员：第 73 集团军某旅侦察营

教导员 蔡长俭

讲评时间：12 月 14 日

前段时间，营里组织年终总结，大家

热情高涨，整体氛围很好。然而，我在检

查大家的个人总结时发现，个别训练基

础较差的同志制订新年度目标不切实

际，有点好高骛远，比如“在旅队比武中

拿第一”“参加旅运动会打破纪录”等等。

凡事预则立，积极要求进步值得肯

定。但我认为，在筹划明年工作尤其是

制订个人计划时，应该本着实事求是的

态度，根据自身实际情况设立目标。目

标定高了，一旦实现不了，就会打击自

己的信心。比较合理的做法是定一个

自己跳一跳就能够得着的目标，积小胜

为大胜。

同志们，万丈高楼平地起，罗马不是

一天建成的。希望大家重新认真思考，

制订符合自身实际的目标，然后再将其

细化，分步实施，循序渐进。这里要提醒

大家的是，目标一旦确定下来，就要保持

“咬定青山不放松”那股劲，克服困难、顽

强拼搏，通过脚踏实地的努力把目标变

为现实。

（谢 安、徐明章整理）

新年筹划须求实


