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特别关注

结束新排长集训，来到连队

已有一个多月，但我还没有站稳

脚跟、做出成绩。

起初，无论什么工作任务，

我都踊跃参加，不怕任何困难，积

极地表现自己，结果却总是不尽如

人意：第一次组织战术训练，前一天

精心谋划，第二天脑袋空空；毛遂自

荐参加体能比武，本想露一手，不承

想出了丑……不经意间，我已经

给大家留下了办事莽撞的印象，

甚至有人评价我“经验不足热情

高、情况不明决心大”。

得不到战友认可，打不开工

作局面，就不能真正融入集体。

这让我更加急于扭转形象，但越

着急越容易出纰漏；越出纰漏越

不敢放开手脚，仿佛进入了恶性

循环。看着身边同批入职的新

排 长 一 个 个 进 入 角 色 、渐 入 佳

境，我的压力更大了。我到底应

该怎么办？

——新排长 唐 兴

急于出成绩，

我该怎么办？

参加新排长集训前，我已在

连队工作了一段时间，但是屡屡

碰壁、频频出错，一度让我丧失了

信心和勇气。

刚到连队不久，排里战士想

和我比试装备操作。因为我学的

专业和连队主战装备不一致，只

能硬着头皮拒绝，错失了展示实

力、树立威信的机会，也失去了专

业上的话语权。不仅如此，第一

次担任连值班员，我下错口令闹

了笑话；营里组织建制连 5 公里

武 装 越 野 考 核 ，我 拖 了 连 队 后

腿。自此，我变得畏手畏脚，害怕

出错。

如今，集训即将结束，我将回

到连队。虽然这段时间学到了不

少知识和带兵方法，但我总觉得

自己离胜任排长岗位还有很大差

距。不只是我，一些新排长都对

接下来的任职感到紧张和迷茫，

害怕干不好，被打上“不合格”的

标签。我们应该怎么办？

——新排长 王乙伦

接连遭挫折，

心态咋调整？

经过数年军校学习，新排长们怀

揣满腔热情来到基层部队，希望尽快

踢开“头三脚”、烧旺“三把火”，得到领

导和战友的认可，在岗位上干出一番

成绩。

但俗话说，“心急吃不了热豆腐”。

基层是一本“无字书”，如果空有一腔热

情，没有摸清情况、找准发力方向，就贸

然开展工作，结果往往会事倍功半，甚

至适得其反，白白消耗干事激情。

我们连一排排长刘鑫的成长经历

可以给新排长们以借鉴。他来自基

层，通过战士考学成长为一名排长，个

人能力素质较强。

刚任排长时，刘鑫干劲十足，干工

作、出任务总是冲锋在前。记得我交

给他的第一项任务是清理驻训场排水

沟。面对臭气熏天的满沟污水，他二

话没说，脱掉鞋袜、挽起裤腿就跳了下

去。战士们也纷纷效仿，最终高标准

完成清理任务。

然而，好景不长，陆续有战士向我

抱怨，刘鑫抓工作太急于求成了。就

拿体能训练来说，因为分配的新兵较

多，每次连队组织体能测试，一排总是

成绩垫底。作为排长，刘鑫十分着急，

到了休息时间就拉着体能较差的战士

加练。不料一段时间后，有的战士出

现伤病，反而导致成绩下滑。

有时上级部署任务的通知刚下达，

工作要求和标准还未理解清楚，刘鑫便

火急火燎地带着排里战士干，结果完成

情况不符合上级要求，只得返工。

其实，对于战士们存在的负面情

绪，刘鑫也有所察觉。一天夜里，他主动

找我谈心，反映一段时间工作中遇到的

问题，他还说因为部分战士不听指挥、消

极怠工，已经影响了排里工作开展。

正好借此机会，我向刘鑫转达部

分战士的真实想法，并分享了自己当

排长时的经验，让他知道：工作出成绩

是个循序渐进的过程，尤其年轻干部，

在对基层情况了解掌握还不够深入

时，不能急于求成，否则只会屡屡碰

壁，最后失望大于期望。

经过谈心，刘鑫也认识到自己的问

题，他太想早点得到上级认可，因此在

工作中操之过急，忽略了排里战士的感

受和承受力。调整好心态后，他将精力

更多地放在熟悉班排情况上，不仅主

动向营连主官请教带兵方法、管理经

验，还经常与班长骨干商讨工作训练

安排。一段时间后，他整个人变得更

加自信而沉稳，成长进步很快。

其实，履新之初想要出成绩，是

有上进心的表现，这点值得肯定。但

也 要 知 道 ，有 时 步 子 迈 得 太 急 并 不

好，行稳才能致远。目标应当高远，

行动要脚踏实地。对于新排长来说，

在“官之初”要注重打牢基础，将一时

激情转变为长久的动力。而这个过

程可能耗时长、见效慢，但厚积薄发，

后 劲 十 足 。 总 之 ，要 想 踢 开“ 头 三

脚”，不可太着急。

（沈业宏、付自杰整理）

踢开“头三脚”，不可太着急
■第 75 集团军某旅坦克四连指导员 杨长明

不 经 历 风 雨 ， 怎 么 见 彩 虹 ？ 我

在下连之初也曾遭遇“拦路虎”。成

长之路不会永远一帆风顺，每一次

战胜考验与挫折都是一次收获。如

何 及 时 调 整 心 态 ， 吸 取 经 验 教 训 ，

继续向着目标前进，才是新排长最

需解决的问题。

刚 来 连 队 不 久 ， 连 长 安 排 我 负

责装备的数码喷涂任务。虽然此前

未接触过类似工作，但为了第一次

亮相就能出彩，我连夜研究操作方

案 和 人 员 分 工 。 然 而 到 了 实 施 阶

段，我才发现自己什么都不懂。擅

长调制漆料的二班班长李传冲，被

安排为清洗除锈组负责人；对漆料

过 敏 的 下 士 王 志明，却站在了喷涂

一线……由于事先我对骨干情况不够

了解，导致人员分工非常不合理，操

作现场乱作一团，工作效率很低。虽

然最后完成了任务，但我们连因为进

度缓慢和完成质量不高，受到营领导

批评。

“第一次承担任务就完成得如此

糟 糕 ， 我 以 后 还 怎 么 开 展 工 作 ？”

我深受打击，不仅感觉排里战士看

我的眼神多了几分怀疑，也让我对

自己的能力产生了质疑，甚至萌生

了“不干就不会暴露短板”的消极

想法。

此后一段时间，面对工作任务，

我能躲就躲、能让就让——指导员安

排我带领骨干设计荣誉墙，我让班长

“挑大梁”；连长安排我组织排战术演

练，我以身体不适为借口推托……时

间一长，我变得患得患失，甚至遇到

机会和挑战会下意识逃避。

“和你同一批入职的排长，原本

能力素质不如你的，现在已经把你甩

在了后头……”我的状态引起了指导

员的关注。

在了解我的内心想法后，指导员

对我说：作为一名排长，如果不能担

起责任，如何能带领班排建设得更

好？这点小挫折不应该成为自暴自弃

的理由。见任务就躲、遇工作就让，

看似是在规避失败风险，实则是主动

放弃了成长进步的机会。

一 语 点 醒 梦 中 人 。 回 想 自 己 的

表现，我羞愧极了。我开始试着调

整 工 作 状 态 ， 勇 敢 面 对 困 难 和 挑

战，并将注意力放在弥补差距上——

主动向经验丰富的干部骨干请教，平

时多琢磨、多思考；每次工作任务结

束后，认真总结经验教训……虽然还

会遇到坎坷，但每一次我都把“拦

路虎”当作“垫脚石”，增加军旅的

厚度。

排长是干部队伍的排尾，反过来

看，也是干部成长的排头。“官之初”

难 免 遇 到 磕 绊 ，理 想 和 现 实 之 间 必

然存在落差，因此茫然、失落也再正

常 不 过 。 没 有 谁 是 天 生 的 带 兵 人 ，

如果一遇到挫折就像鸵鸟一样把头

埋 进 沙 子 里 ，只 会 让 差 距 越 拉 越

大。只有鼓起勇气、振奋精神，正视

失败与考验，才能不断砥砺前行、成

长成才。

（姜 帅、周万兆整理）

遭遇“拦路虎”，不妨勇敢些
■第 80 集团军某旅高炮连排长 冯文星

“自从周一至周三定为基层‘无会

日’，我们组织教育训练的时间一下子

增加了不少！”近日，在第 79 集团军某

旅一次机关基层双向讲评会上，某合成

营营长夏方俊对旅里减少“五多”的有

力举措赞不绝口。

“只有努力为基层办实事解难题、

减压力增动力，官兵才能心无旁骛投

入练兵备战。”该旅领导介绍，党史学

习教育中，他们大力推进“我为群众办

实事”实践活动，通过开展“背靠背说

心 里 话 ”“ 士 兵 接 待 日 ”“ 致 党 委 一 封

信”等活动，广泛听取官兵意见建议，

梳 理 总 结 出 基 层“ 急 难 愁 盼 ”问 题 清

单，由常委分工负责抓落实，并规定了

完成时限。

近些年，该旅列装了很多新装备，

实战化训练也一天比一天抓得紧，“洗

车 难 ”问 题 日 益 凸 显 ，官 兵 们 反 映 强

烈。该旅保障部领导牵头督办，一边紧

急协调地方施工队，在装甲车场修建了

洗车台，一边组织招标采购，为每个连

队配发了洗车机。

“官兵们再也不用为洗车发愁了。”

该旅政治工作部组织科科长赵辰安告

诉笔者，类似这样与战斗力建设相关的

难题，截至目前该旅先后解决了百余

个。此外，建立营级“战法库”、构建军

事职业教育评价机制等 35 项工作已销

账清零，解决官兵子女入学问题、专修

教室建设等 7 项工作正紧前筹划推动。

年终盘点，领导和机关倾力解难，

基层官兵收获满满。在近期组织的调

查中，基层对机关满意率超过 90%，一

批机关服务基层先进科室和优秀个人

脱颖而出，获得一片点赞。

第 79 集团军某旅

解决“急难愁盼”官兵收获满满
■王 鑫 周子轩

在北京卫戍区某警卫连的荣誉墙

上，一名列兵的照片占据了精武标兵的

位置。

这个肩扛“一道拐”的战士，名叫韩

小虎。为了登上荣誉墙，他付出了比想

象更多的努力。

今年 3月，韩小虎成为一名光荣的解

放军战士。来到连队后，他便被荣誉墙

上精武标兵的照片吸引了。看着熟悉的

面孔和名字，他难以置信地揉了揉眼睛。

这位让韩小虎惊讶的精武标兵，名

叫韩小龙。两个人的渊源不止名字相

似，他们其实是亲兄弟。

知道哥哥曾在北京驻军服役，也听

说他在部队表现很好，但韩小虎没想到

哥哥与他竟然在同一个连队，而且如此

优秀。

虽然已于去年 9 月退役，韩小龙依

旧牢牢占据着连队精武标兵的“宝座”。

服役期间，他是连队的训练尖兵，军事素

养十分过硬，创造的训练纪录长时间无

人打破。

亲兄弟先后在同一连队服役，这样

的缘分让该连官兵大呼巧合，同时也对

韩小虎多了一分期待。

下连不久，韩小虎就让战友失望了，

各课目成绩一直在及格线上下徘徊。

哥哥是训练尖子，弟弟却是训练困

难户。明明是亲哥俩，为何身体素质一

个天上一个地下？

当初刚下连时，指着荣誉墙上哥哥

的照片，韩小虎满脸骄傲地向同批新兵

介绍：“看见了吗？这是我哥！”

“你哥是精武标兵，怎么你的训练成

绩还不如我？”战友无意的调侃，刺痛了

韩 小 虎 的 心 ，也 激 起 了 他 不 服 输 的 劲

头。他暗下决心：一定要登上荣誉墙，把

哥哥的照片换成自己的。

一场兄弟间的隔空比拼就此开始

了。为了尽快弥补短板、提高成绩，韩小

虎主动加练，别人练一两遍，他练十几

遍；上肢力量不够，就练哑铃、臂力棒；下

肢力量不足，就绑着沙袋练跑步；每天晚

上必做几组俯卧撑、深蹲、仰卧起坐……

时间很快来到月底，期待已久的专

业考核终于来了，苦练多日的韩小虎摩

拳擦掌，只待一朝证明自己。然而，考核

成绩公布后，胜券在握的他失望了，虽然

成绩相较过去有了显著提高，但与哥哥

的纪录还有很大差距。

当天晚上，韩小虎独自来到荣誉墙，

看着墙上“练到无能为力、拼到感动自

己”十二个大字沉思。

这时，班长李传许走到他身旁，开口

说道：“和你哥哥一样，身上都有一股拼

劲，但不能妄想一口吃成胖子。你现在

已经有了很大的进步，我相信，只要你坚

持下去，一定能够实现自己的目标。”

听完班长的话，韩小虎偷偷擦去眼

角的泪水。第二天，调整好状态的他“满

血复活”，重新投入新一阶段训练中。

终于，在第三季度考核中，韩小虎没

有让遗憾继续。这一次，他不仅斩获了

所有考核课目的第一名，而且成功打破

了哥哥的纪录。他也取代哥哥，占据了

连队精武标兵的位置。

一句话颁奖辞：神奇的巧遇，隔空的

比拼，超越哥哥的逆袭，成就全新的自己。

上图：训练中的韩小虎。

崔玉坤摄

入
伍
到
哥
哥
曾
服
役
连
队
，打
破
哥
哥
创
造
的
纪
录
，且
看
在
北
京

卫
戍
区
某
警
卫
连
上
演
的
一
场—

—

隔
空
﹃
龙
虎
斗
﹄

■
徐

天

崔
玉
坤

新闻前哨

每名干部在其成长过程中，可能都有过这
样的迷茫与不安：来到新环境、履职新岗位，如
何快速融入？如何尽快找准角色定位？如何
克服困难、战胜挑战，胜任本职、得到认可？

今年刚入职的新排长，有的已经结束培训
进入岗位，有的即将结束培训开始工作。在这

样的时间节点，我们搭建起沟通平台，一边是
两位新排长说出内心困惑；一边是两位“过来
人”现身说法，指点迷津。希望这次“隔空对
话”，能够帮助新排长调整心态、厘清思路，走
好“官之初”，同时对广大履新的年轻干部有所
裨益。
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12 月中旬，武警

重 庆 总 队 机 动 支 队

结合任务实际，紧盯

短板弱项，组织开展

多课目实战化演练，

锤 炼 特 战 队 员 技 战

术 水 平 和 协 同 作 战

能 力 。 图 为 特 战 队

员 利 用 突 击 车 对 目

标发起进攻。

唐志勇摄
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