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寒冬深夜，天山北麓气温急剧下

降。望着窗外纷飞的大雪，我的思绪

回到刚来参加培训时的情景……

去年 8 月底，我接到通知，赴武警

工程大学乌鲁木齐校区参加为期 5 个

月的初级指挥教育培训。

本打算在学习中赢得“开门红”的

我，却打了个“哑炮”。“作战时间和天

文时间的区别是什么？”开学不久的战

术基础课上，教员点了我的名。

“报告，我是指导员，对这方面接

触不多……”我羞愧地坐下。听到大

家的小声议论，我的脸瞬间火辣辣的。

我所带中队连续 18年被表彰为基

层建设标兵中队，个人先后被总队表彰

为“十佳”优秀政治教员、好干部……平

日自诩“优秀”的我，没想到刚开学就遭

遇“滑铁卢”。繁重的学业、紧张的节奏

和尚未消化理解的知识，让我顿感巨大

压力，自信心一度受挫。

“初级指挥教育的目的就是要厚

积军官职业发展潜力。知识不是天生

就有的，现在不懂没关系，学会了就是

自己的。”队长段鹏看出了我的困惑，

拍着我的肩膀说道。那一刻，我下定

决心：“一定要学出样子来，用行动证

明自己。”

接下来的日子里，我提醒自己，丢

掉以往荣誉，“归零”弥补短板，并制订

了“三学”原则——

从书本上学，打牢理论基础。我

认真学习每一门课程，将知识重点进

行梳理归纳并撰写个人心得，不管多

晚都要完成当天的课后作业。

在实践中学，提高能力素质。我

观察思考学员队干部和各科教员的工

作方法和授课风格，认真揣摩他们的

思维方式，对自身的任职经历复盘反

思，进而取长补短、完善提升。

向身边人学,汲取有益经验。一

起学习的同学中，有参加过实战的战

斗英雄，有连续 8 次立功的精武尖兵，

还有武警部队优秀政治教员……我主

动与他们探讨交流，学到了很多作战

经验和教育方法。

同时，校区给我们创造了很多机

会和平台。学员讲堂、反转课堂、“课

前 5 分 钟 ”、实 践 教 学 等 活 动 持 续 开

展。我在学员讲堂中讲述“两不怕”精

神的来龙去脉，在专题研讨会上交流

带兵心得，还作为代表参加示教作业

竞赛……从一次次掌声和鼓励的眼神

中，我看到了肯定和认可，更收获了这

段时间沉淀积蓄后的成长。

结业考试来了。分队执勤行动课

程口试答辩中，我的回答本来已经结

束，考官突然又开始提问。面对突如

其 来 的 问 题 ，我 沉 着 给 出 了 准 确 答

案。“成绩评定优秀！”那一刻，我如释

重负，学习期间的努力付出终于得到

回报。

完成 15 门课程学习、参加交流发

言 24 次、研读法规文献 22 部、介绍任

职经验 5 次、撰写课终论文 7 篇，获得

“特聘教员”证书……我相信，这次入

校学习，既是自身任职能力和思维层

次的提升，也是职业发展潜力的积淀。

回首再看来时路，所有的挫折和

辛苦都变成了充满诗意的风景。即将

结业的我，对未来任职有了更坚实的

底气。
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走 上 新 岗 位 ，不 是
“归零”，而是“进阶”

刚来到培训班时，上士袁鹏磊有

些吃惊——

不同于以往同批学员大多年龄相

仿、职级相当的各类培训，袁鹏磊发

现，这批同学年龄跨度大，既有 1982

年出生的二级军士长，也有 1999 年出

生的下士。

翻 看 他 们 的 简 历 ， 个 个 身 怀 绝

技、名头响亮。康坤，反坦克导弹维

修高级技师、反坦克导弹检测高级技

师；范全利，全军无人机操作骨干比

武第一名；王海声，国际军事比赛军

事五项第一……

袁 鹏 磊 是 一 名 基 层 卫 生 员 。 今

年，他被选调到陆军军医大学士官学

校，即将成为一名士官教员。

对此，袁鹏磊感到一丝恐慌：如

果 说 动 手 实 际 操 作 ， 他 可 以 按 照 规

范 ， 流 利 顺 畅 地 完 成 一 整 套 动 作 ，

但 动 嘴 皮 子 讲 理 论 ， 他 真 是 “ 茶 壶

里煮饺子——肚里有货倒不出”。

同样感到担忧的，还有四级军士

长宋俊喃。成为陆军工程大学工程训

练基地的士官教员后，他的课往往需

要 将 室 内 理 论 课 与 室 外 实 践 课 相 结

合。

“ 室 内 讲 装 备 操 作 还 是 有 难 度 ，

在 没 有 实 物 对 照 的 情 况 下 ， 需 要 充

分 调 动 和 发 掘 学 员 的 想 象 力 和 思 维

力 ……” 即 将 走 上 讲 台 ， 宋 俊 喃 困

惑不已：理论课到底该怎么讲？

其实，不只是他们自己有着各种

各 样 的 顾 虑 。 提 到 “ 士 官 教 员 ”， 一

些院校教员和学员也会在心里打个问

号——“他们能行吗？”

“ 当 然 能 行 ！” 陆 军 装 甲 兵 学 院

士 官 学 校 教 学 团 队 组 长 张 永 萍 对 此

保 持 乐 观 。 他 认 为 ， 随 着 军 队 院 校

调 整 改 革 深 入 推 进 ， 越 来 越 多 的 士

官 教 员 走 上 教 学 岗 位 是 大 势 所 趋 。

他 们 擅 长 组 训 管 理 、 精 通 装 备 操

作 ， 是 各 个 领 域 的 “ 行 家 里 手 ”。 如

果 能 够 把 自 身 所 学 充 分 应 用 到 教 学

中 ， 他 们 必 然 成 长 为 院 校 教 育 队 伍

中的一支新兴力量。

张永萍注意到，大家对士官教员

的 担 心 主 要 有 这 些 方 面 ： 学 历 层 次

普 遍 不 高 ， 理 论 功 底 相 对 欠 缺 ， 从

教 方 法 不 够 系 统 ， 语 言 表 达 还 需 规

范……

“打通‘做’与‘教’的最后一公

里 ， 让 他 们 能 够 把 一 身 本 领 讲 出 来 、

传下去，是我们的职责。”为此，张永

萍带着一群有着 30 多年教龄的老教员

共同拟制了课程计划，帮助士官教员

夯实教学理论基础，打好教书育人基

本功。

“走上新岗位，不是‘归零’，而

是‘进阶 ’。”接受专业的从教培训 ，

这群士官教员格外兴奋。看着满满的

课程安排，他们明白，要当好学员的

“兵教头”，还需下一番苦功夫。

教学是一种艺术，教
员是要当“工匠”的人

第一次站上讲台，袁鹏磊紧张得手

心直冒汗。

那一次，教员要求他们每人自主选

题，进行 5 分钟课堂设计和 20 分钟微课

展示。袁鹏磊进行了充分的准备，可在

实际讲授过程中还是卡壳了好几次。

“以往都是在训练场上对照武器装

备教徒弟，现在站在讲台上总有一种不

太适应的感觉。”袁鹏磊说。

教案应该怎样写？课堂应该怎样

设计？

《教学设计理论与应用》《教学基本

技能》《分队组训基础》……教学团队精

心设计，教员们细细传授“讲、演、写、

画、态”的教学基本方法，帮助士官教员

理清课程设计各环节的逻辑链路，使碎

片化教学逐渐体系化。

这样的过程，让士官教员们感受到

耳目一新的教学体验。为了练出亲切

自 然 的 教 姿 教 态 、写 出 简 洁 明 了 的 板

书、独立完成授课 PPT，他们反复琢磨

学习。

“在培训中，我不断尝试用教员的

视 角 来 看 待 课 堂 ，不 再 是 被 动 地 学 习

知 识 ，在 课 上 有 意 识 地 揣 摩 教 员 的 一

言一语、一举一动。”经过军容镜前，上

士 宋 志 涛 时 常 停 下 来 ，整 理 着 装 的 同

时 ，对着镜子模仿教员的动作、表情、

语气。

试讲时，宋志涛讲授的课目是《95

式自动步枪瞄准方法》，由浅入深 ，清

晰 明 了 ，朗 朗 上 口 。 他 之 前 带 着 家 乡

口音的普通话，在坚持练习后，已经愈

发标准。

宋俊喃自从学习了教员张雪鑫的

板 书 结 构 口 诀 ，反 复 揣 摩 执 笔 、运 笔

姿势 ，反复在心里默念“上紧下松、左

收 右 放 ”，练 出 了 一 手 漂 亮 的 粉 笔

字 。 实 践 课 上 ，他 把 黑 板 搬 到 室 外 ，

学 员 们 既 可 以 从 板 书 中 回 顾 理 论 课

要 点 ，还 可 以 对 照 规 范 的 装 备 构 造 图

加深理解。

陆军工程大学通信士官学校士官

教员陈永顺找到了一个既简洁又讨巧

的方法——既然每堂课都是被精心设

计 过 的 ，那 就 把 授 课 内 容 以 思 维 导 图

的形式总结出来，分享给大家，同时收

集 反 馈 意 见 。“ 这 既 是 总 结 ，也 是 互

动。”他说。

“教学是一门艺术，教员是要当‘工

匠’的人。”学习交流会上，士官教员们

分享着自己的授课体会。

随着培训不断深入，原本话不多的

袁鹏磊渐渐悟出了真谛，他在教学设计

时博采众长，善用“兵言兵语”，课堂结

构层次分明、重点突出。

课 业 考 核 中 ，袁 鹏 磊 结 合 自 己 亲

身经历制作了教案《单杠二练习》，授

课 时 落 落 大 方 、娓 娓 道 来 ，获 得 广 泛

好评。

从班长到教员，改变
的不只是称谓

隆冬的训练场，寒风凛冽。身着迷彩

服的士官教员整齐列队、身姿挺拔。

“下面，我给大家示范一下在 400 米

障碍中攀越高墙的动作要领。”话音刚落，

士官教员王海声迅速冲至高墙前，左脚用

力蹬地起跳，右腿屈膝上抬，脚掌向下猛

蹬，两手借身体向上的冲力攀住高墙上

沿，随即身体上翻。动作连贯，一气呵成。

王海声来自陆军炮兵防空兵学院

军事体育教研室。作为国家级运动员

被直招引进的他，成为一名士官教员，

参与学员基础体能教学培训。

即使有着丰富的训练经历，刚开始

教学时，王海声收到的反馈并不好，有

学员直言：“感觉在学比赛技巧。”

这件事一直困扰着他。集训时，老教

员崔亮提醒王海声：“训练功底好是基础，

但你现在面对的不是运动员，是未来的指

战员，教学必须更加贴近实战要求！”

一语惊醒梦中人。打破以往竞技

体育的思维模式，王海声尝试在组织训

练时设置特定情景。发动突袭、战场救

护、警戒防御、通过障碍……被他灵活

“揉”进军体课程设计中。

“无论运动员、教练员，当了教员之

后，肩上的责任成倍增加，需要考虑的

方面也更多了。”四级军士长马磊武说。

马磊武曾是部队教练骨干，在轻武

器射击和班排战术的训练中，他喜欢和

学 兵 面 对 面 ，直 接 指 出 他 们 的 不 当 操

作，并现场示范教学。

“当时有个学兵在操作某型步枪时，

枪托抵肩的位置不对，我就会抵着我的

肩窝和他的肩窝，让他感受位置。”马磊

武坦言，成为陆军装甲兵学院士官教员

后，他需要从人体构造图讲肩窝的位置。

与马磊武一样，当“做”与“教”的链

路被一点点打通，他们惊讶地发现：以

往部队里“师傅带徒弟”“口口相传、手

手相授”的带教模式，与如今军校教育

中 理 论 化 、体 系 化 的 教 学 模 式 大 相 径

庭，现实情况对他们提出了更高要求。

为了适应这个变化，士官教员们不

断探寻着自己的方案——

上士孙宏波，面对有限的条件，用

纸板自制枪栓教具，课堂效果更加直观

新颖；上士赵强自制示教板，将看不见

摸不着的通信帽内部结构清楚呈现；上

士周海啸用勾股定理讲解队列指挥员

下“左转弯”口令后该向左前方行进几

步，有依有据、简洁明了……

可喜的是，面对教学新挑战，士

官教员们迎难而上，也给他们自己带

来了思维模式和能力体系的重塑。“士

官+教员”的身份重叠，让他们学会从

不同的视角看问题，教学相长，实现

了“1+1>2”的效果。

“从班长到教员，改变的不只是称

谓。”马磊武说，他已经做好准备，在

军校课堂上与学员们如约相见。

从 班 长 到 教 员 的“ 进 阶 之 路 ”
■本报记者 刘 敏 通讯员 张 凯 周倩如

主持人语：本期《校媒联盟》的主题

词是——冬训。

天寒地冻日，部队练兵时。新年伊

始，开训号角响起，军校学员闻令而动、

听令而行，奔向火热练兵场。

气温骤降，寒风凛冽。马占山上，

激战正酣。陆军装甲兵学院某学员营

展开冬季练兵，侦察、测地、通信、气象、

雷达……炮兵全专业分层分级展开训练，

现场雷达飞旋，火炮怒吼，硝烟弥漫。

西门外苦练夯基础，野鸡岗实战砺

精兵。陆军步兵学院某学员队组织单兵

战术演练，通过“敌”火力封锁、侦察可疑

目标、打击小股“敌”军……在逼真的战

场环境中，学员沉着应战。

“枪王”争霸，谁与争锋？国防科技

大学“谁是枪王”轻武器射击挑战赛帷幕

拉开，武器组装、步枪精度慢射速射、步

枪点射、团体射击对抗……丰富的挑战

项目中，射手顶着寒风据枪瞄准，子弹瞬

间穿透靶心。

跨险阻，闯难关，锤炼胜战本领；斗

严寒，战风雪，磨砺血性胆气。今天，我

们向大家推荐一组微媒推文，一起走进

寒冬的军校演兵场，感受一幅幅火热的

练兵场景。

冬 训
■逯心一 刘延源

学员心语

校媒联盟

特别关注

一 句 话 讲 完 ，粉 笔 正 好 在 黑 板 上 画 上 一 个 句

点。宋志涛转身、立正，迎接大家的目光。

讲台下，听课的“学员”开始各抒己见。有的不

吝点赞：“教学思路清晰、课件精致美观。”有的直言

不讳：“我认为他的教学表述过于简单，针对难点问

题缺乏深入剖析……”

这是一堂实践课。不久前，宋志涛被选为士官

教员。此刻，他正在参加任职前的专项培训，第一

次走上讲台试讲。面对教员和同学们犀利的点评，

宋志涛一边点头，一边快速记录，额头渗出了汗

滴。

去年底，来自陆军 10 所院校 23 个校区和基地的

93 名士官教员走进陆军装甲兵学院士官学校，开始

为期 3 个月的岗前培训。

与宋志涛一样，93 名士官教员在这里加钢淬火，

完成从“做”到“教”、从“兵”到“师”的转变。
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图①：陆军首期士官教员培训班学员顺利毕业；图②：教员崔亮（左）示范讲解授课基本功；图③：士官教员宋志涛在试讲。

周倩如、肖 汇摄
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陆军军医大学边防卫勤大队开展冬季严寒条件下适应性训练。 作者提供

武警特警学院公众号


