
战 场 已 不 是“ 昨 天 的 模
样”——

战时政治工作理
念要跟上时代之变

对第 79 集团军某旅突击一连指导

员于泽来说，两次迥然不同的经历，让

他感觉有点像“过山车”——在旅组织

的政治干部比武中夺魁，在上级实兵演

习中却考“糊”了。

战 斗 中 ，导 调 员 出 了 一 个“ 特

情”——“发现俘虏自残，你怎么处置？”

于泽接连给出几个处置方案都被亮了

“红灯”。

遭遇“滑铁卢”的不只于泽一人。

在军队体制编制改革中，这个旅转型

重塑，从“摩步”到“装步”再到“合成”。编

制的优化以及装备的迭代，引发技术战术

及训法战法的改变，同时也给战时政治工

作带来了全新挑战。

该旅组织科科长宋志强感慨：“如

今，信息化装备客观上造成官兵动中难

见面、分散难集中、异地难接触，‘面对

面’的战时政治工作已难以适应‘键对

键’的战场。”

作战编组中，某连所属几个排均担

负各群队对空掩护任务，战时能跟随连

队行动的只有两个班。指导员王艳明

说：“平时连队是个带皮的橘子——整

着呢，一旦到战时就会成为剥了皮的橘

子——散瓣啦！”

王艳明的话里还包含着另一层意

思：在人员高度分散、时空转换急剧、思

想情绪紧张、生死对抗激烈的战场上，

开展政治工作的难度加大了。

某旅政委杨景森感到，战场已不是

“昨天的模样”，倒逼政治工作练兵备战

的逻辑起点要因时因势而变。政治工

作理念须跟上时代之变，特别是要以新

理念新认知开展战时政治工作。

时值冬日，辽南大地寒风如刀，某

旅一场对抗演练鏖战正酣，战斗进入胶

着状态。

“装步五连进攻受挫，士气受到影

响。”

“侦察营抓获 2 名俘虏。”

……

政治工作要素方舱内，各种信息纷

至沓来，如弹幕般跳跃在大屏幕上。然

而，在此值守的旅政治工作部干事纪永

丰并没有手忙脚乱。

遇阶段转换可查工作流程，遇生疏

地域可查民情社情，遇突发情况可查处

置原则方法……只见纪干事轻敲键盘，

进入战时政治工作信息辅助查询平台，

将各分队上报的政工信息与任务区地图

相结合，在态势页面上形成综合政工态

势图，为首长机关决策提供翔实依据。

“这张态势图，背后有着强大的数

据支撑。”纪干事边操作鼠标边介绍，集

团军自主研发的这款平台，具备资料查

询、业务辅助、简易政工指挥等功能，涵

盖战时政治工作各项业务，还可在旅、

营、连三级间组网使用，确保政治干部

能一键查询、快速处置。

“战场瞬息万变，不提升战时政治

工作的快反能力可不行。”某旅侦察营

教导员崔福琦直言，这张态势图，为我

们 开 展 战 时 政 治 工 作 提 供 了 强 大“ 外

脑”。

其实，这张态势图只是他们按信息

化战场新理念探究战时政治工作制胜

机理而打开的一个“窗口”。

这几年，集团军先后召开战时政治

工作现场会，按照职责范围、战斗进程

等规范政治工作流程，利用网络平台建

立“ 政 治 工 作 信 息 库 ”，依 据 实 案 编 撰

《特情处置百例》等。信息时代新理念

的不断灌注，正在成为该集团军抓建战

时政治工作的“源头活水”。

之所以感觉简单，是因为
想简单了、做简单了——

这道复杂的必答
题必须高标准答好

“临战训练期间，应当开展什么样

的战地文化活动？”

“第一阶段战斗，你营政治工作装

备战损情况如何？”

……

近日，某旅政治工作要素演练中，旅

指挥员根据战斗进程随机进行质询。参

演的防空营教导员孙洪武表情凝重，埋

头与所属分队对接战场情况。

孙 洪 武 是 一 名“ 老 政 工 ”，机 关 和

基层经历丰富，综合演习、专项演练没

少 参 加 。 他 坦 言 ，以 前 演 练 到 位 就 动

员、到点就处置、到线就收兵。如今旅

指 挥 员 随 机 质 询 ，逼 着 他 们 必 须 深 研

战 场 动 态 ，不 然 就 会 弄 出 个 大 红 脸 。

他 顿 了 顿 说 ：“ 不 过 ，这 样 的 演 练 也 真

能学到东西。”

转变，源自战场的倒逼。

“你连 2 名战士阵亡，立即进行善后

处置。”一次演习，榴炮一连指导员刚绍旭

接到“特情”，他立即指示连队群众工作组

3名骨干进行处置。

登记烈士信息、整理烈士遗物、通

告烈士家属……一套熟练的流程下来，

善后工作很快处置完毕。

这些步骤程序“没毛病”，但烈士的

事迹没有宣扬好，没有当成激发官兵斗

志的生动教材……在刚指导员引导下，

处置小组才恍然大悟。

后续活动虽然简朴，但场面庄重、

充满着对“牺牲战友”的深情，连队官兵

个个化悲痛为力量，斗志被瞬间点燃。

“平时与战时割裂开来，官兵感受

不到战场氛围，才没有带入感。”事后，

刚指导员反思，有些政治工作骨干处置

“特情”，只满足于程序不少、步骤不落、

要素不缺，但这些只是浮在面上，没有

紧贴战场真正深进去。

观察梳理几场演习，集团军训练监

察组发现，部分政治干部对战时政治工

作理解不深、应用不活，有的按部就班

走 程 序 ，有 的 脱 离 作 战 实 际 看 不 到 敌

情，墨守成规使用老招数……

“好像战斗动员一喊就灵、组织功

能开会就行、人员补充画表就能、心战

攻防传单就赢……一些同志之所以感

觉简单，是因为想简单了、做简单了，而

不是政治工作本身就简单。”集团军政

治工作部领导的话引人深思。

他们梳理近年来研究、演练及实践

成果，全要素、成系统地对战时政治工

作相关内容进行研究，制订《军、旅两级

政治机关抓战职责及流程规范》，统一

军、旅、营、连四级政治工作抓训组训指

标，为政治工作开展和政治能力素质培

塑刻上“精准刻度”。

“部分官兵在路过家乡时，把小饰

物写上名字扔下车，希望有人拾到，告

知家人自己参战的消息，作为连队干部

你怎么办？”一次演练中，导调组给正在

机动的某旅装步九连“出题”。

“思乡念亲是人之常情，关键看怎

么引导。”连队指导员刘天成没有像以

往那样一味进行动员、强调，而是灵机

一动，组织开展“保卫家乡、杀敌立功”

活动，一下子抓住了大家的兴奋点。

讲家乡英烈、讲故土山水、讲亲人

期盼，官兵们踊跃发言，个个群情激奋，

思乡注意力逐渐转移到杀敌报国的求

战热情上来。刘指导员“趁热打铁”，从

安全保密的角度教育引导官兵，严禁沿

途乱扔东西。

“政治工作可没那么简单，不开动

脑筋灵活应对，恐怕连‘马后炮’都打不

响！”刘指导员道出了自己的见解。

政 治 工 作 不 能 仅 靠 一 张
嘴，还必须备足“弹药基数”——

“软实力”中需要
有建设硬标准

辽西大地，雪后初霁，某旅逐营开

展战备拉动考核。

“一号方案，出动！”在装步四连战

备器材库，官兵们将政治工作箱、无人

机等箱组化政治工作装备器材，悉数装

载 到 战 车 上 ，按 划 分 区 域 一 一 摆 放 整

齐。

“战场上做政治工作，光凭一张嘴

不行，手里还得有‘家伙什儿’。”该连指

导员李高强回忆，每次战备拉动时，主

战装备携行弹药、随车附品及官兵生活

物资等，政治工作装备器材一般放在后

续保障的炊事物资车上。

“政治工作应急应战，这些都是不

可或缺的‘子弹’，必须蓄足备齐，随时

能用。”集团军从上到下形成这样的共

识：“提升战时政治工作质效，要跟抓军

事训练一样实打实。”

要想使政治工作具备“软实力”，必

须有硬邦邦的建设标准、实打实的“弹

药基数”来支撑。他们制订《战时政治

工作物资器材规范》，明确战时宣传鼓

动、战地文化生活、战场立功创模等物

资器材，实现箱组化、模块化存放，既便

于携行，又便于随时取用。

按 照 规 范 ，李 指 导 员 结 合 连 队 装

备 实 际 ，将 战 时 政 治 工 作 器 材 按 作 战

所 需 ，分 门 别 类 进 行 定 人 定 位 ，再 没

出 现 过 战 时 政 治 工 作 器 材“ 压 箱 底 ”

的情况。

领到既方便携带、又结实耐用的工

具 箱 ，上 士 王 西 日 莫 第 一 时 间 把 照 相

机、录音笔等设备放了进去。

“这就好比政治工作物资器材有了

‘三分四定’标准，让我们这些政治工作

骨干投身战场更多了一份信心！”王西

日莫喜滋滋地说。

理论考核、无人机操作、拟制临战

训练计划……前不久，集团军机关督导

组下沉一线，组织战时政治工作演练和

骨干考评。

前年，某旅上士黄佳斌通过某专业

三级考评，去年他把晋升二级作为目标。

考评当天，黄佳斌首先完成无人机、

翻译机、摄像机等装备器材操作，接着又

利用电脑制图软件进行宣传品制作。在

谋划调控能力考核环节，他根据想定内

容，认真进行分析判断，快速形成行动建

议……经过考核，黄佳斌顺利晋级。

“通过二级考评，可入选集团军士

兵 骨 干 人 才 库 ，在 下 一 步 士 官 选 晋 时

可 作 为 优 先 条 件 。”黄 佳 斌 激 动 地 说 ，

“ 政 治 工 作 骨 干 队 伍 建 设 不 仅 有 能 力

标准、训练监察，还有激励措施。这些

硬 杠 杠 ，都 是 深 化 训 练 质 效 的 助 推

器。”

“ 勇 闯 天 堑 ”“ 巨 人 阶 梯 ”“ 超 越 自

我”……小寒时节，某旅防化连正在心

理行为训练场开展训练，现场组训的指

导员谢晓东不时示范引导、叮嘱安全事

项。

“训练场投入使用以来，一些官兵

从 最 初 的 不 愿 训 到 如 今 打 擂 台 赛 ，心

理素质快速提升。”谢指导员一脸欣喜

地说。

谢指导员的欣喜还有更深指向——

去年初以来，他们按照集团军要求，大

抓政治工作训练条件建设，心理行为训

练场、心理适应训练场、心理服务中心

紧前建设，陆续投入使用，革新完善了

一批政治工作器材，实现了教有资源、

训有器材、练有场地。

战场 3D 全息投影系统、高频声波喊

话器……近年来，他们还先后取得涵盖

心理防护、信息投送、战场取证等多个

方面 30 余件（套）创新成果，大大丰富了

战时政治工作的“火力配系”。

紧盯战场创新政治工作，是新时代

所需，也是新动能所在。该集团军领导

感慨：“与时俱进创新战时政治工作，才

能让‘生命线’在备战打仗一线焕发强

大生命力。”

赶考，从“战争之变”破题
—第79集团军开展战时政治工作演练的新闻调查

■詹丽红 本报特约记者 海 洋
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战争年代，有力的战时政治工作是

我军取得胜利的重要保证。上甘岭战役

前，美第八集团军司令范弗里特狂妄叫

嚣：“没有什么阵地是十万发炮弹解决不

了的。如果十万发不行，那就再来十万

发！”结果，世人皆知。这一事实雄辩地

证明，我军战时政治工作的无比强大。

我军政治工作服务战斗力的成功

经验灿若星河，但并不意味着当下做政

治工作，就可简单地把“历史书”当成

“教科书”，机械静止地对着先辈“抄作

业”。未来信息化战争已不同于“小米

加步枪”的年代，联合、全维、立体、多域

等特点凸显，对战时政治工作提出了新

的更高要求。

思维转变是最重要的转变。信息

化条件下作战，空间多维、力量多元、形

态多样，决定了政治工作必须紧随作战

节奏、把握瞬变先机。这就要求我们打

破传统定式，以新的思维理念、眼界视

野和理性认知开展战时政治工作。当

前，最紧要的是顺应信息时代发展、适

应战争形态变化、遵循战局转换规律、

考量参战力量特点，深入研究敌情、战

场环境、制胜机理，不断改进开展战时

政治工作的指导方式和运行模式，掌握

鼓舞斗志之法、法理攻防之策、心战克

敌之招，焕发政治工作新的时代活力。

推进政治工作实战化训练，是发挥

政治工作服务保证作用和直接作战功

能 的 关 键 。 当 前 ，政 治 工 作 能 力 上

“弱”、方法上“旧”、机制上“缺”等问题，

在一些部队不同程度地存在，主要是落

实建战并举、平战结合不够。必须把战

时政治工作训练与战备演练结合起来，

围绕具体任务、跟进打仗形态、进入实

际场景、立足复杂局面，融入作战筹划、

指挥控制、火力打击等各个链路，全要

素、全时空贯穿于作战全程，做到一起

筹划、一起研究、一起推演，努力实现政

治工作与军事训练高度融合。

强固“生命线”，有赖于扎实做好

“地平线”以下的工作。必须像抓军事

训练一样，区分不同作战样式、不同作

战对象，练精准指挥、练分工编组、练流

程规范、练岗位能力，在训练实践中规

范作战指导、建立统一流程、健全完善

机 制 ，实 而 又 实 地 拧 紧 抓 训 备 战“ 发

条”；着眼担负的使命任务，修订完善政

治工作配套行动方案、预案, 加强政治

工作实战化、实案化研究，实现政治工

作“精确化作战”。

思 维 转 变 是 最 重 要 的 转 变
■海 洋

“抗美援朝战场上，连队先辈靠劣

势装备赢得战斗胜利。如今咱们有了

铁甲战车，更应打出新风采……”

塞北草原，一场实兵对抗演习拉开

战幕。第 79 集团军某旅装步连担负主

攻任务，指导员田国荣简短的战斗动员

让连队官兵士气高涨。

演习进入白热化，蓝军顽强防御，

连队损失不小，决定暂时避其锋芒。田

国荣组织召开连支委会，研究下步行动

方案。“正面佯攻、后侧突入。”田国荣提

出的战斗方案得到支委们一致认可。

休整再战，连队战时政治工作骨干

见缝插针进行心理疏导、宣传鼓动等行

动，为一举攻破蓝军阵地提供了有力思

想保证。

这一仗，田国荣表现可圈可点，受

到上级肯定，也赢得连队官兵信赖。

田国荣觉得，这不仅是对自己的认

可，也是对政治干部的认可。

前几年当排长时，田国荣观察到，基

层连队政治干部平时只要把党务、教育、

思想工作抓好就行。在繁重的抓训备战

中，政治干部的事儿“好像并不多”。

走上指导员岗位之初，田国荣也曾

在演训中搞保障、当“配角”。

田国荣的经历，其实也是该集团军领

导关注的问题：随着时代变迁、战争模式

演进，政治干部有时在演训中说不上话是

因为“话里缺少分量”，其深层原因是军事

素养欠缺、指挥打仗的能力弱……

他们在调研中认识到，政治干部的

威信不仅在平时课堂上体现，更要在战

场上树立。只有让政治干部上战车、进

战 位 ，紧 贴 战 斗 进 程 实 时 开 展 政 治 工

作 ，把 触 角 延 伸 到 各 作 战 要 素 ，“ 生 命

线”才能显威演训场。

前不久，由集团军导调的战时政治

工作演练在座座军营打响。在连续 20

个小时的高强度演练中，田国荣指挥连

队政治工作骨干快速出动，完成了传单

空投、侦察取证等一系列任务，连队抓

住战机成功破袭。

“平时多解决一个问题，战时就会

多一分胜算。”面对这场政治干部眼中

的大考，田国荣由衷感叹，“政治干部只

有打仗本领强了，工作中才会威信高、

底气足！”

田指导员的底气哪里来？
■詹丽红 本报特约记者 海 洋
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该集团军通过组织战时政治工作演练观摩活动，提升政治工作骨干能力素质。 詹丽红摄

34号军事室

独
家
原
创

第
一
视
角

第1070期


