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习主席在中央军委人才工作会议

上指出，要加强实践历练，鼓励引导官

兵在火热军事实践中经风雨、见世面、

壮筋骨、长才干。

当前，我军正向建军一百年奋斗目

标加速迈进。在以信息化为核心的新军

事变革强力推动下，信息化触角不断延

伸，作战单元已逐步下沉至末端，武器装

备更新对操作者的专业要求越来越高。

士官作为基层的骨干、部队战斗力的中坚

力量，被推到了更加宽广的历史舞台。

强军之道，要在得人。士官队伍的

能力素质，直接决定着部队整体战斗力

水平。培育一支战斗本领过硬、业务技

能精湛、战斗作风顽强的打仗型士官队

伍，是赢得未来战争的先决条件。

近年来，我军士官编制数量占到士

兵总数的一半以上，几乎覆盖一线部队

所有专业技术和指挥管理岗位，他们精

技术、善管理、会指挥、能打仗，已成为

强军兴军的重要力量。

十年树木，百年树人。无论是“大

拿”还是“专家”，无论是“业务通”还是

“兵教头”，都离不开组织全方位的关

爱和培育。按照超前培养、预先储备、

梯次接续的原则，建设人才发展梯队，

让士官培养工作在“历练-成熟-到更

重要岗位再淬炼”的过程中形成良性

循环。

某种程度上讲，抓士官人才队伍就

是抓战斗力衍生的原动力，提高士官人

才队伍建设水平就是提高部队战斗力

水平。作为一线带兵人，应正确把握士

官人才队伍建设、能力转型、政策调整

的阶段性特征，积极搭建有利于学习实

践的环境平台，在火热军事实践中锤炼

本领、增长才干、胜任本职，才能真正建

设一支数量充足、结构合理、素质过硬

的士官人才队伍。

在火热军事实践中增长才干
■何建祖

吃的苦越多收获就
越多，离梦想也就越近

身形偏瘦，其貌不扬。人群里的刘

建昌，怎么看也不像技术大拿。

只有在工作中，普通的刘建昌才会

“发光”——

“静电释放完毕，安全！”刘建昌顺

势 按 开 防 爆 灯 开 关 。 连 接 电 缆 、检 测

参数、转级油封……一系列操作步骤，

刘 建 昌 早 已 轻 车 熟 路 ，但 依 旧 小 心 翼

翼。“每次操作都要保持敬畏之心。”刘

建昌说。

刘 建 昌 的 内 心 深 处 ，始 终 藏 着 一

个飞行梦想——即使不能像飞行员一

样 翱 翔 天 空 ，但 每 天 能 够 与 战 机 打 交

道 ，托 举 战 鹰 腾 飞 ，也 是 一 种 特 殊 的

“地面飞翔”。

眺望遥远的天际线，那一条长长的

飞行轨迹，曾是他孩提时飞行梦想的肇

始。

小时候，每当看到飞机掠过蔚蓝天

空 ，飞 行 梦 想 就 会 撞 击 着 刘 建 昌 的 心

灵。对于一个农村孩子来说，穿上一身

军装，是实现飞行梦想的捷径。

1998 年 底 ，他 如 愿 成 为 一 名 海 军

航 空 兵 战 士 。 没 几 天 ，刘 建 昌 就 从 电

视 上 看 到 美 军 向 伊 拉 克 发 动“ 沙 漠 之

狐”行动，不到 4 天时间，数百架战机投

射 出 上 千 枚 巡 航 导 弹 ，摧 毁 伊 拉 克 近

百个军事基地。这给新兵刘建昌留下

深刻印象。

“期待分到雷弹保障岗位，天天与战

机和导弹打交道”。然而，新兵下连时，

刘建昌被分到某场站炊事班。

炊 事 员 ，是 刘 建 昌 军 旅 生 涯 的 起

点。摸不到战斗机和导弹，与之相伴的

是鼓风机和鸡蛋。

“选择不了从哪里起飞，但可以选择

飞向哪里。”一次偶然机会，刘建昌来到

导弹分队“串门”。围着自己心仪的装

备，他久久不愿离去。从那时起，他常常

溜过来“偷师学艺”。

闲暇之余，刘建昌利用点滴时间琢

磨学习导弹和军械知识。翻开他的笔记

本 ，上 面 写 满 诸 多 型 号 导 弹 的 性 能 参

数。一时间，他对导弹研究处于痴迷状

态。

有人说，刘建昌不务正业，心思太

野。可他的“野心”却派上了用场——

有 一 次 ，该 场 站 组 织 岗 位 练 兵 比 武 ，

在 军 械 知 识 竞 赛 环 节 ，有 位 选 手 被

随 机 提 问 难 住 了 ，只 能 求 助“ 观

众 ”。 此 时 ，刘 建 昌 站 了 出 来 帮 助 战

友 一 举 夺 冠 。

“ 伙 夫 ”变 身“ 装 备 通 ”，大 家 对 他

刮 目 相 看 。 自 动 步 枪 拆 装 比 赛 ，他 名

列 前 茅 ；“ 四 会 ”政 治 教 员 比 武 ，他 成

为 唯 一 获 评 优 秀 的 士 兵 …… 他 的 努

力 付 出 ，领 导 看 在 眼 里 ，决 定 培 养 好

这 棵“ 苗 子 ”—— 根 据 单 位 人 才 培 养

计 划 推 荐 他 到 士 官 学 校 学 习 导 弹 测

试专业。

学成归来，刘建昌自信满满。没想

到，懂理论和会操作之间隔着一道不小

的鸿沟，他因此吃了不少苦头。那次，该

场站保障某新型战机执行实弹打靶任

务。离任务开始不到半小时，刘建昌挂

载完的某型鱼雷雷体设备发生故障。一

番排查后，故障原因是未按规程通电引

起短路……

归 队 后 第 一 次 任 务 就 遭 遇“ 滑 铁

卢”，这虽给刘建昌带来不小的心理压

力，但他始终秉持着这样一个信念：自己

选择的路，再难也要走下去。在他看来，

吃的苦越多收获就越多，离梦想也就越

近。

“飞翔的梦想还有吗？”面对记者的

提问，刘建昌的回答仍然“很少年”：“这

些年，保障过很多雷弹实投实射任务，

虽然从未搭乘过战机，但从机载视频中

看到雷弹精准命中目标，我觉得我也在

飞翔。”

成功没有捷径，不过
是比别人走了更多的路

刘建昌的笔记本里，夹着一张橙色

的小卡片。这张小卡片是检测导弹后，

刘建昌开具的“体检报告单”，上面布满

了各种数字和方孔。

在常人眼中，这张小小的卡片并不

稀奇，刘建昌却视若珍宝——那是他第

一次作为导弹检测员，独立检测操作时

留下的“纪念品”。

从士官学校毕业，来到雷弹保障岗

位后，面对生涩难懂的设备指令说明书、

上百个检测步骤规范，刘建昌一时间心

急如焚又无从下手。

再难也要上。遇到不懂的专业术

语，他就上网查询，对照名词解释自行

研悟；为了熟记检测步骤规范，他每天

早起 1 小时、晚睡 1 小时，在库房里背记

每一个操作步骤；搞不懂弹体结构，他

就一边看图纸一边对照实物，一点点摸

索学习。

在机载弹药大队，大家常常把 1 号

库叫做“老刘库”。

这是为何？

原来有一次，为弄懂某型导弹索引

头和线速之间的关系，周末一大早，他就

来到 1 号库开始钻研。等他搞懂悟透，

已是半夜时分，拖着疲惫的身躯，正准备

离开时，却发现库房门被锁上了。库房

没有电话，门也打不开，他索性在 1 号库

凑合着睡了一宿。

那段拔节成长的岁月，刘建昌把 1

号 库 当 成 家 。 数 个 月 下 来 ，他 进 步 明

显，很快就能独当一面。他还将复杂图

纸简单化，分门别类地总结成一本保障

手册并分享给大家，战友们称之为“老

刘秘籍”。

有了这本“老刘秘籍”，新手上手学

习时间大为缩短，有效提升了装备保障

效率。

虽然有“秘籍”在手，但不是所有机

型导弹数据都能够通用。有一年，某新

型战机转场到刘建昌所在场站，随之而

来的还有某新型导弹保障任务。

面 对 新 机 型 、新 导 弹 、新 设 备 ，刘

建 昌 一 下 子 又 来 了 劲 。“ 一 定 要 啃 下

这 块‘ 硬 骨 头 ’！”借 鉴 以 往 经 验 ，连 续

数 日 奋 战 ，刘 建 昌 认 真 研 究 新 型 导 弹

保 障 要 求 ，很 快 梳 理 总 结 出 一 套 行 之

有 效 的 保 障 方 法 ，并 在 场 站 推 广 运

用。

利剑无言，弹道有痕。如今，刘建昌

已成为一名能保障多机型、多弹种、多设

备的检测技师。

4 年前，他又被上级评为导弹测试

“首席士官”。这一切，来之不易。刘建

昌说：“成功没有捷径，不过是比别人走

了更多的路。”

从“0”到“1”之间的
距离是思想的突围，更是
能力的提升

随着改革帷幕拉开，刘建昌所在单

位整体转隶到新组建的海军航空兵某

师 。“ 从‘0’出 发 ，需 要 勇 气 ，更 需 要 智

慧。”刘建昌说，“从‘0’到‘1’之间的距离

是思想的突围，更是能力的提升。”

跨越这道鸿沟，刘建昌付出了常人难

以想象的坚持和勇气。一次实投鱼雷训

练，为确保 2枚反潜鱼雷顺利使用，该场站

领导“点将”刘建昌执行鱼雷保障任务。接

到任务后，刘建昌带领战友们全力投入。

对 于 训 练 任 务 本 身 来 说 ，算 是 圆

满。对于保障任务来说，刘建昌却判定

为“失败”！

在大家诧异的眼神中，刘建昌给出

了自己的“解读”：原来此次任务中，丢了

一根拉绳——鱼雷投放脱离后，拉绳应

留在战机挂载架上。

“哪怕只有百分之一的失败概率，我

们也要做好百分之百的应对预案。”刘建

昌的话让大家心服口服。最终，那次“失

败”的判定，倒逼军工厂对相关设备改进

设计。

在刘建昌看来，保障力就是战斗力，

容不得任何人“掉链子”。只有万无一失

的保障，才能经得起实战考验。

“二战期间，曾出现过鱼雷发射后提

前爆炸暴露潜艇位置的事故。反观当

下，如果鱼雷‘哑火’导致作战失败，这个

失败该由谁负责？”刘建昌的话一针见

血，也展现出他的责任意识——较起真

来“六亲不认”，负起责来“负责到底”。

有一年秋天，刘建昌跟随部队前往

某军工厂接装某型雷弹。

细心的刘建昌发现，这款雷弹按照

保障维护方法，耗时费力，操作不便。如

果依托军工厂现有先进技术进行改进，

或许可以从源头将这一问题解决。

“打仗分秒必争，如果用实战思维考

量武器装备保障效率，我们就要对每一

处细节动脑筋、下功夫。”刘建昌说。

一开始，刘建昌的方案并没有得到

足够重视。但在他的坚持下，合理建议

最终被厂方领导和技术专家采纳——

该型雷弹的相关部件设计，正是刘建昌

的改进方案。

刘建昌的电话本里，记录着不少厂

家和院校专家的电话号码。有问题不

会，马上打电话请教；有原理不懂，花再

长时间也要弄清楚。

在雷弹保障岗位上，刘建昌常常思

考：为什么要这样做，有没有更好的改进

方法？

这些年，刘建昌的创新步伐从未停

歇，他将所学知识联系实际，不断创新改

进维护手段。

“其实，刚开始的想法很简单，就是

想让雷弹保障工作更快捷、更规范。”谈

到自己的“小发明、小创造”，刘建昌认

为，只要开动脑筋想问题，从“0”到“1”的

攻关并不难。

去年9月，一次海上演练，针对某型雷

弹出现的问题，刘建昌提交了一份新的报

告，赢得现场专家评估组的一致点赞。

一只雁也许飞得快，
一群雁才能飞得远

去年底，该场站检测员、上士徐晶荣

立三等功。

“感谢刘班长，没有他的严苛带教，

我很难取得今天的成绩。这枚军功章也

有刘班长的一半功劳。”徐晶坦言，自己

虽 然 不 是 基 础 最 差 的 徒 弟 ，但 肯 定 是

“烦”刘建昌最多的那个人。

在与记者对话中，徐晶总是提及“老

刘秘籍”里的一些专业问题。虽然记者

并不懂，但从他的言语中，能够看出他对

刘班长敬佩有加，对“老刘秘籍”爱不释

手。

有一年，上级组织岗位业务考核，检

测过程中发生“报警”。断电重启、线路

重连、拆卸重装……徐晶绞尽脑汁，使出

浑身解数也没有将“报警”解除。最终，

考核结果被判定不及格。

徐晶一脸沮丧，嘴里一直犯嘀咕：“这

是怎么回事？难道检测方法有问题？”

这时候，刘建昌走了过来，拍了拍徐

晶的肩膀说：“你总是盯着雷弹问题不

放，有没有想到其他设备出现问题？”

一语惊醒梦中人。原来，雷弹本身没

有任何问题，检测设备却被考核组“做了手

脚”。从那时起，徐晶成了刘建昌的小跟

班，师傅走到哪里，他就跟到哪里；师傅怎

么操作，他就在一旁跟着学习。时间一长，

刘建昌喜欢上了这位虚心肯学的小徒弟。

这些年，刘建昌拍摄制作实操教学

视频 5 部，完成 10 余批次百余名新人带

教工作。带教新人，刘建昌总是不厌其

烦、倾囊相授。

他常常告诫徒弟，应该多想几个为

什么，多给自己设几道坎，才能更快地成

长成才，早日独当一面。

刘建昌说：“一只雁也许飞得快，一

群雁才能飞得远。”

在刘建昌带动下，一批专业技术骨

干拔节成长，在不同岗位挑大梁、当主

力。如今，该场站拥有雷弹保障技术检

测“签字权”的，大多数是刘建昌的徒弟。

传承，传的是技术，承的是精神。

几年前，因为连队没有高级士官编

制，刘建昌面临退役离队，却接到了场站

领导电话：“老刘，还想留下继续干吗？”

“干，只要组织还要我！”刘建昌态度

坚定地说。

当年，上级针对士官骨干保留问题，

出台了相关政策规定，像刘建昌这样符

合条件的优秀人才得以继续留队。

曾经面临留不下，刘建昌从未敲过

领导的门；去年底，任期未满，刘建昌却

破例敲了领导的门，说想走。

“大队长，如果可行，能否批准我的

请求？”看到几名优秀徒弟卡在高级士官

编制的名额上，刘建昌动起了“退位让

路”的念头。

“为什么？”大队长刘勇问。

“我就是一名普通的战士，能走到今

天，是因为赶上了好时代，我很知足！现

在武器装备快速更新换代，需要更多精

通新装备的年轻人，我不能挡住他们前

进的道路。”刘建昌说。

听完刘建昌的“特殊要求”，刘勇笑

了。拿出刚接到的“中级士官延期服役”

通知，刘勇告诉他，根据上级规定，上报

了 4 名四级军士长延期服役的申请，其

中就有他的徒弟。

左上图：刘建昌（左）与战友探讨技

术问题。 俞明哲摄

东部战区海军航空兵某场站二级军士长刘建昌—

一名导弹老兵的“追梦弹道”
■李秉宣 徐 巍 邓 鹏 本报记者 向黎鸣

寒冬，浙东某机场，月朗星稀。轰

鸣声划破寂静夜空，一架战机直刺苍

穹。

不到 3 平方米的方舱里，东部战区

海军航空兵某场站机载弹药大队检测

技师、二级军士长刘建昌毫无困意，双

眼密切关注着屏幕上雷弹的状态。常

年担负雷弹保障任务，刘建昌早已习

惯这样的等待。身处斗室之间，他的

思绪飘向浩瀚天空。

“武器顺利投放！”战斗在午夜打

响 ，飞 行 塔 台 上 ，飞 行 指 挥 员 向 保 障

分 队 通 报 情 况 。 刘 建 昌 紧 绷 的 神 经

终于舒展。数个小时前，他带领保障

分队人员挂载完武器，目送战机振翅

飞天。

精 通 10 余 种 雷 弹 ，执 行 过 上 百

次 保 障 任 务 ，排 除 故 障 近 千 次 ……

23 年 弹 指 一 挥 间 ，从 义 务 兵 到 军 士

长 ，从 炊 事 员 到 检 测 技 师 ，从 学 徒 到

带 教 师 傅 ，刘 建 昌 在 火 热 军 事 实 践

中 经 风 雨 、见 世 面 ，壮 了 筋 骨 ，也 长

了 才 干 。 在 雷 弹 检 测 岗 位 上 ，刘 建

昌 始 终 坚 守 着 一 个 信 念 ：岗 位 小 、使

命大。

随 着 部 队 改 革 调 整 ，刘 建 昌 迎

来 了 新 的 考 验 和 挑 战 。 他 所 在 单 位

整 体 转 隶 到 新 组 建 的 海 军 航 空 兵 某

师 。 面 对 新 域 新 质 作 战 力 量 建 设 的

迫 切 需 求 ，刘 建 昌 和 战 友 们 一 起 重

新 标 定 新 的“ 弹 道 ”。“ 面 对 新 的 领

域 ，脑 袋 要 比 脚 先 到 达 。”刘 建 昌 说 ，

走 在 转 型 建 设 的 路 上 ，勇 气 与 干 劲

一 样 也 不 能 缺 ，创 新 力 和 执 行 力 一

样 也 不 能 少 。
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刘建昌的工作照。 郭昀博摄
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