
本报讯 余睿喆报道：“注意占领高

地 ，对‘ 敌 ’步 战 车 实 施 直 瞄 打 击 ”“ 对

‘敌’右翼实施炮火打击，注意保护炮阵

地”……1 月中旬，陆军炮兵防空兵学院

南京校区兵棋推演室里上演精彩一幕：

学员们进行手工兵棋推演，红蓝双方在

方寸棋盘上展开激烈对抗，现场弥漫着

浓浓的“火药味”。

“兵棋推演是对战场态势的综合模

拟，浓缩了地形地物、火器兵力、战法战术

等多种要素。组织兵棋推演是锤炼学员

战场指挥能力的重要方式。”该校区领导

介绍，他们强化为战育人导向，通过将兵

棋推演融入指挥教学，锤炼学员精准掌控

战场态势、精确指挥作战的过硬本领，不

断增强学员的指挥素养和战略思维能力。

“遭‘敌’右翼偷袭，我方机场被毁”

“远火营立即对 2 号目标进行打击”……

棋盘上“战场”态势不断变化，红蓝双方

指挥员沉稳应对各种险情危局。“学员们

在进行手工兵棋推演过程中，既深化了

对未来战场的认识，又提高了自身应对

复杂战场环境的能力。这种将战术协

同、联合指挥融为一体的教学模式，有助

于瞄准未来战场需求培养高素质军事指

挥人才。”指导教员康春农说。

知战研战，方能胜战。曾在“先知·

兵圣”兵棋推演大赛中获得陆军院校组

个人赛冠军的学员顾泽业告诉笔者：“学

习兵棋推演，研究作战理论，不仅让我深

刻认识到指挥员战场临机处置能力的重

要性，也磨砺了我应对战场特情的指挥

本领。”

陆军炮兵防空兵学院南京校区提升学员谋战研战本领

兵棋推演融入院校指挥教学
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本报讯 牛洪宇、特约记者海洋报

道：无人机分队对目标进行严密侦察，电

子对抗分队对“敌”关键节点实施电磁干

扰……隆冬时节，第 79 集团军某旅一场

战备演练拉开帷幕，小特专业骨干作用

发挥明显成为此次演练的亮点。

该旅领导介绍，近年来部队转型建

设加速，各类新质作战力量发挥着越来

越重要的作用。而小特专业岗位设置

多、人才缺口大、培养条件受限，成为影

响战斗力建设的现实问题。为此，他们

紧盯战场需求，区分岗位摸清特点、区分

专业筛选人才、区分需求调配人才，构建

“一岗一设计、一人一规划”的人才培养

模式，瞄准岗位所需进行教学设计，针对

官兵特长进行成长规划，缩短人才培养

周期，加快战斗力生成。

走进该旅作战支援营，记者发现近

百名列兵正在填写调查问卷，问卷内容

涉及专业特长、兴趣爱好等多个方面。

营长赵蕾告诉记者：“我们尽量让战士们

的能力、兴趣与岗位专业相匹配，再进行

针对性培养，最大程度实现人尽其才。”

在摸清岗位特点和筛选专业人才的

基础上，他们还邀请军队院校、训练基地

和兄弟单位的专家前来辅导授课；利用

军事职业教育平台开展专业教学，不断

强化小特专业骨干能力素质；遴选专业

教练员与骨干苗子结成帮带“对子”，缩

短小特专业骨干的成长周期。

近年来，该旅累计培养小特专业骨干

百余名，电抗、防化、无人机等专业人才紧

缺问题得到有效缓解，各类小特专业骨干

多次在上级集训比武中摘金夺银。

第79集团军某旅

定向培养小特专业骨干

本报讯 宾方涛、特约记者张强报

道：近日，一场暴风雪导致南疆军区某边

防团苏约克边防连视频监控系统出现故

障。关键时刻，通信工程专业毕业的大

学生士兵张自豪迅速查明原因，及时排

除了故障。张自豪告诉记者：“团机关为

我们量身订制了成长路线图，让我的能

力素质得到快速提升。”

近年来，数字监控、雷达成像等新设

备陆续落户边防部队，对官兵能力素质提

出更高要求。为此，该团机关人力部门深

入基层营连调研，为官兵量身订制成长路

线图：针对官兵所学专业、爱好特长和岗位

实践能力，制订岗位学习规划，建立个人成

长档案；利用定岗定编、新兵下连和士官选

晋等时机，召开“双向选择会”，精准调控兵

员分配，把官兵放在合适的岗位。

该团还遴选岗位能手，采取远程视

频教学的方式，为边防官兵传授专业知

识；组织优秀教练员赴边防一线巡回服

务，现地开展互动教学，并在大项任务中

锤炼官兵专业素质。毕业于西安邮电大

学计算机网络技术专业的列兵崔勇，下

连分配到通信班。他在三级军士长杜北

齐远程视频帮带下，快速掌握了部队通

信业务知识，具备了独立上岗值机的能

力，并多次完成高寒山地演练的通信保

障任务。

路径清晰的成长路线图，助推官兵

能力素质拔节提升。据了解，该团去年

共有 45 人拿到专业等级证书，官兵扎根

高原、建功岗位的热情更足了。

南疆军区某边防团

定岗规划人才成长路径

习主席离开上海到中央工作后，在

谈及对上海干部的评价时说，上海的干

部“不粘人”。“不粘人”的意思是说，不

会谄媚地“贴近”领导、拼命地“巴结”领

导，而是比较务实。“不粘人”是一种好

作风，也是一种可贵的品格和境界。各

级应尊重和用好“不粘人”的干部，千万

不能让埋头实干者被埋没。

“ 不 粘 人 ”的 干 部 通 常 有 以 下 特

征 ：他 们 工 作 起 来 任 劳 任 怨 ，一 切 听

从 组 织 安 排 ，但 不 会 和 领 导 拉 关 系 、

套近乎；他们千方百计地想把工作干

好 ，时 时 处 处 严 格 要 求 自 己 ，但 不 会

宣传和包装自己，不会向组织提个人

要 求 ；他 们 不 琢 磨 人 专 琢 磨 事 ，对 领

导的兴趣爱好知之甚少，对官兵的所

需所盼却如数家珍；他们从内心反感

拉 拉 扯 扯 那 一 套 ，更 不 会 搞 什 么“ 小

圈子”“小山头”。因为“不粘人”，这

些 干 部 很 容 易 从 个 别 领 导 的 视 线 中

“ 走 失 ”。 他 们 有 什 么 苦 事 、难 事 、委

屈事，不愿言、不轻言、不善言。即使

被 人 视 为“ 不 合 群 ”“ 不 近 人 情 ”，也

“不随黄叶舞秋风”。

作家冰心说过：“创造新陆地的，

不是那滚滚的波浪，却是它底下细小

的泥沙。”大到一个国家、一支军队，小

到一家单位、一个部门，都需要会干事

而不是会来事的干部，都倡导重实干、

重实绩而不是靠关系、论私交的选人

用人导向。强军兴军伟业，需要用实

干来绘就、用汗水来浇灌，需要一大批

“谋事不谋人”“粘事不粘人”的干部。

事实证明，尊重和重用“不粘人”干部

的单位，大多风清气正、工作高效；埋

没和冷落“不粘人”干部的单位，则可

能乱象丛生、效率低下。

让“不粘人”的干部受尊崇，不但

立起了鲜明的选人用人风向标，而且

有利于一个单位的政治生态建设。“不

粘 人 ”的 干 部 交 往 讲 原 则 、干 事 守 规

矩、做人有底线，他们对上级尊重但不

阿谀奉承、对下级关心但不结党营私、

对同事真诚但不以利相交。钱钟书先

生最推崇的交往之道是“素交”，他曾

说：“在我一知半解的几国语言里，没

有比中国古语所谓‘素交’更能表出友

谊的骨髓。一个‘素’字把纯洁真朴的

交情的本体，形容尽致……”从“不粘

人”的干部身上，我们可以感受到清清

爽爽的同志关系、规规矩矩的上下级

关系。

让“不粘人”的干部受尊崇，关键

是各级党组织和领导干部应当对他们

感情上多一些理解和关心、工作上多

一些支持和帮助、使用上多一些信任

和机会。建立健全科学合理的用人机

制和激励机制，不能让埋头实干的人

寒心、实绩突出的人伤心、投机取巧的

人舒心，要让“不粘人”的干部能干事、

干成事，有尊崇之荣、无后顾之忧。

（作者单位：63936部队）

用好“不粘人”的干部
■杨 欢

强军论坛

1 月上旬，南部战区海军某

护卫舰支队组织海上全训考核。

李正嵩摄

1 月 4 日，第 81 集团军某旅

组织主战装备实弹射击演练。

宋华杰摄

数 九 寒 天 ，华 灯

初上。中部战区陆军

某 旅 机 场 ，一 架 架 战

鹰 依 次 升 空 ，一 场 多

课目夜间飞行训练即

将展开。

“ 练 兵 从 严 从

难 ，打 仗 更 有 胜

算 。” 塔 台 指 挥 员 栾

公 祥 对 记 者 说 ，春 节

前 夕 气 温 骤 降 ，气 象

条 件 更 为 复 杂 ，此 时

组 织 夜 间 飞 行 训 练 ，

有 助 于 提 高 飞 行 员

的技战术水平。

悬 停 、跃 升 、俯

冲……飞行员邓昊驾

驶战鹰开始进行夜间

对 地 突 击 课 目 训 练 。

战 鹰 起 飞 不 久 ，训 练

空域被浓雾笼罩。在

邓 昊 的 精 准 操 纵 下 ，

战鹰在夜空中完成多

个高质量战术动作。

野 外 训 练 场 上 ，

飞行员臧雪亮正在夜

暗条件下展开野外场

地起降训练。在飞行

教员指导下，臧雪亮克

服空中参照物少、飞行

员视距受限等不利因

素影响，通过地面参照

物和仪表数据判断飞

行高度、航向和飞行姿

态，最终操纵战鹰稳稳

停落在一块狭小的空

地上。

记者在塔台翻看

当 日 训 练 计 划 时 发

现 ，此 次 夜 间 飞 行 训

练 重 点 突 出 低 空 突

防 、特 情 处 置 等 险 难

课目训练。特级飞行员蔡伟告诉记者，他们将实战标准融

入夜训全过程，确保每个飞行架次的“含战量”。

“惯导故障，开始处置！”突如其来的“险情”，让年轻飞

行员刘政吸了一口凉气。他迅速冷静下来，降低飞行高度、

调整飞行姿态、搜索着陆场……很快，他成功处置“险情”，

驾驶战鹰安全落地。

“夜间飞行训练风险系数高，组织特情处置难度大，但

我们并未因此降低训练标准。”该旅领导介绍，今年开训后，

他们在实战化训练中不断校正练兵备战的差距，大胆设置

复杂课题，倒逼飞行员在各种危局、险局、难局中想对策、练

战法，使实战本领不断得到提升。
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战 斗 警 报 轮 番

响起，“敌情”接连不

断……1 月下旬，正在

某海域执行战备巡逻

任务的东部战区海军

某 驱 逐 舰 支 队 常 州

舰 ，结 合 任 务 展 开 战

备 训 练 ，在 战 位 上 迎

接农历新年到来。

“ 铃 …… 战 斗 警

报 ！”上 午 8 时 许 ，警

报 声 骤 然 响 起 ，官 兵

闻 令 而 动 ，迅 速 奔 向

战 位 ，一 场 演 练 随 即

展开。

伴随着键盘敲击

声 和 口 令 声 ，电 子 屏

幕上众多海空目标数

据 实 时 更 新 ，“ 硝 烟 ”

扑面而来。

“‘敌’机低空高速

袭来。”舰长贾树顺指

挥舰艇迅速调整航向，

占据有利阵位组织还

击，成功化解险情。

空中“敌情”刚解

除 ，水 下 威 胁 接 踵 而

至。听到声呐战位报

告“发现鱼雷噪声”，贾

树顺沉着下令应对。

“万家团圆日，官

兵战备时。春节临近，

越是喜庆祥和之时，越

要 瞪 大 眼 睛 、提 高 警

惕，练强战斗本领。”贾

树顺拿起手边的训练

计划向记者介绍，起航

以来，该舰始终处于高

强度战备与训练状态，

他们根据复杂海空态

势和水文气象特点，细

化完善了多套方案预

案，常态化组织官兵进行不设脚本、不打招呼的多系统战斗

值班和应急处置演练，确保战备和训练两不误。

训练间隙，该舰作战长陈亮对前一轮作战流程进行复

盘分析，细化研究指挥流程。他说：“只有扎实练好本领，才

能及时应对突发情况、消灭来犯之敌。”

寒冬时节，海区风急浪高。去年上舰的战士闫浩宽强

忍着晕船不适，主动提出加练。在班长的指导下，他一遍遍

纠正自己的动作口令。

“不经风浪，怎能练就钢筋铁骨。”得到班长肯定后，闫

浩宽略显苍白的脸上露出笑容。他说：“保卫海疆、练强本

领是我们送给祖国最好的新春贺岁礼物。”
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