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不知不觉中，我的 2021 年梦想进度

条已经“满格”。进度条前端，是我一年

前在本版许下的“多研究船舱‘一平米’

体能训练问题，探索符合船艇兵岗位与

实战需求的体能训练模式，让战士们成

为陆上能战斗、泅水能冲锋的两栖精兵”

的新年愿望；进度条末端，是我秉持为战

育人的责任担当，摸索出符合船艇兵岗

位与实战需求的体能训练模式，高标准

完成 9 门课程、累计 500 余课时教学任

务，获校区嘉奖的进步与成绩。

“累并快乐着”，这是我过去一年的

工作生活状态。我从未忘记初心，从未

停止探索适用于边海防官兵的实在管

用的战法训法。

2021 年，为履行好“武教头”职责，

达到训战一致的教学目的，我探索开设

综合格斗课程，带领学员们一起苦练本

领。格斗场上，一次次激烈比拼将课堂

气氛烘托得格外热烈。

革 新 突 破 ，是 为 了 更 好 地 教 学 相

长。我认真梳理总结军事格斗训练的

方 法 手 段 ，示 范 拍 摄 了 100 多 个 教 学

视频和 500 多张图片，主编出版了《看

视频学徒手防身》，以便学员更好地开

展自主训练。我还多次受邀到基层部

队 进 行 相 关 课 目 授 课 ，通 过 示 范 、指

导 、帮 带 等 方 式 对 参 训 人 员 进 行 训 练

辅导。

课 程 结 业 后 ，为 检 验 学 员 学 习 效

果 ，我 参 与 筹 划 组 织 校 区 首 届 散 打 比

赛。赛场上，在一个个奋勇拼搏的身影

中 ，我 看 到 了 新 时 代 青 年 官 兵 刻 苦 砺

剑、精武强能的信念意志，也看到了他

们敢于亮剑、不畏强敌的血性虎气。

学员们能力本领不断提升，是对他

们夏练三伏、冬练三九的奖励，也是对

我努力付出的最好回报。

注重教战，更要注重研战。走访调

研中，我发现针对边防船艇部队体能训

练新情况新问题的相关研究较少，就对

此展开重点攻关。如何运用船舱“一平

米”搞好体能训练？我和同事们深入研

究论证并形成一系列成果：编写的有关

船艇兵体能训练的教材已投入试用，相

关微课、慕课、课题等也正在稳步推进。

多点历练，就多些能力；多点辛苦，

就多些收获 ；多点担当 ，就多些信任 。

“文职方阵”版见证着我的梦想发芽、开

花，见证着我离“为船艇部队科学组织

军事体能训练、提高训练水平提供借鉴

和参考”的梦想更近了一步。希望多年

以 后 ，我 能 通 过 实 现 一 个 个 阶 段 性 目

标，在追梦路上走得更远。

（于正兴、李晓明整理）

一年前的愿望，你实现了吗

主人公心语 多点历练，就多些能力；多点辛苦，就多些收获；多点担当，就多些信任。

为 精 武 强 能 服 务
■讲述人 陆军军事交通学院镇江校区文职人员 王志强

梦想回头看

春节的脚步越来越近，版面关注“孔雀蓝”成长永远在路上。过去几
年，我们通过版面与广大读者和文职战友交流沟通，从一段段难忘经历和
感人故事里积蓄前行的动力。这些故事就像岁月的书签，标记着时光的
节点。

回头看，是为了更好地向前进。辞旧迎新之际，翻开“记忆”细细回

望，大家是否还记得自己曾经的梦想，这些梦想又实现了多少？今天，我
们邀请两名一年前在本版“我的新年度梦想”栏目立下誓言的文职人员，
讲述过去一年实现梦想的经历和感悟。

梦想路上，我们一同成长。
—编 者

去年初，我曾在本版“我的新年度

梦想”栏目中吐露我要投身基层与官兵

同成长的新年愿望。如今，这个愿望已

经实现。根据组织安排，我被派到空军

地空导弹部队某旅当兵锻炼。

刚 到 基 层 时 ，一 些 战 士 会 多 看 我

几 眼 ，我 感 到 有 些 奇 怪 。 后 来 路 过 军

容 镜 ，我 才 发 现 原 因 —— 和 基 层 官 兵

相比，我有点过于“光鲜”了，皮肤白、

衣 服 新 、鞋 子 亮 。 再 看 战 士 们 ，皮 肤

黝黑粗糙 ，手掌宽厚、指节粗大 ，迷彩

服上常有汗碱、灰尘和油污……

他们外表朴实，让人感觉到安全、

踏 实 。 比 起 他 们 ，我 仿 佛 还 是 少 经 风

雨的温室花朵，看上去有些格格不入。

格格不入的，不仅仅是外表——

刚 开 始 练 习 3000 米 跑 时 ，我 次 次

掉队。一次，我问连长跑步秘诀，他说

“秘密都在脑子和心里 ”。脑子和心？

我有些不明所以。他解释道：“脑子里

想着对打赢负责，跑不动也得拼命跑。

心里装着整个连队，个人不讲什么苦不

苦、累不累。”

理 解 这 话 的 含 义 后 ，我 的 脸 一 下

红了。扪心自问，每次还没开始训练，

我就“安慰”自己：“别有压力，跟不上

很正常 。”跑到最吃力处 ，大家都咬牙

冲刺，我却总想着放弃。我知道，自己

并 不 是 身 体 素 质 跟 不 上 ，而 是 意 志 不

坚 ，怕吃苦受累 ，不愿意挑战自我、突

破自我。

训练场墙壁上，“一不怕苦、二不怕

死”的标语格外醒目。

后 来 练 习 手 榴 弹 投 掷 时 ，旅 长 对

我们说：“以前，咱们用‘边区造’和敌

人 战 斗 。 如 今 武 器 装 备 先 进 了 ，但 投

手 榴 弹 的 能 力 不 能 丢 ，投 手 榴 弹 的 精

神不能丢！”

“能力不能丢，精神不能丢。”我琢

磨着这句话，脑海中浮现出革命先辈在

枪林弹雨中舍身冲锋的景象。

轰！一声巨响把我拉回现实，我下

意识地缩了一下脖子。巨响之后，耳边

传来小颗粒落在帐篷上的“唰唰”声，我

不禁紧张起来。

轮到我了。我大声报出：“翟羿鹤

投弹前准备完毕！”“投！”听到口令后，

我奋力掷出。爆炸声传来，我嗅到了浓

浓的硝烟味。

我 想 ，这 里 的 条 件 很 艰 苦 ，水 源

短缺、植被稀少 ；这里的工作很繁重 ，

装 备 保 养 、战 备 训 练 …… 于 我 而 言 ，

只 是 来 这 里 体 验 基 层 ；但 对 官 兵 来

说 ，这 就 是 他 们 的 常 态 。 正 是 在 一 次

次 贴 近 实 战 、硝 烟 弥 漫 的 演 训 中 ，官

兵 们 不 断 涤 荡 骄 娇 二 气 ，锤 炼 出 一 支

精锐血性之师。

领悟这些，我更加羞愧，下决心向

骄娇二气亮剑。一次次咬牙坚持后，我

逐渐跟上了队伍，甚至还能和年轻战士

一起冲向终点。

不 久 后 ，我 迎 来 了 更 具 挑 战 的 训

练——戴防毒面具快速行军。

训练前，连队干部说我可以不戴防

毒 面 具 ，但 我 坚 持 和 身 边 战 友 同 一 标

准 。 一 声 令 下 ，我 跟 着 大 家 向 前 冲 。

“一！二！三！四！”我的声音从喉咙爆

发出来，在面具里打转，钻进耳朵又流

回喉咙……

冲 过 终 点 线 ，大 家 摘 下 防 毒 面

具。阳光下 ，汗水挥洒 ，溅到胳膊上 ，

滴到泥土里。我知道自己这时和战友

一样“狼狈”，但我乐在其中，因为我没

有 辜 负 自 己 立 下 的 誓 言 ，没 有 辜 负 几

个月来的付出。

了解基层、感悟基层不是终点，而

是“让作品走进官兵心里”的起点。下

一步，我将把官兵建议和个人收获融入

到工作中，不断研究优质选题，做出新

的成绩。

主人公心语 了解基层、感悟基层不是终点，而是“让作品走进官兵心里”的起点。

向 骄 娇 二 气 亮 剑
■讲述人 空政宣传文化中心出版社文职人员 翟羿鹤

习主席在中央军委人才工作会议

上指出，要用好用活各方面人才，坚持

以用为本，精准高效配置军事人力资

源，确保人才得到最佳配置、发挥最大

效能。这一重要论述，为做好新时代

我军人才工作指明了方向，也对各级

用好用活文职人员等人才队伍提出了

明确要求。

近年来，各级在文职人员培养引

进上想了不少办法，下了很大功夫，延

揽吸引了很多地方优秀人才为军队建

设服务。但由于人才理念和管理机制

等方面仍存在一些薄弱环节，个别用

人单位对文职人员不能真正做到放心

放手、大胆使用。有的心里有顾虑，交

待 任 务 、安 排 工 作 思 前 想 后 ，怕 出 差

错、怕不托底、怕失泄密；有的不善用，

没有针对文职人员的学科专业、研究

领域、年龄层次，量体裁衣、因材施用。

俗话说，部属给组织最好的回报

是担当，组织给部属最好的奖励是信

任。充分信任人才，是一种态度和理

念，更是一种格局和担当。“骏马能历

险，力田不如牛。坚车能载重，渡河不

如舟。”一个成长经历丰富、拥有较高

学历的人，是一块好材料，是“可能性”

人才，但如果在一支队伍中找不到合

适的岗位，无法发挥自身才能，那么就

不能成为真正的人才。要想做到知事

择人、用人治事，尤其需要建立以信任

为基础的人才使用机制，坚持按岗择

人、量能用人，及时发现、大胆提拔各

类优秀文职人员，努力做到用当其长、

用当其时、用当其位。

“栽得好梧桐，自有凤来栖；浅滩水

薄处，难有蛟龙生。”用好用活文职人

员，要重视和营造良好的工作环境、成

长环境、生活环境，牢固树立大人才观，

将文职人员纳入人才强军战略大布局，

多为文职人员提供教学名师深造、科研

尖兵锻造、工程匠师打造、管理高参塑

造等交流学习机会，公道对待人才、公

平评价人才、公正使用人才，使他们干

事有平台、发展有空间。同时，在人力

资源制度设计、福利待遇政策制订等方

面，将文职人员纳入其中通盘考量，努

力解除他们的后顾之忧，激励他们把全

部心思和精力投入到强军事业中去。

“好贤而不能任，能任而不能信，能

信而不能终，能终而不能赏，虽有贤人，

终不可用矣。”严格奖惩作为教育管理

的重要手段，必须以促进文职人员发挥

作用作为根本遵循。要把敢不敢扛事、

愿不愿做事、能不能干事作为评判优

劣、实施奖惩的重要依据，摒弃论资排

辈、平衡照顾等做法。要对照编设岗

位，明确文职人员晋升条件，建立科学

民主的考评体系，同时区分平时和战

时、重要工作和一般性业务，坚持权责

对等，努力实现精准评价、有序竞争。

（作者单位：陆军政治工作部兵员

和文职人员局）

把潜在人才变成现实人才
■钱高祥

前不久，火箭军某部医院组织文职人员徒步行军拉练，通

过设置快速通过“染毒”地带、按图行进等课目，不断锤炼文职

人员能力素质。

上图：文职人员徒步行军。

右图：文职人员通过“染毒”地带。

李 超摄

周周 洁洁绘绘

去年去年，，我有幸成为我有幸成为““忠诚号忠诚号””

网络列车的网络列车的““乘务员乘务员””，，一路陪伴一路陪伴

官兵学习党史知识官兵学习党史知识，，感悟党的百感悟党的百

年征程年征程。。

““忠诚号忠诚号””疾驰如箭疾驰如箭，，我前进我前进

的脚步也不能停歇的脚步也不能停歇。。春节之后春节之后，，

我想到边防一线体验官兵的执着我想到边防一线体验官兵的执着

坚守坚守，，到火热基层感受战士的训到火热基层感受战士的训

练热情练热情，，多参与诸如全国两会等多参与诸如全国两会等

重要宣传任务重要宣传任务，，创作出更多接地创作出更多接地

气气、、有力量有力量、、暖人心的新闻作品暖人心的新闻作品。。

中部战区陆军中部战区陆军““忠诚号忠诚号””新媒新媒

体矩阵文职人员体矩阵文职人员 郭琬琪郭琬琪

20212021 年是收获的一年年是收获的一年，，我获我获

得了全军应用软件创客大赛三等得了全军应用软件创客大赛三等

奖奖，，在全国潜力数据会审中取得在全国潜力数据会审中取得

““零差错零差错””的成绩的成绩，，还自学取得了还自学取得了

数据库系统工程师证书数据库系统工程师证书。。

过去的荣誉终会过去的荣誉终会““归零归零””。。新新

的一年的一年，，我要家庭事业两手抓我要家庭事业两手抓：：一一

方面方面，，努力工作努力工作、、坚持学习坚持学习，，进一进一

步增强数据库系统专业知识和技步增强数据库系统专业知识和技

术能力术能力；；另一方面另一方面，，希望能和女友希望能和女友

携手走进婚姻的殿堂携手走进婚姻的殿堂。。

宁夏军区某部文职人员宁夏军区某部文职人员 陈陈

伟健伟健

今年是我担任教员的第今年是我担任教员的第 1111

个年头个年头，，站在事业新的十年的路站在事业新的十年的路

口口，，我还有很多梦想要实现我还有很多梦想要实现：：在教在教

学改革中不断升级打磨课程学改革中不断升级打磨课程，，使使

其成为同学喜欢其成为同学喜欢、、专家认可的专家认可的““金金

课课””；；到军内外院校取经学习到军内外院校取经学习、、增增

长见识长见识；；整理汇总教学心得并争整理汇总教学心得并争

取在期刊发表……取在期刊发表……““夫尽小者大夫尽小者大，，

积微成著积微成著。。””再远的前方再远的前方，，我也能我也能

够一步步抵达够一步步抵达。。

信息工程大学文职人员信息工程大学文职人员 陈陈

亚萍亚萍

20222022 年年，，我要知重负重我要知重负重、、奋奋

斗奋进斗奋进，，在军事数据分析挖掘领在军事数据分析挖掘领

域有所突破域有所突破。。我计划持续关注顶我计划持续关注顶

级学术会议及期刊论文级学术会议及期刊论文，，跟踪数跟踪数

据挖掘的前沿技术和发展趋势据挖掘的前沿技术和发展趋势；；

每周精读一两篇文献资料每周精读一两篇文献资料，，理清理清

研究思路研究思路。。在梳理当前军事数据在梳理当前军事数据

挖掘应用重难点的基础上挖掘应用重难点的基础上，，进一进一

步确定自己的研究方向步确定自己的研究方向，，设计实设计实

验验证并力争完成一篇高质量的验验证并力争完成一篇高质量的

论文论文。。

军委联合参谋部某部文职人军委联合参谋部某部文职人

员员 姜姜 楠楠

20222022 年年，，我们将迎来党的二我们将迎来党的二

十大十大。。作为一名理论研究工作作为一名理论研究工作

者者，，我要乘着党和军队政策的东我要乘着党和军队政策的东

风风，，在军事科研的星辰大海中逐在军事科研的星辰大海中逐

梦远航梦远航，，在为官兵服务中开启新在为官兵服务中开启新

年征程年征程。。我希望多到部队调研我希望多到部队调研，，

把论文写在军事斗争准备的最前把论文写在军事斗争准备的最前

沿沿；；我希望探寻理论规律我希望探寻理论规律，，以更宽以更宽

广的理论视角审视时代变迁背后广的理论视角审视时代变迁背后

的逻辑规律的逻辑规律，，不断提升自己的战不断提升自己的战

略研究能力略研究能力。。

军 事 科 学 院 某 院 文 职 人 员军 事 科 学 院 某 院 文 职 人 员
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刘刘 凡凡、、晋晋 蒙蒙

图片制作图片制作：：贾国梁贾国梁

出 拳 要 迅

速有力……


