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心灵和谐

看新闻说修养

书边随笔●展雄风、鼓干劲、强精神，积
聚虎气、淬炼虎胆、争当虎将，完成
好上级赋予的各项任务，以优异成
绩迎接党的二十大胜利召开

在 2022 年春节团拜会上，习主席

发表重要讲话强调：“壬寅虎年，我们

要以虎虎生威的雄风、生龙活虎的干

劲、气吞万里如虎的精神，继续书写中

国特色社会主义伟大事业的历史新篇

章。”在中国传统文化中，虎是百兽之

王，是力量、勇敢、无畏的象征。奋进

新的一年，我们要努力像习主席所强

调的那样，展雄风、鼓干劲、强精神，积

聚虎气、淬炼虎胆、争当虎将，完成好

上级赋予的各项任务，以优异成绩迎

接党的二十大胜利召开。

“虎虎生威的雄风”寓指一种刚健

有力、充满自信的姿态。军人生来为

战胜。一支无往不胜的军队，方才最

有 资 格 自 信 ，也 最 能 称 得 上 威 武 雄

壮。我军很多部队都有“夜老虎”的称

号，甚至在朝鲜战争中令美军感叹：

“太阳是我们的，月亮是中国人的。”究

其原因，就在于我军擅长夜战，以勇毅

精神把战场主动权抓在自己手中。解

放战争中，六纵司令员王必成被称为

“王老虎”，一个重要原因也在于六纵

在他的带领下骁勇善战，先后参与并

赢得了苏中战役、孟良崮战役等重大

战役胜利。“虎乃武也，军之威也。”要

想永葆这股雄风，一方面需要我们不

断磨砺虎虎生威的本领，始终坚持仗怎

么打兵就怎么练、战场需要什么就苦练

什么，立足最困难、最复杂的情况做最

扎实、最全面的训练准备，把实战最需

要、最管用的本领练实练精练过硬；另

一方面还要不断聚虎气、炼虎胆，把战

备训练和战斗精神培育结合起来，在真

难严实的训练中，锻造官兵处变不惊、

临危不惧、遇挫不馁、百折不挠、绝地求

胜等意志品质，确保今天“钢多了，气要

更多，骨头要更硬”，始终“把官兵带得

很有血性，把部队带得虎虎生威”。

“生龙活虎的干劲”是一种朝气蓬

勃、活力满格的状态。兵家认为，“凡军

最忌暮气”。军人只有打仗和准备打仗

两种状态，必须时刻以旺盛的精力和干

劲履行职责使命，确保全时待战、随时

能战。在战场上素有“徐老虎”之称的

徐海东，在延安养病期间主动要求回前

线战斗，毛泽东同志问他的健康情况，

他回答：“好多了。我这个人一听打仗

就有精神，上阵一冲锋就什么病也没有

了。”闻名全军的“郭兴福教学法”，很重

要的一条经验也在于“把练技术、练战

术、练思想、练作风紧密结合起来，把兵

练得身强力壮，技术战术精湛，一个个

都像小老虎”。恩格斯说过：“具有某种

程度的热情对于一个战斗者倒是相称

的，一个无动于衷地拔剑出鞘的人，很

少是满腔热情地对待他为之奋斗的事

业的。”今天，我们奋进强军兴军新征

程，当自觉以“遇到任务来精神”的干劲

拼劲，主动迎接更光荣的使命、更艰巨

的任务、更严峻的挑战，以信念、以梦

想、以奋斗、以奉献，创造今天不凡的业

绩，夯实明天胜利的基石，为实现党在

新时代的强军目标、把人民军队全面建

成世界一流军队提供更多支撑，做出更

大贡献。

“气吞万里如虎的精神”体现出

一种披荆斩棘、一往无前的气度。我

军素以能打硬仗著称，越是形势严峻

复杂，越是任务艰巨繁重，越是迎难

而上、一往无前，这是我军一次次战

胜各种艰难险阻的重要法宝。被授

予“海上猛虎艇”的海军某部，曾多次

书写“小艇打大舰”的战斗奇迹，回忆

一次战斗经过时官兵们说，为了完成

战斗任务，哪怕没有炮弹了，撞也要

把 敌 舰 撞 沉 。 言 语 间 ，充 满 坚 毅 果

敢、英勇无畏的英雄气概。在兰州战

役中，某部三连面对占据有利地形和

兵力数倍于己的敌军，如猛虎般冲向

敌中央阵地，成功夺占核心支撑点。

转 入 防 御 后 ，又 打 退 敌 人 10 余 次 反

扑 。 战 后 ，该 连 被 第 一 野 战 军 授 予

“攻如猛虎英雄连”荣誉称号。今天，

面对具有许多新的历史特点的伟大

斗争，我们唯有继续以逢山开路、遇

水架桥的勇气，不达目的誓不罢休的

决心，不断跨越新的“雪山”“草地”，

征服新的“娄山关”“腊子口”，把一切

困难抛在身后，方能以新的更大成绩

向党和人民交出一份优异答卷。
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●只有拿出百分百的精气神，
用最好的自己、最高的标准迎接考
验，才能乘风破浪、行稳致远，摘得
胜利果实

青 年 一 代 应 该 做 一 个 怎 样 的 自

己？北京冬奥会自由式滑雪女子大跳

台项目金牌得主、中国女子雪上项目

第一个冬奥会冠军谷爱凌，用行动给

出了清晰的答案。

北京冬奥会上，谷爱凌自由式滑雪

女 子 大 跳 台 项 目 的 夺 金 之 路 并 不 平

坦。决赛第二轮结束时，她暂列第三

名。此时，现场观战的妈妈建议她，第

三轮做一个相对有把握的动作，这样可

以去争取一枚银牌。但她毅然决定放

手一搏，最终成功完成了从未在正式比

赛中跳出过的偏轴转体 1620 度动作。

赛后接受媒体采访时，谷爱凌讲道，还

是想做最好的自己，比赛不是为了打败

其他选手，也不是为了滑得比别人好，

而是要滑到自己百分之百的最好。正

是凭借这股挑战极限、超越自己的韧

劲，她最后一跳逆转夺冠。

惟拼搏者不凡，惟精进者出彩。任

何成功的道路，从来都不是顺风顺水的，

其中少不了艰辛曲折、困难挑战。只有

拿出百分百的精气神，用最好的自己、最

高的标准迎接考验，才能乘风破浪、行稳

致远，摘得胜利果实。“七一勋章”获得者

艾爱国在焊工岗位 50多年，始终秉持“做

事情要做到极致、做工人要做到最好”的

信念，成长为我国焊接领域“领军人”。

无论是奥运健儿还是行业先锋，他们的

事迹告诉我们，力争完美、追求卓越，是

实现从平凡到非凡跨越的不二法门。

一个人用什么样的标准要求自己，

往往就能取得什么样的成就。在我们

身边，常有一些人不缺才华，也不乏机

遇，却庸庸碌碌，无所作为；也有一些人

各方面条件平平，可不断精进，最终事

业有成。仔细观察不难发现，他们之间

有一个重要区别：前者由于自身条件较

好而降低了对自我的要求，而后者能够

严格自律，时时处处保持突破进取姿

态。事实证明，是努力做最好的自己，

还是得过且过，决定着人生和事业的高

度。恰如哲学家爱默生所言：“人的一

生正如他一天中所想的那样，你怎样

想，怎样期待，就有怎样的人生。”

“心心在一艺，其艺必工；心心在一

职，其职必举。”一个人的精力是有限的，

一旦无法保持专注，往往就会事难做精、

思难透彻，陷入低效肤浅的泥淖。做最

好的自己，就需要我们投入全部精神到

某一项具体工作中，潜心钻研、坚持不

懈，而非东一榔头西一棒槌。特别是面

对新形势下的繁重任务，既不能期望一

劳永逸，也不允许三天打鱼两天晒网，尤

须专心本职，日复一日、年复一年地用心

用力，把每一项具体工作做好，积小胜为

大胜、积跬步至千里。

当前，青年官兵奋进强军征程，新

体制不断释放改革转型新效能，掌握新

技术、驾驭新装备、钻研新战法成为练

兵备战新课题。面对新的形势、新的任

务、新的机遇、新的考验，强军事业呼唤

更多官兵放手一搏，勇于攻坚。我们当

以坚强的意志、不屈的精神，迎难而上、

持续攻坚，保持争创一流、追求卓越的

拼劲，努力把每一件事情都做到极致，

把每一项工作都干到圆满，努力走在时

代前列，抓住机遇，在投身强军事业中

有所作为。

放手一搏方能成就卓越
■王 艺

●强化“人人皆是人才”的观
念，善于因事用人、因岗选人，把优
长转换为特长，把缺点转化为优
点，用团结打造团队，把不同个性
的个体凝聚成团结的整体，应当成
为领导干部的责任和自觉

用 人 之 道 ，重 在 扬 长 避 短 。 古 人

云：“用人之短，天下无可用之人；用人

之长，天下无不用之人。”刘邦能得天

下，就在于他善于“用人之长”，张良运

筹帷幄、韩信领兵打仗、萧何筹划粮草，

可谓人尽其才、才尽其用。

众所周知，韩信在刘邦帐下是将帅

之才，在项羽阵中却不受重用。像韩信

这样的人才，长处和短处都很鲜明，关键

在于怎样看待他的长和短。如果觉得他

曾受过胯下之辱就瞧不起他，而忽视了

他的军事才能，则会如项羽那样错失人

才。可见，用好用活各类人才，尤其要辩

证看待人才的长和短。

长和短的角色是可以互换的。人之

长短是一种比较优势和相对劣势，绝非

一成不变的。环境变了、条件换了、用途

改了，长和短也可能会发生“角色互换”，

正所谓“骏马能历险，力田不如牛。坚车

能载重，渡河不如舟”。很多时候，有的

长处只是大家的共识性优点，而所谓的

短处，也只是不被他人接受的个性化特

点。这就需要我们打破思维定势、视阈

界限，以更广的视野、更新的视角发现人

才、识别人才，这样自然会常有新发现，

不至于使“千里马”被埋没。

长和短的优劣是可以互补的。房玄

龄多谋，却不善于整理自己的想法和建

议，杜如晦虽不善于出谋划策，却精明果

敢、精于决断，“房谋杜断”的黄金搭档优

势互补、同心协力，共助唐太宗成就了一

番伟业。尺有所短，寸有所长。其实世

上本无完人，用人不可吹毛求疵，以一眚

掩大德，而应像用药一样，须“通晓药

性”、合理调配。清代学者顾嗣协讲：“舍

长以就短，智者难为谋。生材贵适用，慎

勿多苛求。”将人才科学搭配使用，能文

能武、有勇有谋，刚柔并济、性格互补，往

往能形成“1+1>2”的倍增效应。

长和短的功能是可以互促的。晕

船的肖劲光担任海军司令员，晕机的刘

亚楼担任空军司令员，是我军历史上的

佳话。如此用人，起初很多人费解。但

时间和事实给出了答案，肖劲光和刘亚

楼为人民海军、人民空军的创建和发展

立下了不朽功勋。毛泽东同志后来也

解释说：“当一个人把他最大的弱点克

服了，那这个弱点就会反过来成为他最

强的一点，而且在这个转变的过程中，

会锻炼一种无所畏惧的精神，以后面对

任何困难都会游刃有余。”短处被克服

了能成为长处，劣势被扭转了能成为优

势。一个人消除了“阿喀琉斯之踵”，往

往能变得更加无坚不摧。

一个聪明的领导者，往往能够取人

所长；而一个高明的领导者，则善于扬人

之长。不论在什么领域、不论是哪个单

位，人员结构都是多元的，人员特点都是

多样的。对领导干部来说，决不能仅凭

个人好恶、按亲疏远近、以优劣长短来选

择性用人，而应像寓言《西邻五子》中那

样，适才而用、量体裁衣，为每个人提供

事业发展的平台、成长展示的舞台，把他

们的特点发挥到极致、积极性调动到最

佳，如此才能让人才活力竞相迸发、聪明

才智充分涌流。

有哲人说，“发现并运用一个人的

优点，只能得 60 分。如果想得 100 分的

话，就必须容忍一个人的缺点，发现并

合理利用他的缺点和不足”。一花独放

不是春，百花齐放春满园。强化“人人

皆是人才”的观念，善于因事用人、因岗

选人，把优长转换为特长，把缺点转化

为优点，用团结打造团队，把不同个性

的个体凝聚成团结的整体，应当成为领

导干部的责任和自觉。

说“长”道“短”话用人
■简 奕

●党员干部既要树立底线思
维，干干净净干事；也要强化责任
担当，干事干干净净，不断开创谋
事干事新局面

干净干事与干事干净，都是干事，

也都强调干净，词序不同，表达意义各

有侧重。显然，干净干事与干事干净，

一个也不能少。

干净是干事的前提。在干事时必

须首先遵循干净原则，不能注水分、掺

沙子，阳奉阴违。然而在现实中，有的

人虽干成事了，从过程上看却程序违

规；有的人搞土规定土政策，出发点虽

是为了干事，却有违法规制度；有的人

动机不纯，以干事之名行谋私之实……

如此胡乱作为，甚至没有底线胆大妄

为，都不是谋事干事应有的行为。干事

必须把法规制度挺在前面。一事当前，

先拿法规制度作为尺子衡量，合乎法规

制度的当为则为，且大胆主动作为；违

规悖制的当止则止，不能越雷池一丝一

毫。决不能以干事为幌子违背法律道

德，更不能以干事为由为不干净开脱。

只有守住底线，做一个政治干净、思想

干净和“手脚”干净的人，才能为干事装

上“安全阀”，贴上“护身符”。无数教训

表明，如果不干不净，最终会输得干干

净净。

干净还须干事。干净不是干事的

阻碍，干净的初衷更不是不干事。当

前，规章制度的笼子越扎越紧，违规违

纪干事的空间越来越小、风险成本也越

来越高，少数党员干部抱着“宁可不干

事也不能有事”的心态选择“躺平”，主

动谋事干事的积极性不高，少作为、慢

作为、不作为现象时有发生。对此，党

员干部必须匡正认识、鼓足干劲，在担

当干事方面持续发力用劲。

干事干净体现责任担当。“填窟窿”

是政绩，不留“窟窿”也是政绩；接“烫

手山芋”是担当，不甩“烫手山芋”也是

担当。为官一任，营造一个清清爽爽

的环境，留下一个明明白白的家底，人

人都交一笔“放心账”，一任接着一任

干，集体事业就会蒸蒸日上。反之，对

问题遮掩捂盖，对矛盾上推下卸，击鼓

传“雷”、谁炸算谁，则是责任缺位、担

当缺失的表现，既对自己不负责，也对

他人、对事业不负责。干事干净，则是

对自己 、对他人 、对单位都负责，经得

起实践检验、历史考验，更是十分可贵

的担当。

干 事 干 净 就 要 干 到 底 。 荀 子 说 ：

“锲而不舍，金石可镂。”谋事干事要发

扬干到底的精神，咬定青山不放松，直

至 实 现 既 定 目 标 。 如 果 工 作 干 不 到

底，就不能托底。不托底的工作，终究

靠不住，很容易出问题。谋事干事，每

一个环节都非常重要，每一个步骤都

不 可 或 缺 ，一 定 要 扎 扎 实 实 干 到 底 。

从作风上审视，工作应不拖泥带水、不

推诿扯皮，严谨细致 、抓实落实；从过

程来看，工作当有“序”有“跋”，深思熟

虑谋篇布局下好先手棋，扎扎实实迈

好第一步，拾阶而上 、循序渐进，认认

真真走完“最后一公里”；从成效衡量，

应当做到干一件 、是一件，干一项 、成

一项，把每一件事、每一项工作都以高

标准完成。

干净干事，是一个人道德品质和职

业素养的内在要求；干事干净，是一个

人担当作为和职业价值的体现。党员

干部既要树立底线思维，干干净净干

事；也要强化责任担当，干事干干净净，

不断开创谋事干事新局面。

（作者单位：武警河南总队）

干净干事与干事干净
■张 跃

●理论学习是一个循序渐进的
过程，只有“如倒啖蔗”，慢慢咀嚼，
才能愈吃愈甜，渐入佳境

1957 年，毛泽东同志给秘书林克写

信，建议他多看点理论书籍。信中说：

“慢慢读一点，引起兴趣，如倒啖蔗，渐

入 佳 境 ，就 好 了 。”“ 如 倒 啖 蔗 ，渐 入 佳

境”，简单几个字，形象地道出了理论学

习的过程。我们都知道，甘蔗在生长过

程中，会将富余的糖分贮存在根部，越

是靠近根部越甜。理论学习就好像倒

吃甘蔗，刚开始没有尝到甜味不要紧，

只要沉得住气，肯去钻研，学着学着就

越来越觉得有味道了。

对于党员干部特别是领导干部来

说，理论思维、理论修养和理论水平，决

定着其政治敏锐的程度、政治站位的高

度和思维视野的宽度。只有持之以恒

加强理论学习，才能不断开阔眼界，提

高认识问题、分析问题、解决问题的能

力，通过理论学习练好内功、提升修养、

增强本领。

理论学习是一个循序渐进的过程，

只有“如倒啖蔗”，慢慢咀嚼，才能愈吃

愈甜，渐入佳境。然而现实中，一些同

志在理论学习上急于求成，刚开始有学

习兴趣，但随着学习的不断深入，觉得

理论枯燥无味，最后得出“这根甘蔗不

甜”的结论，失去了学习的兴趣和积极

性。不可否认，一些同志受自身认知水

平、思维层次和经历阅历等影响，对于

内容深一点的理论，一时无法彻底学懂

弄通，这些都是正常现象，切莫因此就

放弃理论学习。革命战争年代，很多战

士的干粮袋里，除了放干粮，还会放几

本 马 列 主 义 小 册 子 。 毛 泽 东 同 志 说 ：

“打完仗后，就读他一遍或者看他一两

句，没有味道就放起来，有味道就多看

几句，七看八看就看出味道来了。”所以

说，学理论刚开始学不懂、学不深都没

有关系，可以先选择一些易于理解、通

俗易懂的读物，由浅入深、层层递进，发

扬 工 作 忙 就“ 挤 ”、看 不 懂 就“ 钻 ”的 精

神，每天学一点，每天进步一点，就能逐

渐尝到甜头，再到渐入佳境，最后充分

领略其中味道。

理论学习的目的在于运用，理论学

习真正尝到甜头，也在于充分和实践相

结合。因此，我们要把理论学习的着眼

点和落脚点放在增强工作本领、提高解

决实际问题的能力上。特别是新形势

新任务新挑战对广大官兵履行使命提出

新考验，越是这个时候，越应有加强理

论学习的紧迫感，越应坚持紧密联系思

想实际和工作实际，带着思考学，带着

问题学，坚持做到在干中学、在学中干，

把 学 思 用 贯 通 起 来 、把 知 信 行 统 一 起

来，把理论学习的成果转化为解决各种

复杂问题、应对各种风险挑战的能力，

转 化 为 昂 扬 向 上 、实 干 兴 军 的 精 神 状

态，转化为奋进新征程、建功新时代的

具体行动。

（作者单位：31607部队）

学理论“如倒啖蔗”
■汤 彬 张 航

谈 心 录
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●心有所守，思考才能深邃通
彻，行事才能光明磊落，为人才能
坦荡豁达

守心，就是对内心的坚守，也是对灵

魂的修炼，更是对底线的守卫。事实表

明，真正有大智慧的人，都能很好地做到

守心；心有所守，思考才能深邃通彻，行

事才能光明磊落，为人才能坦荡豁达。

守心，是一种坚持。正如苏轼所

说，“守其初心，始终不变”。守心的人，

坚持了内心准则，行动上也会有所遵

循。一个人不管何时何地，都应该守住

自己内心，守住自己的信仰与追求，守

住自己遵从的职业操守，从而在人生道

路上走得稳健。

守心以铸忠诚。天下至德，莫大于

忠。作为共产党员，对党忠诚应是内心

最大的坚守。这种坚守表现在坚定信

仰信念、坚决听党指挥，不论形势如何

变化，不论考验多么严峻，内心都有强

大定力，能够做到“乱云飞渡仍从容”，

始终践行党的宗旨，同人民站在一起，

为人民利益而奋斗。作为新时代革命

军人，应把坚守忠诚之心放在首位，把

修炼忠诚之心作为人生终身课题，加强

培养对党和人民绝对忠诚的政治品质，

着眼对党的政治认同、思想认同、理论

认同和情感认同，切实做到对事业矢志

追求、对组织忠实坦诚、对同志坦荡真

诚，以实际行动践行党旗下的誓言。

守心以求干净。干净，意为无污

染、无污垢；通常还形容说话做事不拖

泥带水。干净是一个人非常重要的涵

养。一个人要守住干净之心，除了要

有干净的仪表、干净的灵魂之外，还应

有干净的交往。古人说：“以利相交，

利尽则散；以势相交，势去则倾；以权

相交，权失则弃；以情相交，情断则伤；

惟以心相交，方成其久远。”交往之中

有学问，选择与什么人交往，建立什么

样的朋友圈，的确要以清醒头脑来判

断和选择。只有圈子干净，生活才得

安宁。因此，在保持内心纯净基础上，

既要做到慎独、慎初，也要做到慎微、

慎友。以明大德、守公德、严私德的要

求修身和交友，让自己始终保持一颗

真诚坦荡、纯朴真实的心，人生之路才

能走得宽广通畅。

守心以强担当。肩扛千斤，谓之

责；背负万石，谓之任。什么是担当？

担当就是敢于承担责任，关键时刻敢

挑担子，在责任面前不回避、不推诿、

不 退 缩 。 正 所 谓“ 天 下 兴 亡 ，匹 夫 有

责”，有多大担当才能干多大事业，尽

多大责任才会有多大成就。能否勇于

担责、忠诚履责、尽心尽责，是检验党

员干部是否真正具备共产党人先进性

和纯洁性的一个重要方面。“人生须知

负责任的苦处，才能知道尽责任的乐

趣。”心中有责并做到时刻坚守，才能

把责任心化为勇于担当的行动。守住

责 任 心 ，就 要 在 主 动 担 责 中 深 思 、成

长，激情满怀地干事创业，在知恩尽责

中不懈奋进。

（作者单位：天津警备区）

心有所守 行有所循
■李永胜


