
11 ２０２２年２月２３日 星期三责任编辑/金雅兰 许果果 E-mail:jfjbwzfz@126.com 文 职 方 阵

身 穿 防 护 服 ，手 握 焊 枪 ，头 戴 面

罩。伴随着一阵焊接声，火花四溅，操

作间充斥着呛人的气味。火星散去，工

件上一道道焊点层层相叠、严丝合缝。

当面罩摘下，一节短辫滑出，观摩

的学兵们有人惊叹：示范操作的原来是

名女教员！

作 为 空 降 兵 某 训 练 基 地 装 备 技

术 教 研 室 文 职 人 员 ，赵 莉 至 今 对 自 己

第 一 次 转 型 后 走 上 讲 台 的 情 景 记 忆

犹新。

因部队建设需要，赵莉被组织安排

承担军械修理专业的气体保护焊实践

操作课授课任务。当走进焊工房，看到

硕 大 的 气 瓶 和 焊 机 时 ，她 有 些 始 料 不

及。如果拿不下这个专业，教学计划肯

定受影响。为了不耽误工作进度，缺乏

实践基础的她在领导专家的指点下，努

力研究装备和原理，没日没夜窝在焊工

房操练焊枪。

高 温 高 压 下 ，迷 彩 服 一 次 次 被 浸

透，面罩里一次次倒出汗水，胳膊一次

次被灼伤……教学期间，每当收获学兵

们的掌声和认可，赵莉总是笑着拭去脸

上的汗水。

随着部队体制编制调整改革，教研

室 急 需 伞 材 维 修 专 业 教 员 ，征 求 意 见

时 ，赵 莉 表 示 坚 决 服 从 组 织 安 排 。 很

快，她迎来了第二次工作调整。

受领任务后，赵莉下部队、赴厂家，

进行一次又一次试验。一级军士长丁

晓楠被这名文职人员身上那股“拼命三

郎”的干劲和“打破砂锅问到底”的钻劲

感动，主动对她进行帮带，将多年实践

经验倾囊相授。功夫不负有心人，赵莉

很快又拿下一个专业。

后来，教研室教学任务又有拓展，

新开设了航空救生装具专业。此时，已

是教研室副主任的赵莉迅速带领几名

年轻教员组建教学团队，攻关完成航空

救生装具专业建设。

2018 年 ，为 备 战 空 军 某 教 学 能 力

竞 赛 ，赵 莉 住 进 教 学 楼 进 行 教 学 研

究。她白天练讲试教、请教专家，晚上

复盘总结、加班备课，困了就在操场上

跑 几 圈 ，有 空 闲 时 间 就 和 家 人 视 频 聊

天。由于劳累，她患上了胆囊炎，但想

到组织的期望、领导的关心、团队的付

出，她吃着止痛药完成了比赛。赛后，

她才安心住院接受治疗。

工 作 以 来 ，赵 莉 先 后 完 成 了 2000

余课时教学任务，教过的学兵遍布大江

南北的座座军营，不少学兵回到工作岗

位后成长为本单位的行家里手。她不

仅凭借优质教学获得军队院校育才奖

银奖，成为所在单位获此殊荣的第一名

文职人员，也曾作为指导教员带队参加

全国信息技术应用水平大赛，取得了包

揽一、二、三等奖的好成绩。

“ 只 要 任 务 需 要 ，我 甘 当‘ 螺 丝

钉’。”赵莉的几次调整转型，无一不艰

难曲折，但她一次又一次砥砺前行。“面

对部队转型发展、单位建设需要，我责

无旁贷，必须紧跟步伐，确保能力不断

转型升级。”赵莉坚定地说。
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从军械修理到伞材维修，再到航空救生装具专业，空降兵某训练

基地文职人员赵莉—

任务需要，甘当“螺丝钉”
■杨建文 陈 俊

文职人员如何面对调整转型

人岗相适、人事相宜，既是人才工作

科学化、精准化的重要原则，也是最大限

度释放人才潜力效能的必要条件。随着

文职人员使用逐渐向精细化转变，人才

发展指标体系不断完善，人才成长路径

设置逐步明晰，文职人员人岗相适、才尽

其用的良好格局正在形成。

然而，部队使命任务拓展、训练模式

创新、武器装备升级等情况，都对文职人

员人才队伍建设提出更高要求，一些文职

人员不可避免要面对调整转型的挑战。

面对这一情况，一方面，用人单位必

须谨慎决策，将文职人员调整转型放在

单位建设全局的大背景、“大棋盘”中通

盘考量，根据专业特点、岗位要求、任职

经历等，遴选最合适的文职人员，确保

“跨度”适宜，防止出现失误，对文职人员

成长发展和单位人才队伍建设造成不良

影响。同时，对面临转型的文职人员及

时给予思想、业务上的帮带支持，坚持使

用和培养双管齐下。在工作实践中既提

供舞台用其所长，又想方设法补其所短，

不断提升文职人员能力素质与岗位要求

的匹配度，帮助他们顺利度过转型阵痛

期、换挡期。

另一方面，文职人员也要深刻认识

到，稳定状态是相对的、阶段性的，变化

发展是绝对的、不间断的，岗位要求和工

作 内 容 也 是 如 此 ，不 可 能 永 远 一 成 不

变。但无论条件如何变化、业务如何拓

展、工作如何调整，都要凝神聚气、专注

本职，在位一分钟、敬业六十秒。文职人

员调整转型后，更要有较强的自主意识、

机遇意识，将组织的信任化为责任，以

“志不求易，事不避难”的意志、“刀在石

上磨，人在事上练”的决心，将执行命令

落实指示的自觉性与调动自身工作积极

性统一起来，积极化解矛盾、破解难题，

做乘风破浪的弄潮儿、志在登顶的攀登

者，勇于在变化中开创新局。
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开
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局

■
金
雅
兰 前不久，粤北某地上空战鹰轰鸣，

陆军特种作战学院组织学员开展伞降

实跳训练。众多学员中，一名文职人员

格外引人注目。

“ 跳 ！”随 着 投 放 员 一 声 令 下 ，她

率 先 跃 出 舱 门 ，其 他 学 员 紧 随 其 后 。

很 快 ，一 朵 朵 伞 花 在 蓝 天 白 云 间 竞 相

绽放。

降落过程中，突然增大的风力使降

落伞发生快速漂移，情况紧急！这名文

职人员准确判断风向风速后，按照训练

规范，从容操纵降落伞，最终安全着陆

至预定区域。

“能在如此短的训练周期内有这样

的表现，不容易！”训练小结时，地面指

挥员对她表示了肯定。

她叫黄萌，是国内双一流大学气象

学专业硕士研究生，2020 年以优异成绩

成为该院某教研室文职人员。

虽然该教研室设有文职岗位，但由

于伞降专业比较特殊，从地方引进这一

专业人才有难度。为尽快补齐教学科

研人才短板，该院转变人才引进思路，

以对口专业为主，兼收相近专业，先选

拔再培养。

“现代战争正大步向高空、太空挺

进 ，而 气 象 条 件 是 影 响 战 争 胜 负 的 重

要因素。黄萌的本科和研究生专业都

是气象学，她专业素养高，是教研室急

需的人才。”该教研室主任王百万告诉

笔者。

入 职 后 ，黄 萌 发 挥 气 象 学 专 业 优

势，为教学科研工作带来很大助力。然

而 ，要 想 成 为 一 名 合 格 的 伞 降 专 业 教

员，不是件容易的事。

伞降技能是黄萌的一大短板。在

训 练 着 陆 动 作 时 ，要 从 2 米 多 高 的 平

台 跳 下 ，并 保 持 良 好 的 着 陆 姿 势 。 这

不 仅 对 腿 部 力 量 要 求 较 高 ，而 且 是 对

心 理 素 质 的 极 大 考 验 。 刚 开 始 训 练

时 ，黄 萌 一 度 紧 张 、畏 惧 。 了 解 情 况

后 ，教 研 室 领 导 积 极 为 她 进 行 心 理 疏

导，并建议她先在稍矮的台阶上练习，

掌握动作要领后再上平台。为强化黄

萌 腿 部 和 核 心 力 量 ，教 研 室 还 为 她 量

身定制训练计划，严抠细训，不断纠正

动作。

“一名合格的伞降专业教员，不仅

要有过硬的文化素质，还要有很强的实

践能力！”教研室领导的话时刻鞭策着

黄萌奋发前进。伞降训练课外，她白天

专 攻 教 学 科 研 ，晚 上 坚 持 到 训 练 场 加

练。经过数月的力量强化训练和上千

次的重复动作练习，黄萌终于啃下了着

陆动作这根“硬骨头”，并以优异成绩拿

到伞降实跳“登机牌”。

叠伞是跳伞课目中的重要内容，伞

叠得不好，实跳过程中极易发生危险。

伞降实跳前，黄萌和学员一起叠好主伞

和备份伞，为实跳做好充分准备。

训练中，每次环顾四周，黄萌发现

学员们满头汗水，教员们更是不怕苦不

怕累，坚守在岗位上。这些让黄萌充满

了力量。

一 次 实 跳 ，黄 萌 在 着 陆 阶 段 突 遇

横 风 ，右 脚 不 受 控 制 地 踩 在 一 块 石 头

上 ，脚 踝 瞬 间 肿 得 像 馒 头 。 大 家 劝 她

先 养 好 伤 ，但 考 虑 到 两 天 后 就 是 本 场

训 练 的 最 后 一 次 实 跳 ，黄 萌 坚 定 地 表

示：“我不想错过这次跳伞机会。学员

都完成了预定训练任务，我是教员，更

不能搞特殊。”

那 天 伞 降 实 跳 训 练 时 ，天 空 灰 蒙

蒙 的 ，黄 萌 心 里 却 很 敞 亮 。 她 右 脚 绑

着绷带，利索地背起伞包，大步朝战机

走去……

从气象学到伞降专业，陆军特种作战学院文职人员黄萌—

挑战自我，跨过“新门槛”
■本报特约通讯员 黄现敏 通讯员 徐浩夫 朱晓龙

黄萌第一次参与伞降实跳训练的场景。 李保权摄

赵莉参加空军某教学能力竞赛后留念。 宋 彪摄

“队长，我通过执业医师资格考试

了！”“恭喜你！工作考试两不误，真是

太棒了。”春节过后，文职人员小陈和我

分享她的喜悦，我由衷地感到高兴。这

次考试，此前曾引发过一场风波……

“队长，今天送外诊患者时，我能不

能不带车？”几个月前的一个早上，小陈

急匆匆前来请假，让我有点意外。

说起小陈，队里上下都对她的表现

很肯定。部队外出驻训，她主动申请上

一线；每次有任务，她从不含糊。这次打

起退堂鼓，肯定事出有因。

“咱们队的军医都拿到了执业医师

资 格 证 ，我 也 不 能 落 后 ，必 须 奋 起 直

追。”原来，小陈报考了执业医师资格考

试，随着考试日期临近，她学习劲头高

涨，经常熬夜复习。前一天晚上，她又

复习到深夜，担心影响工作状态，这才

向我请假。

听 到 小 陈 的 解 释 ，我 在 感 到 欣 慰

的同时，也提醒她要注意劳逸结合，尽

量 不 要 影 响 工 作 。 可 后 来 我 发 现 ，她

对军事训练的态度悄然发生了一些变

化。比如，参加战伤救护训练时，她格

外认真，可参加战备演练时，她就有些

精 力 外 移 ，有 几 次 因 出 动 时 间 过 长 还

延误了整体行动。

我再次与小陈谈心，她表示，战伤救

护中很多训练内容与资格考试实践技能

操作有相通之处，练好了有助于考试，就

格外认真；而战备演练程序严谨、耗时较

长，与个人复习备考相冲突，就不自觉有

了应付思想。

与 大 家 讨 论 时 ，一 些 带 兵 骨 干 感

到：文职人员对个人发展路径有清晰的

思考规划，学习能力较强，这有利于成

长进步，但个别文职人员干工作有功利

化思想，有时会影响他们对部队建设大

局的把握和对集体利益的维护，必须及

时进行引导纠正。

调查研究后，卫生队制订了帮教措

施。在为文职人员创造良好学习环境

的同时，我们安排资深军医李小卫和小

陈结成对子，常态交流业务技能和思想

心得，并组织文职人员学习相关政策法

规，引导大家认清姓“军”为战的特殊属

性，激发干事创业内生动力。

“通过执业医师资格考试的根本目

的，是扎实掌握知识和本领，更好地为官

兵服务、为战斗力建设服务。如果为了

通过考试而耽误训练和工作，是本末倒

置……”谈心中，我也多次摆事实讲道

理，对小陈进行引导。

经过教育引导，小陈逐渐摆正了学

习和工作训练的关系，能够积极努力投

身工作任务和军事训练。

通 过 执 业 医 师 资 格 考 试 后 ，小 陈

的学习劲头没有松懈。在一次业务经

验 交 流 中 ，她 表 示 ：“ 通 过 考 试 不 是 终

点，提高能力素质、更好服务练兵备战

才是过硬的通行证。”

（杨 湛整理）

一次考试引发的思考
■讲述人 武警第二机动总队某支队卫生队队长 林伟鹏

隆冬时节，第80集团军某旅营区传

来一阵加油呐喊声。训练间隙，正在该

旅当兵锻炼的北部战区陆军某部文职

人员与战士们开展了一次专业小比武。

“线缆架设课目要求在规定时间内

顺利完成放线和通联，这不仅是对技术

的考量，同时也是对耐力和毅力的挑

战。”训练中，经过班长讲解和战友帮

带，文职人员逐渐掌握了窍门。

经过训练，文职人员王金锐想看看

自己的真实水平，就主动向战士冉豪发

起挑战。

听到“开始”口令，两人同时出发，

迅速接线、转身、冲刺……周围战友纷

纷呐喊助威。

比武结束，王金锐对战友坦言：“练

就过硬战斗力需要日积月累的训练，今

后我会继续努力训练，不断缩短与大家

之间的差距。”

王 旭、马 嵩摄影报道

文职工作一得

编者的话

文职影像

“作为军队文职人员，如何跟进学

院转型建设步伐，为建设一流航空勤务

院校贡献力量？”1月底，空军勤务学院

某学员大队学习室气氛火热，50 余名

新聘文职人员谈感悟、话使命、定目标。

“要引导文职人员在思想上扣好

扣子，在行动中撸起袖子。”学院党委

领导介绍，他们围绕铸牢强军兴院思

想根基、激发爱岗敬业热情动力、提升

履职尽责能力素质、培塑遵章守纪行

为自觉等目标，划分多个专题，组织文

职人员开展军政强化训练。

听完教员陈萌关于如何尽快实现

“两个转变”专题授课后，文职人员深受

触动。文职人员谭晓宇说：“穿上这身

‘孔雀蓝’，便要按照战位要求，不断进

行自我改造、自我提升。”文职人员李聪

补充说：“正确坚定的忠诚信仰是确保

不迷失、不堕落的‘压舱石’。我们必须

持之以恒加强理论武装，不断坚定信仰

信念！”“做讲规矩、守纪律的军队文职

人员”“立足岗位快速成长，做知战晓战

的军校教员”……讨论越深入，文职人

员心中的目标越清晰。

入脑入心学，结合实践悟。新学

期刚一开学，学院文职人员迅速调整

好状态，全身心投入到理论学习和业

务工作中去。“我们不能只把学到的东

西喊在嘴上、写在纸上，更要切实指导

实践、推动工作。”文职人员孙霄坚定

地说。

空军勤务学院加强文
职人员队伍建设—

强化理论武装
融入实践感悟

■乔子宸 王 琳


