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“感谢部队协调，让我们家小孩能够

及时上学，实在是太感谢组织了！”日前，

第 83 集团军某旅勤务保障营四级军士

长杜勇涛的妻子激动地说道。原来，杜

勇涛在该营开展的“一张白纸暖兵心”活

动中上报了有关孩子转学的问题，很快

得到圆满解决。

前不久，杜勇涛在给孩子选报小学

时，错把“第二实验小学”填写为“第二十

实验小学”，一字之差给孩子转学平添了

阻碍。

“教导员您好，我家小孩现在没学上

了，我爱人整天为这件事和我吵架……”

在该营随后开展的“一张白纸暖兵心”活

动中，杜勇涛把遇到的困难和烦躁的心

情一股脑全写到了纸上。

战士无小事，事事连兵心。了解情

况后，该营积极与旅人力资源科对接，查

阅军人子女入学相关政策，同时安排专

人多次前往军分区和地方教育部门沟通

协调，最终促成杜勇涛的孩子到心仪的

小学就读。

孩子转学组织办
■崔 斌 刘 元

拂晓时分，紧急出动的刺耳警报声

骤然响起。第 75 集团军某旅电子防空

营官兵闻令而动，打背囊、领战备物资，

一切井然有序，从发出信号到全员全装

集结完毕，用时较以往缩短三分之一。

“战备物资按班存放，只跑一趟就

能领全，请领战备物资再也不会打乱

仗了。”该营班长杨光杰告诉笔者，以

前，为了摆放统一，整齐美观，战备物资

器材通常全连统一分类存放。这样虽

然看起来好看，也便于管理，但每次领

取都要几个库室跑个遍，费时又费力。

“应急应战必须争分夺秒，不能把

时间浪费在所谓的美观上。”回想前不

久一次上级随机拉动的窘况，该营营长

蔡畅仍心有余悸。那天中午，正是用餐

时间，突然接到上级拉动检验命令，官

兵们闻令而动，撂下碗筷直奔连队，看

到大家实战意识不断增强，蔡营长感到

很欣慰。但数分钟过后，他发现有的连

队还未领完携行物资，个别官兵大包小

包楼上楼下往返数次，仗还未打，已然

一副疲惫不堪的模样。不出所料，最终

完成集结时间也是卡着及格线。

“库室分散，班里人数多的还可以

合理分工，人数少的就只能挨个库室来

回跑”“库室就那么大，各班同时领取物

资，里面常常乱成一团，影响了集合速

度……”当晚议战议训会上，大家争相

发言，梳理分析制约紧急出动速度提升

的原因。

随着讨论不断深入，10余个矛盾堵

点被摆上桌面。大家集思广益，多数人提

出改变物资器材按连建制统一存放的方

式，以排或班为单位划分库室，各类公共

物资器材配套放置；钢盔、战斗携行具等

单兵物资由个人独立保管。但也有人认

为，一个库室存放多种物资器材会很凌

乱，个人保管物资过多影响内务标准。

“这要求，那要求，能打胜仗才是根

本要求。”面对不同声音，营党委一班人

果断拍板：“打破传统思维理念，树牢实

战意识，按照能打仗的标准和要求合理

设置战备库室。”

立说立行，马上就干。会议结束

后，各连迅即整改到位。几天后，一场

检验性紧急出动演练号音吹响，各班排

官兵迅速穿戴战斗装具，前往新划分库

室领取公共物资，只见兵器室内，枪械

按照各班建制序列逐一排列，取用更加

便捷快速……与以往相比，全营完成集

结时间明显缩短。

“物资器材虽然看上去不如之前统

一存放时整齐美观，但更利于战备。”演

练结束，官兵们纷纷为营队以战领建、

为战抓建的做法点赞叫好。与此同时，

该营还将这一做法和检验成效如实上

报，得到机关一致认可。

物资请领不再打乱仗
■冯邓亚 周宇鹏

恰逢周末，天降瑞雪。第 81集团

军某旅官兵雪后清扫营区，在一旁玩

耍的军娃们也加入到扫雪队伍中，现

场其乐融融。

图①：瞧这架式，四级军士长赵

程鹏的儿子小宇辛已成为扫雪场上

的干将。

图②：看着“小棉袄”航航学会了

使用扫把，排长景伦和妻子笑得格外

开心。 王鹏皓、许 阳摄影报道

身边的感动潜 望 镜

战斗打响前，火箭军某团防化二连

指导员齐翔龙未曾想到，自己的一次随

机动员，竟会引起团里对如何更好开展

作战中政治工作进行集中研讨。

中原腹地，车轮滚滚，该团一场全

流程作战保障演练紧张进行。进入白

热 化 阶 段 ，导 调 组 突 然 向 防 化 营“ 发

难”：作战地域遭“敌”火力打击，部分

装备“受损”，数名官兵“阵亡”，部队士

气低落。

闻 此 ，齐 翔 龙 火 速 奔 赴 现 场 ，将

官兵集中到战车旁，握紧右拳激励大

家继续战斗：“同志们，此次作战任务

使命光荣、责任重大……我们决不能

让战友白白‘牺牲’，誓要夺取最后的

胜利！”

讲清了作战意义、分析了战场态

势、定下了作战决心……复盘讲评会

上，齐翔龙的战场动员尽管篇幅不长，

但凭借紧扣战局、要义清晰等特点，最

终在众多政治干部的动员讲话中脱颖

而出，得到如潮好评。

岂料，当机关会后请基层官兵为

本场政治工作演练效果打分时，情况

出现反转。不少人认为齐翔龙的战场

动 员“一 般 般 ”，理 由 是“虽 然 慷 慨 激

昂，但很难走心”。

在随之而来的讨论会上，政治干

部们颇为不解：齐翔龙的动员讲话，与

此次实战化演练结合紧密，他本人也

情绪高昂，进入了角色，缘何官兵评价

不高呢？

“ 视 野 里 有 了 焦 点 ，也 就 有 了 盲

点。换个角度看问题，也许我们就能

找到答案。”困惑之时，该团政治工作

处主任孙鹏程亮出观点，“官兵之所以

觉得‘不走心’，不是齐翔龙讲得不好，

而是大家很难真正进入打仗角色用心

聆听。”

此 言 何 意 ？ 孙 鹏 程 进 一 步 解 释

说：“动员的目的是鼓舞士气，依托的

是官兵置身战场的真实心理反应。在

演练中，无论设定的实战背景多么真

实，但官兵心里都清楚这些都是模拟

出来的。基于此而作的动员，难免会

让官兵觉得‘在演戏’。”

一席话点醒了所有人，却也衍生

出一个新话题：演练中的战场动员，究

竟应该怎么做？

讨论中，某营教导员董胜超认为，

如果从追求实效出发，应该基于演练

情况本身作动员，例如，官兵“阵亡”时

可以这样讲，“同志们，当前我们几名

官兵被导调组判定‘阵亡’，此次演练

关乎营里年底军事训练成绩，无论如

何，我们都得把败局扳回来……”

有人连连点头，也有人对此提出

疑惑：这种就事论事的动员确实能激

发官兵斗志，但由于所讲内容有些脱

离演练设定的实战背景，会被上级判

定“没有进入打仗情况”。

问题究竟出在哪儿？冷静分析梳

理此次事件，该团政治干部们发现，做

好作战中政治工作，绝不像“小学生背

乘法口诀表”那样简单，其背后的内在

机理、特点规律、运行机制和实现途径，

无论哪一项都值得好好摸索与研究。

譬如，召开战时党委会、作临战动

员的时机和方法，应当结合单位实际

作战方案展开研练。而在平时训练，

可将其中的具体内容拎出来，区分演

练、打仗等具体情景专攻精练，着重淬

炼政治干部实际开展工作的能力。

为此，该团进一步研究修订已有

的作战中政治工作训练方案，对训练

形 式 、训 练 内 容 、能 力 指 标 等 完 善 细

化，并结合年度军事训练任务制订研

练计划，不断提升政治干部开展作战

中政治工作的能力。

前不久，历经一轮能力淬火，该团

政治干部在演练中开展政治工作能力

明显提升。记者采访感到，在作战中

政治工作研究探索的道路上，该团迈

出了可喜一步。

从好评如潮到反映平平——

一份动员讲话为何获得两种评价
■本报特约记者 邓东睿 通讯员 王妍洁

采访感言

从严格意义上说，这是一次没有

结论的采访，因为究竟如何把战场动

员这个课目练好，该团政治干部还在

研究思索。然而这又是一次令记者感

触颇多的采访，因为透过事件的“矛盾

点”，他们坦承自己对作战中政治工作

的探索实践还存在不少问题。

时下，随着实战化训练深入推进，

如何做好军事斗争政治工作准备，如

何筹划好作战中政治工作，成为各级

集智攻关的重点课题。然而大家在探

索中发现，走出“编脚本、念稿子、走过

场”的低层次徘徊后，似乎又遇到了一

层“捅不破的窗户纸”。

记者在某基层部队采访时，曾见

到过这样的尴尬场景：平时精心修订

的作战中政治工作方案预案，执行起

来磕磕绊绊，官兵总感觉“差那么点味

道”。这其实与上文提到的火箭军某

团遇到的问题一样，都没认识到演练

和打仗终归是有差距的。

当前，诸如训练、教育等工作，之所

以个别单位存在“跑着跑着原地踏步”

的情况，很大一部分原因是工作达到一

定水平后，又遭遇了瓶颈。这就需要我

们沉心静气，找到制约前进脚步的堵

点、痛点和难点，扎扎实实研究，多想想

怎么办、为什么这么办、怎么办好。要

知道，有些瓶颈可能就是一层窗户纸，

只要再努一把力，再往前探一探，就能

突破。在发展关键期、改革攻坚期、矛

盾 凸 显 期 ，推 动 各 项 工 作“ 更 上 一 层

楼”，尤其需要这种意识和勇气。

有些瓶颈可能就是一层窗户纸
■邓东睿
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连长邓国涛今年三十整，个子高，脾

气大，眼睛一瞪战士们都怕他。由于率兵

驻守一座小岛，大家都爱叫他“邓岛主”。

这个“邓岛主”，打眼一看，好像没

多少文化，但人家可是货真价实的高材

生。

“邓岛主”还不是“岛主”那会儿，是

南京邮电大学的国防生。他从小就是

个“军迷”，一看到军事类杂志就不撒

手。毕业时，由于能力突出，所学专业

热门，被各大公司抢着要。

有的老板许以高薪，有的承诺替他

缴纳“跳槽”违约金，但都被他拒绝了。

别人不解，追问缘由，他一脸郑重地回

答：“我心中一直有个金戈铁马的梦，怎

能半途而废？”于是，他转身来到军营，

加入某海防连。

“邓岛主”所在的岛屿位于祖国东

南，面积只有 0.19 平方公里，弹丸之地，

却极具军事价值。一次，首长问他：“让

你去守小岛，愿不愿意啊？”“愿意！非

常愿意！”

踌躇满志的邓国涛，梦想着在这个

小岛上有一番大作为，可等到上岛后，

肩头的担子却压得他喘不过气来。“上

要对得起组织的重托，下要对得起战友

的付出。”犯难之时，邓国涛不断给自己

鼓劲，“谁让咱是连长呢！”

于是，书生意气、温文尔雅的邓国

涛，开始变得极为严肃和严格。倒不是

一味笃信“慈不掌兵”，而是他把完成任

务、干好工作看得比什么都重。

“邓岛主”有三大“看不惯”：看不惯

扭扭捏捏的兵，看不惯得过且过的兵，

看不惯过分尊重他的兵。

战士来他办公室，说话走路小心翼

翼的，他看不惯，亲自示范该怎么做。

战士做好了，他才满意：“军人无论什么

时候，都应该昂首挺胸、大大方方！”

组织训练时，他始终在现场，对战

士们的动作抠了又抠，还经常“操练”班

长，嘴里说着狠话：“这里的训练场就是

未来的战场，不好好练是要死人的！”

一次演练，邓国涛忙得错过两顿

饭。通信员看着心疼，放下手头工作给

他送饭，他顿时黑了脸。

“你知道我们现在处于什么态势

吗？”“报告，清楚！”

“那我问你，你是什么职务？”“报

告，通信员！”

“你的任务是什么？”“报告，保证对

上对下的通联！”

“你要明白自己工作的重要性。一

个连长没吃饭不算什么事，和需要你坚

守岗位没法比。赶紧回去！”

通信员转身要走，又被邓国涛叫住

了。

“你吃饭了吗？”“报告，没有。”“我

的兄弟都没吃饭，你觉得我吃饭合适

吗？”

一语既出，通信员热泪盈眶。

“邓岛主”不光对别人严，对自己更

严。挖工事、清水池，大家站在岸上不知

怎么办，“邓岛主”不声不吭跳了下去，先

干了起来。有样学样，大家跟着跳下去。

这时，“邓岛主”开腔了：“在我们这

儿，上世纪的弹坑随处可见。演练的时

候，经常翻出来一些石头，有的刻着战

争爆发时间，有的刻着某个老兵的名

字，一切都是实实在在的。我们构筑的

每一个工事，将来都直接用于战场，转

化成战斗力，偷不得懒、搞不得假啊。”

“实实在在”的“邓岛主”，做思想政

治工作也有一套。

岛上有一座烈士墓。1984 年，军

医程国财为抢救战友，光荣牺牲。岛

上到了深夜，风能刮出各种怪声，哪怕

是这些血气方刚的小伙子，听了也禁

不住心里发毛。这时候，夜间执勤的

战士就赶紧往烈士墓的方向走，心里

越走越踏实。

一次执勤，年轻的战士不专心，被

“邓岛主”逮了个正着。“邓岛主”罕见地

没发脾气，只是用喷火的眼睛盯着这名

战士。许久，他才语气轻缓地说：“你去

把烈士的墓碑擦擦吧。”听时未解话中

意，这名战士等把墓碑仔仔细细擦完，

心里已是滚烫滚烫的了。

谈起妻子，“邓岛主”露出平时很难

见到的甜蜜笑容：“她太宠我了！”

每个月，妻子都会挑选一个周末

“漂洋过海”来队探望，“邓岛主”却常常

因为工作忽略了她。有时妻子抱怨，

“邓岛主”就“强词夺理”：“如果有一天

我什么都顺着你、依着你，工作也不管

了，你觉得这合适吗？”

“我还是喜欢看你努力工作的样

子！”妻子气笑了，一句话融化了铁血的

汉子，“邓岛主”更加坚定了自己的选

择：坚守海岛，与妻偕老！

上 岛 已 近 3 年 ，直 到 现 在 ，“ 邓 岛

主”仍对当初组织的决定充满感激：有

生之年，我在一线为祖国站岗，这辈子

值了！

为
祖
国
站
岗
，这
辈
子
值
了

■
王
军
华

朱
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“这样的体能训练套餐太赞啦！”2

月初，拿到刚制订出炉的核心力量体能

训练计划，第 74 集团军某特战旅官兵兴

奋不已。

以往，体能训练都由各营连自己组

织实施，这次体能训练计划为何要全旅

统一制订？原来，去年底，该旅卫生队在

调查时发现，由于特战队员日常训练险

难课目多，训练强度大，而不少营连组训

仍是蛮打蛮干那一套，导致训练伤病明

显增多。为此，该旅邀请军地专业教练

员，统一制订核心力量体能训练计划，帮

助官兵改善身体形态、提高身体机能、全

面均衡增强体质，为更好地开展技战术

训练和大负荷训练打牢基础。

既要刻苦训练，也要科学训练、安全

训练。随着这份体能训练计划在全旅逐

步推开，官兵们的训练伤病明显减少，训

练成绩节节攀升。

体能训练讲科学
■陈开强 孙 涛 钟俊杰

Mark军营

①①

②②

如 果 你 在 岛 上 站 过 一

次 夜 哨 ，听 过 海 岛 的 涛 声 ，

看 过 对 岸 的 万 家 灯 火 ，我

想 你 大 概 可 以 理 解 ，为 什

么 我 们 的 拼 命 守 护 是 一 种

本能。

—— 某 海 防 旅 连 长

邓国涛


