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5 年前的今天，中共中央、国务院下

发通知，决定设立雄安新区。5 年来，雄

安新区的建设者与时间赛跑，夜以继日

奋战，让这座“未来之城”如雨后春笋般

拔节生长。超低能耗的“被动式建筑”、

无人驾驶智能公交车、无人超市、雄安高

铁站……一座全新的现代化城市正在崛

起。

这座初具规模的新城，是建设者们

一点一点干出来的。今天，雄安新区的

建 设 战 场 上 ，依 然 活 跃 着 退 伍 兵 的 身

影。这篇报告文学，讲述的是雄安新区

建设中发生的一些动人故事。归根结

底，以作品主人公为代表的这些退伍兵

身上那股拓荒牛的劲头，正是来自于人

民军队听党指挥、服务人民的坚定信念。

——编 者

一

杨崇学没有想到，在离开部队 38 年

后，他又投身于一场硬碰硬的“城市攻坚

战”。这场声势浩大、风樯阵马的硬仗，

虽没有炮火连天的生死考验，却是前所

未有的严峻挑战。

战役发生的地点：河北雄安。

参战之前，杨崇学对这一挑战并没

有预察。2021 年 4 月 23 日晚上，他突然

接到北京城建集团总部急调他去雄安新

区，担任容西片区 E 标段项目书记的通

知。

北京城建集团的前身，是“逢山开

路、遇水架桥”的基建工程兵。1981 年

冬，刚满 17 岁的杨崇学在母亲的支持下

报名当了兵，被分到基建工程兵某部。

可不多久，这支雄师劲旅为响应党和国

家 的 号 召 ，就 地 转 业 支 援 地 方 建 设 。

1983 年 7 月 1 日这一天，在位于北京市

五道口的团部大院，杨崇学和战友们一

起，摘下了军装上的领章和帽徽。当时，

他 和 许 多 战 友 一 样 ，流 下 了 不 舍 的 泪

水。生命中的这一幕，杨崇学永远记忆

犹新。杨崇学所在的团被改编为北京城

建总公司——也就是北京城建集团的前

身，奔赴首都建设的新战场。

38 年过去了，杨崇学从一名普通工

人成长为一名优秀的企业中层管理者。

从 2017 年 4 月 1 日雄安新区设立开

始，短短几年，雄安新区从以规划为中心

转为以建设为中心，大规模开发建设全

面提速，城市框架全面拉开，迈进了发展

的快车道。此时杨崇学能加入其中，可

谓壮志得酬，在燕赵大地上描绘一幅壮

美的雄安画卷，当是件多么大的幸事！

杨崇学和他的同事们很清楚，他们

要做的事情，可不像在一张白纸上画画

那么简单。

二

2021 年 4 月 25 日一早，杨崇学已经

站在了容西的工地上。简单开了个碰头

会后，当天下午，杨崇学与项目班子成员

一起去现场转了一圈。这一圈竟然徒步

走了近两个小时！工地之大、施工之复

杂，非到现场者不能想象得到。

此时的容西 E 标段工地，高楼大部

分已开工建设，土方和桩基施工也已基

本完成。工地北侧高高的土山，是基础

开 挖 时 新 堆 起 的 ，据 说 有 近 百 万 立 方

土。土山四周苫盖了一层绿绿的防尘密

目网，远远看去像一道绿色的屏障。

6000 多名施工作业人员，分布在 6

个施工区域内的各个楼座的工作面上。

每个区域便是一个基坑，每个基坑分布

着若干楼座。深深的基坑里，每栋楼一

台塔吊，数十台塔吊根据施工进度的不

同升降，组成了高高低低、参差不齐的塔

吊的森林。沿着长长的塔臂，依次分布

着红、绿、白三色的彩灯。傍晚，太阳落

山后，晚霞铺满天空，工地彩灯绽放，容

西大地呈现一片壮观的灯的海洋。

杨崇学此刻内心生出一种强烈的感

觉，那就是深深的震撼！

从工地回来，杨崇学又和综合办主

任一起来到建设中的生活区，包括工人

宿舍区、工人食堂等。怪，才 4 月下旬就

这么热了？

不是天气奇怪，是心急如焚。真正

深入了解了现场，杨崇学才明白，为何要

求他马上来报到了。面前的形势，比他

想象的还要严峻。

尽快建成工人食堂，刻不容缓！

为什么这么急？

从工程开工到现在，工人们每天都

要绕道去工地南侧绵延近两公里的路边

临时小摊吃饭。这样不仅距离远，还存

在卫生健康隐患。

长期这样下去可不行！总经理兼总

指挥发出了最后通牒：5 月 1 日，工人食

堂必须达到供餐条件！

三

干工程，施工生产和后勤保障两条

线同步进行，同时推进，缺一不可！

作为书记，管班子、把方向、稳队伍，

与经理一道做好经营生产，确保项目履

约目标实现，这是主责。而按照职责分

工，书记一般还要分管行政和后勤管理。

无形的鞭子在头顶啪啪作响，杨崇

学和他的同事们感到肩上的担子压力山

大！

从生活区回来，杨崇学叫来办公室

主任和行保部长。看了看两位熬红了眼

的部下，杨崇学有些心疼。他声音低低

地说：辛苦了！停了停，又说：大家再辛

苦一下，这两天按照剩余工作量，综合

办、行保部所有人员，明确职责，明确分

工，各盯一摊儿，加班加点，确保规定时

间内完成任务！

4 月 29 日，工人食堂结构施工基本

完成，正在紧锣密鼓地加班加点铺设后

厨地面的地板砖，食堂设备已进场，安装

工作也同时展开。

接下来要解决的就是确保五一当天

工人食堂供餐的问题了。

食堂承包商是有关部门从北京招标

来的餐饮服务公司。彼时的雄安，从全

国各地赶来的建筑工人，数以十万计，粮

油菜果等副食的供给压力很大，加上工

区道路交通的限制，一下子要解决几千

人的吃喝用度，确实存在相当的困难。

一天，杨崇学一身尘土刚回到办公

区，门口呼地站起一个人，原来餐饮公司

老板一直在他办公室门口等着。一见

面，来人就叫苦不迭，历数开伙供餐的种

种困难。末了说，反正工地附近到处都

有大小饭馆和食摊，工人们不会没有饭

吃，晚几天开伙有什么关系呢？

杨崇学一声不吭听他讲完，面色平

静地说：关系太大了！我要保证工友们

饮食安全，食堂必须按时开伙供餐。说

着，杨崇学翻起桌上的工作笔记本，头也

不抬地补了一句：要是你实在做不到，那

你现在就打报告，我们换人。

此 话 一 出 ，餐 饮 公 司 老 板 赶 紧 走

了。杨崇学也没有袖手旁观，在他和同

事们的积极协调下，5 月 1 日工地食堂正

式供餐。餐饮公司老板见识了杨崇学的

刚毅和较真，再不敢掉以轻心。从此，一

日三餐定时保障，无论刮风下雨，工人们

每天上班下班，都能吃到满意的饭食。

除了食堂，工人宿舍也是杨崇学关

心的。宿舍区实行半军事化管理，房间

干净，床品整洁，卫生间、淋浴间定时打

扫。工人们的吃住问题解决好了，工作

起来才会更有干劲。

四

五一劳动节这天，杨崇学起了个大

早，他穿戴整齐后，还特意刮了脸。每月

的第一天，是城建人的升旗日。这一规

定仪式，从城建集团成立的那一天开始，

38 年了，无论是寒冬还是酷暑，无论在

国内还是在国外，从未改变过。

早上天气晴好，阳光普照。项目部

所有领导及员工，加上一部分工人、安

保后勤人员，排成整齐的几排，满满地

站了一院子。升旗仪式只有十几分钟，

这是杨崇学和项目班子的一贯风格，简

短、平实。升旗仪式后，召开了项目全

员大会，进行五月份的施工生产动员。

杨崇学对大家说：工作是不好干，不好

干也得干，并且一定要干好。党员干部

带头上。我们要树立信心，准备打一场

硬仗。

会后，杨崇学和同事们随即又投入

了紧张、忙碌的工作中，但这紧张与忙碌

是有序的。

工程建设和打仗一样，既得谋划战

略，又得琢磨战术。如何组织？上几个

单位？上哪些单位？上多少人？谁来

指挥？这些单位有多大的实力，能承担

多少工程量？什么时间能完成？这些

问题是作为指挥者必须要提前计划和

考虑周全的战略方案。具体到施工组

织方案，既要符合工期要求，又要符合

质量、安全、文明施工的要求。这又是

属于战术方面的问题。无论是战略问

题还是战术问题，归结到一点就是保工

期保质量。整个工程的施工就像一场

战役，总指挥是在沙盘上运筹谋划的指

挥者，杨崇学则是鼓舞士气的政委和负

责一应保障的后勤部长。好在他有军

旅生活的积淀。

杨崇学已经不是第一次领受艰巨任

务了。作为一个城建老兵，他可以说是

久经沙场，经验丰富。但这一次来到雄

安，他还是感到了前所未有的压力。

杨崇学每天眼睛一睁，就要面对着

一支数千人的浩浩荡荡的建设大军，党

建工作、行政后勤管理、员工思想动态、

文明施工、环保扬尘治理、农民工工资

发放、食堂窗口饭菜、员工生日集体庆

生……还有疫情防控期间人员分区和

实名制管理、进出管控检查等，大大小

小、林林总总的事项，千头万绪，无一不

需要他操心。正像工地办公室走廊里

那幅标语一样：雄安无小事，事事须较

真。

五

除了这些繁重的日常工作，还会有

一些潜在的、不可预见的困难在等待着

杨崇学和他的同事们。

一进入 7 月，雄安的天气就不同以

往。去年 7 月 10 日 6 时，中央气象台发

布暴雨黄色预警。工地上下立时开始备

战，可一连几天，只见到零星小雨。直到

17 日午间，暴雨骤然而至。

在此之前，他们已经按惯例做好了

相应准备，预备防洪材料，检查防洪沟

渠，增加排水设备。细节上也考虑得很

多，比如所有抽水泵提前检查好并安置

到位，多备些沙袋、抽水泵、发电机……

但他们没有想到，大雨一至便势不

可挡，天幕仿佛被撕开了无数的大裂口，

雨水哗哗向下倾倒。眼前霎时混沌一

片，天地漆黑，工地上积水成河，转眼达

半米高。连当地人都说，从没见过那样

的雷雨大风。

暴雨稍歇，杨崇学和同事们就已经

站在工地入口处。此时的工地上，住宅

楼有的尚未封顶，有的只结构到四五层，

基础还没有回填，有的正处在基础施工

的关键阶段。千年大计的雄安新区，速

度和质量都是头等大事。如果防洪出了

意外，雨水渗入或者破坏了基础，要么埋

下隐患，要么前功尽弃，后果不堪设想。

所有人，跟我上！一声大吼，杨崇学

和执行经理李俊带头冲进了暴雨里。

他的身后，同事们、工友们一个接着

一个跟了上去。除了必需的值班人员，

所有人都冲向了工地。

他在狂风暴雨中呼喊、奔走，一处一

处地查看，每一栋楼、每一条沟渠、每一

个设施，清淤、筑坝、排水……

有个老兵叫李世升，当年和杨崇学

一起转业进的北京城建集团。李世升

是 湖 北 武 汉 人 ，身 材 高 大 却 又 比 较 羞

涩，还像个孩子似的特别爱脸红，大伙

儿都管他叫“大老李”。作为机电负责

人 ，李 世 升 在 电 气 方 面 称 得 上 行 家 里

手。这样的节骨眼上，平素温和礼貌的

“大老李”，如同一头狮子，在没过膝的

泥水中来回奔跑，粗声大气地调度安排

众人处理各种电气设备。关键时候，杨

崇学身边的这些老兵队友发挥了巨大

的作用。

一天一夜过去了，大雨还没有停歇

的意思，工地上低洼处积留的雨水太多，

快到了抽水泵负荷的极限。李俊他们及

时向总指挥报告，请求增援。半夜时分，

一阵轰鸣声里，一排雪亮的大灯穿破黑

暗的夜幕，援兵到了，是北京市公用设施

抢险大队的同事们来了。他们平时隶属

于集团公司，负责承担全北京的应急抢

险。大队长亲自带队，十几个人开着四

台大车，一路疾驶，以最快的速度赶到

了。他们带来了四部大口径抽水泵，这

些大家伙动力强劲，工地上的积水很快

被清除了。

地表的险情排除，地面下的建筑设

施情况会不会有问题？李俊和杨崇学都

不敢掉以轻心。他们把人员分成几个小

组，轮流值班，又各自带着一干人员，一

处又一处细细巡查，发现问题，立刻处

理 。 他 们 每 隔 两 个 小 时 ，再 去 检 查 一

遍。有时候，在风雨泥泞中他们两个小

时刚走完一遍，就又要开始走第二遍。

暴雨如注，雨伞和雨衣都失去了作用，但

必须穿好雨靴。因为工地已是处处狼

藉，在打着卷的浑浊的泥水下，你不知道

哪里会暗藏着一截带毛刺的钢筋线缆，

或者几块尖锐的砖石残砾。一旦伤了

脚，就是非战斗减员，他们不能犯这种低

级的错误，因为太需要人手了。

连续几日，杨崇学守在办公室，困了

累了，就在椅子上打个盹。一天后，雨势

转小，杨崇学在椅子上眯了几十分钟就

醒了，他穿上雨靴又要出去巡查工地。

一旁和衣而卧的同事李俊挣扎着站起

来：书记，我去，该我值班了。

杨崇学看着他通红的眼睛，抬手把

他按回椅子上，说道：天一亮你还要上工

地安排施工、指挥生产，你休息，我去。

他径直踏入黑湿的雨夜。

六

艰苦的 7 月终于过去了，与暴雨持

续十多天的搏斗，宣告胜利。八一建军

节那天，照例是老兵座谈会。会上，有十

几 位 老 兵 ，还 有 不 少 刚 刚 入 职 的 大 学

生。最近这几年，老兵所剩不多了，他们

年纪渐大，先后退休了。会上，李俊经理

亲手给他的书记杨崇学献上了一束鲜

花。杨崇学站起来郑重地向在座的几位

老兵敬礼。“大老李”当然又红了脸。

转眼来到了 11 月底，住宅楼全部封

顶，转入二次结构和装饰装修施工。容

西 E 标段工程进度、质量、安全文明施工

等，获得了河北省、雄安新区等各级领导

的一致认可，还被雄安新区树为容西片

区的迎检标杆。

算起来，杨崇学的兵龄只有短短的

约 20 个月，但这 20 个月的军旅生涯却成

为刻在他生命中的印记，再也无法磨灭，

他保留了一个军人雷厉风行、勇敢顽强

的本色。

采访杨崇学的过程中，他再三表示：

多写写我的同事和工友们吧。为雄安建

设，他们付出的更多更多……

一年来，那些风雨兼程、日夜奋战的

日子，那些顶风霜冒雨雪、战高温斗酷暑

的日子，杨崇学和同事工友们都扛过来

了。2022 年 3 月，在雄安新区设立五周

年前夕，一场瑞雪漫天而至。大雪中，杨

崇学一步一步登上项目部楼顶的观礼

台。他极目远望，指着茫茫一片雪白中

森林般矗立的楼群，还有眼前高高飘扬

的鲜艳红旗，骄傲地说：

看，我们的战场！

另 一 种 战 场
■张子影

在春天的枝头上
■杨清茨

草色匍匐在春雪下

看雪夜过后的光芒有多美

听春天的微笑声迎着金色的朝霞

她们是如此迫切地希望

婷婷长成翠绿的劲草

忘不了那些前赴后继的脚步

每一处血染的风景

都是红色的光芒

我们看到一个疮痍满目的旧家园

开始陈述花开向阳的修辞

飞羽用葱郁的鸟鸣

衔来雨后的彩霓

绿影婆娑，百卉含英

万物安静复苏

盛开每一节蓬勃向上的新貌

“一带一路”的倡议

“十四五”的规划蓝图

点燃历史的星河灿烂

为民生谋求安康福祉

永远是中国共产党人的努力方向

让民生建设轻盈歌唱

乡村旧貌换了美丽新颜

每一笔落下的丹青

每一句诗意的鼓点

都敲击着共和国的心跳

将幸福安宁拓展

以热切而坚定的步履再次出发

铸就中华民族改天换地新的高度

腾飞的“神舟”

可让“嫦娥”在太空长风舒广袖

可让“后羿”纵横捭阖吞吐日月

高铁比所有的千里马更迅疾

冬奥的火焰熊熊飞扬于双奥之城

这生我养我的故园啊

光阴于山河中重现青与绿的细节

弄潮儿在劈波斩浪的征程里击楫

踔厉奋发，以果敢无畏

写下一篇篇全新的波澜壮阔之诗篇

哦，我拿什么去爱你

是青草上的第一滴晨露

是黎明的第一束光亮

还是春风万里第一朵绽放的花蕾

抑或婴儿降临人间的第一声啼哭

光阴之箭穿过昼与夜的轮回

“中国速度”——是新征程路上

屡屡创造的奇迹

是使命的火焰温暖冰河解冻的期盼

是破云而出的月光，将黑夜的归

途照亮

是践行初心使命再续百年梦想的

阔步华章

望惊涛拍岸

千次万次拍打着、激荡着体内的

波澜

所有瑰丽的奇迹都倒映在飞奔的

浪花如雪里

在足下泥土曾经的苦难与如今丰

盈的芳华里

在春天每一节发光的枝头上

向未来进发

■商泽军

在一本童话书上

我看见了未来

有很多条路通向它

呵，我看见苍鹭飞向它

花朵移动脚步，也走向它

我和很多伙伴，背着各自的水壶

大家约好——我们，去拜访未来

那是春天还没来的时候

苍鹭的翅膀是胆怯的

花朵的蕾是羞涩的

我们的脚步开始发热

路上的石子很多，有点硌脚

草开始萌发，散发着微小的绿色

我和同伴走着，大家明白

未来就在路的那头，在春天那里

我们都是战士

未来就是我们的勋章

它举着马灯和信号旗

唱着歌，已和春天一起走来
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