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Mark军营

闪耀演兵场

小咖秀

值 班 员：第 81 集团军某旅政治

教导员 赵晓军

讲评时间：3 月 28 日

前段时间，我随各连官兵去集体

浴室洗澡，看到班长骨干和战士一边

相互搓背，一边聊天唠家常，感到氛围

很好。平时，战士们“一人一机一世

界”，“五同”效果不理想，这下好了，在

浴室里不便使用手机，大家正好借着

洗 澡 搓 背 的 机 会 增 进 了 解 、加 深 感

情。但也有一个问题，我没看到干部

的身影。

不少干部平时总说没时间跟战士

们谈心，就算谈心战士也很难敞开心

扉，其实好机会就摆在那里：跟战士们

一起去洗澡，没有了上下级之间的拘

谨，大家“坦诚相待”，洗去身上污垢的

同时也卸下了心防。此时，趁机去听听

战士们最真实的想法，问问他们家里边

有什么困难、工作训练中有什么矛盾、

对营连有什么好的建议……

希望干部们以后要多到集体浴室

洗澡，甚至可以把和战士一块洗澡作

为“五同”的延伸，以此进一步密切官

兵关系。

(赵 飞、毛海韵整理)
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“指导员，我有些心里话想跟您唠

一唠……”夜晚时分，战士们都进入了

梦 乡 ，我 查 铺 查 哨 后 打 开“ 指 导 员 信

箱”，从中拿出信件回到房间认真阅读

起来。现在，通过信箱向我吐露心声的

战士多了起来，可不久之前情况却不是

这样的。

那 时 刚 从 机 关 干 事 调 任 指 导 员 ，

我激情满满、干劲十足，立志要做一名

能够赢得战士信任的知心人。考虑到

有 些 战 士 不 好 意 思 开 口 诉 说 心 事 ，我

专门在楼道里设立了“指导员信箱”，

还为大家布置了一项“硬任务”：每人

每天写一个自己遇到的困难或一句最

想 说 的 话 ，我 将 认 真 阅 读 并 全 力 帮 助

大家解决。

每天晚上熄灯后，我都会迫不及待

地打开“指导员信箱”，取出信件一一仔

细阅读。但持续一个月后，虽然大家在

信件中提到点名时间过长、教育形式不

够新颖等问题，但我总觉得战士们没说

心里话。

正 当 我 苦 恼 的 时 候 ，连 队 的 二 级

上 士 汤 赛 赛 主 动 找 到 我 ，开 门 见 山 地

说：“指导员，你设立信箱和大家交心

的 想 法 是 好 的 ，但 在 你 没 有 走 进 战 士

们 内 心 之 前 ，大 家 是 不 会 愿 意 对 你 敞

开 心 扉 的 。 你 初 来 乍 到 ，还 是 要 多 到

战 士 们 中 间 走 走 ，这 样 才 能 取 得 大 家

的信任。”

汤赛赛的话让我如梦初醒，想让战

士信任自己，先要想办法融入大家。上

周末，几名战士专门过来邀请我一起打

扑克，而我却想自己一个人静静地看会

儿书，最后以要洗衣服为由推脱了。想

到这，我开始明白为什么在信中看不到

战士们的心里话了。

随 后 的 日 子 ，我 沉 下 心 来 融 入 连

队 ，不 仅 每 天 跟 随 大 家 一 起 训 练 ，还

积 极 参 加 连 队 组 织 的 集 体 活 动 ，篮 球

场 、足 球 场 、电 竞 室 、练 歌 房 …… 到 处

都 能 看 到 我 的 身 影 。 除 此 之 外 ，我 还

坚 持 每 天 到 班 排 宿 舍 转 一 转 、聊 一

聊 ，将 大 家 的 日 常 爱 好 、生 活 习 惯 暗

暗 记 下 。 开 饭 时 ，我 轮 流 到 各 班 与 战

士 们 共 同 打 饭 、吃 饭 ，主 动 为 他 们 添

饭 夹 菜 ，久 而 久 之 ，战 士 们 和 我 说 话

越来越多了。

一个周五的晚上，汤赛赛带着班里

的列兵小杨来到连部：“指导员，小杨有

话想对你说。”看着小杨扭捏的样子，我

笑着说：“明天是你的生日，又是周六，

想外出给自己庆祝一下吧？”话音未落，

对面的两人均睁大了双眼。“外出注意

安全，我给你准备了生日蛋糕，晚上全

连给你庆祝生日！”看着小杨高兴地离

去，我心中感慨万千。

如 今 ，虽 然 我 取 消 了 每 天 必 须 给

“指导员信箱”写信的“硬任务”，但隔三

差五就能收到战士们写来的信，虽然数

量不多，但写的都是一些不便于当面直

说的心里话，这让我从中感受到了浓浓

的被信任感。

（崔 恒、杨开明整理）

被战士信任，才能听到他们的心里话
■第 82 集团军某旅 4 营 8 连指导员 杨程淦

3 月中旬，第 80 集团军某旅防空营

专业考核拉开序幕。随着一张张成绩单

张榜公示，不少官兵直呼“没想到”，因为

2 名训练尖子竟然“走了麦城”。该营营

长薛立涛告诉记者，本次考核坚持用实

战标准给训练成绩挤“水分”，暴露出很

多平时没有注意到的问题。

比武中，该营下士黄相海作为“种子

选手”参加通信装备操作，未曾想“倒春

寒”冻得他手指僵硬、不听使唤，以致未

能考出好成绩。走下考场，黄相海进行

了认真反思，认为失利并非偶然。平时

训练和考核，遇到寒冷天气就脱掉手套，

忍耐一两分钟就完工了，没想到这次作

业时间这么长。

无独有偶，该营二级上士陈士彬在

参加轻武器射击课目比武时也“栽了跟

头”。作为营里的“神枪手”，他每次射击

时都会在枪管下垫一块自制依托物，以

增加据枪的稳定性。可这一次，考核组

要求所有参考人员利用现场的依托物据

枪。由于调整据枪耗时过长，他几次错

过目标，最后没有取得好名次。

“长期处在‘舒适区’，无法真正提高训

练水平，再好的成绩也有‘水分’”。训练尖

子比武场失利，让考核组看出部分官兵头

脑中实战观念树得不牢。为此，该旅突出

练兵为战导向，组织全旅官兵进行群众性

大讨论，并对不实训风进行纠治整改。

与此并行，该旅紧贴专业特点构想

战场情况，根据训练成绩划分层级，逐步

增加训练考核难度。同时，结合气候变

化和野外陌生地域，随机导调，锤炼官兵

的应急反应和心理承受能力。

记者在该旅随后组织的通信专业阶

段性考核中看到，考核场地没有设在操

场上，而是选在车厢里，车辆时而转向变

速、时而翻坑越坎，参考人员随车颠簸起

伏，操作难度陡增。走下考场，黄相海表

示，相较以往，考核成绩虽然下降了，但

“含战量”却明显提高了。

第80集团军某旅用实战标准给训练成绩挤“水分”

训练尖子比武考核“走麦城”
■于金鼎 张佳琦 本报记者 刘宝瑞

演习中，一台装甲车突然“趴窝”，

看着发动机冒出的滚滚黑烟，官兵们心

急如焚。关键时刻，陆军某团修理连底

盘修理工、二级军士长易国航手提工具

箱听令赶到，一番细致检查后很快就找

到“病根”——起动机主动齿轮与传动

轴之间的零部件断裂。

手头缺少配件，怎么办？在场官兵

齐刷刷地看向易国航。“回去取显然来

不及，那只能配制一个了。”只见易国航

稍一思索，便迅速拿出工具进行测量，

随后带着测量数据奔向维修方舱。一

番敲打锉削，一个银光闪闪的配件便制

作完成。

“修战车，他从没让大家失望过。”当

易国航将自制的配件更换，发动机重新

输出澎湃的动力时，现场再一次发出“啧

啧”的称赞声。官兵们告诉笔者，从军

25 年的易国航是战士们眼中的“铁甲神

医”，是领导眼中的“宝贝疙瘩”，被称为

“放心牌”修理兵，深受大家的信任。

谈起这份信任，易国航始终没有忘

记多年前发生的那桩“小事”。那是易

国航第一次独立执行保障任务，抢修一

辆 在 机 动 返 场 途 中 抛 锚 的 装 甲 工 程

车。“这台新装备刚配发部队不久，之前

没接触过！”在闷热的车内捯饬大半天，

车辆仍无法启动，看着战友们急切的眼

神，无可奈何的他只好向连队求援。

“机械的原理一通百通，只要功夫

学到家了，就没有修不好的。”闻讯赶来

支援的班长周鑫带着易国航，重新对工

程车的故障进行梳理。他一条线一条

线地捋，一根管一根管地查，没有现成

的配件，就用车床一点一点地切，最终

将车辆修好。这件事让易国航看到了

自己的差距，他决心成为一名令战友信

任的修理兵。

从那以后，除了白天的训练外，易

国航一有空就钻进修理间，满屋零件、

一本笔记成了他休息日的全部记忆。

面对各类型号的装甲车辆零部件，从拆

到装、再拆再装，他天天反复练。一点

一滴的经验积累，以及勤思好学的习

惯，让易国航练就了一手修理战车的

“绝活”。

去年，全团车辆以摩托化机动方式

赴高原演习。由于路况非常恶劣，一路

上不时有车辆出现故障。易国航带领

修理班坐在编队收容车上，白天抢修故

障车，晚上加工零部件，三天两夜的行

军他几乎没合眼，硬是没让一台车辆掉

队。

演习归来，易国航立即对此次保障

任务进行总结。他发现机动途中出现

最多的问题是刹车失灵以及换挡困难，

而这些故障全部是由供气系统气压调

节组合阀相对老旧、车辆气路中水分过

多导致的。于是，他又一头扎进了修理

间，最终由他改进的供气系统在全团得

到推广。

夜深人静，战友已经熟睡，易国航

带着徒弟仍在修理间埋头整理各类装

备的备品附件和修理工具。“马上又要

驻训了，只有提前做好准备，才能确保

万无一失。”易国航告诉笔者。

一句话颁奖辞：25 年干好一件事，

这是“工匠精神”的体现，也是合格军人

的担当。

陆军某团二级军士长易国航—

好一个“放心牌”修理兵
■纵 恒 丁敬值 彭焕杰

进入四月，各单位结合上级明确的

年度任务部署调整本单位工作计划，制

订各类方案措施，无不体现一个单位的

抓建思路。笔者在基层发现，少数主官

有很多“想法”，条条措施“很丰满”、个

个目标“高大上”，可实则不接地气、操

作性差，让官兵无从下手、无处发力，最

终不了了之。

做计划、抓工作确实离不开独到的

想法和创意，有时一个好的点子常常能

起到事半功倍的效果，但不顾客观规

律、脱离实际的标新立异就不可取了。

说白了，这既是事业心、责任感不强的

表现，也是能力不足、本领不够的体现，

更是作风漂浮、形式主义在作祟。

基层是抓落实的“最后一公里”，计

划措施最忌踩虚踏空，落地走实尤其重

要。作为基层主官，不仅要对照上级要

求知道“干什么”，更要脚踏实地，结合

单位实际明确“怎么干”，让计划方案能

够“顶天立地”、联接“两头”。

群众的智慧是无穷的。制订计划

方案切忌闭门造车，要多听听基层官兵

有什么“想法”，充分发扬“三大民主”，

问计于兵、集思广益，善于从大家的想

法中汲取有用的办法。带兵人自己的

“想法”也要及时与官兵“见面”，请大家

来挑刺和完善。

防 止“ 想 法 ”成 空 想 ，最 终 还 得 看

行动。要以“转身就干”“现场就办”的

务实作风，让“想法”的“最先一公里”

和行动的“最后一公里”有机衔接，让

更多成果从“纸上谈”走向“实际干”，

让“想法”不仅开出漂亮的花，更结出

实用的果。

有“想法”还要能“落地”
■孙兴辉

两篇讲评非常平实 、接地气，对

密切官兵关系很有指导意义。请基

层干部想一想，类似不愿意去集体浴

室和战士一起洗澡，把战士的不同看

法当成杂音的现象在自己身上是否

也存在？这可不算小事，有的带兵人

就是因为放不下架子，自觉不自觉地

把自己与战士隔离开来。两则讲评

无疑给我们带兵人提了一个醒，只有

发扬密切联系群众的优良作风，才能

体察战士的所思所想、真情实感，进

而凝聚兵心、汇集力量，把基层建设

得更好、更过硬。

（张科进）

值 班 员：西藏军区某旅三营政

治教导员 白大林

讲评时间：4 月 2 日

我 在 与 部 分 战 士 谈 心 谈 话 时 发

现，一些干部在讨论交流中容不得战

士们的不同看法，觉得自己的观点被

反驳、工作思路不被认可是件很没面

子的事。有的甚至私下还将之称为

“杂音”，导致战士有意见不敢提，有

想法不愿说。

建 造 三 峡 大 坝 截 流 成 功 后 ，一

名 水 利 水 电 工 程 专 家 曾 感 慨 地 表

示 ，对 三 峡 工 程 贡 献 最 大 的 恰 恰 是

那 些 提 反 对 意 见 的 人 ，正 是 他 们 的

追问、疑问甚至质问，逼着我们把每

个 问 题 都 搞 得 更 清 楚 ，方 案 做 得 更

科学。

把 战 士 的 不 同 意 见 当 成 杂 音 ，

这 种 思 想 倾 向 需 要 引 起 大 家 警 惕 ，

轻 则 造 成“ 离 兵 ”现 象 ，重 则 导 致 工

作 失 误 。 全 体 干 部 务 必 要 以 谦 虚

的 态 度 对 待 战 士 的 不 同 意 见 ，营 造

敢 于 言 过 、坦 诚 相 待 、开 诚 布 公 的

良 好 氛 围 ，齐 心 协 力 推 动 单 位 全 面

建设。

（张 鹏、杨成涛整理）
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微 评

带兵人手记

记者探营

基层之声

近日，为深化

主题教育，新疆军

区某边防团秋迪俭

革拉哨所官兵来到

“党旗山”下重温入

党 誓 词 。 大 家 表

示，要夯实忠诚维

护核心、矢志奋斗

强军的思想根基，

用实际行动维护祖

国领土完整。

索延客摄

值班员讲评

互联网邮箱：jbjccz@126.com
强军网网盘：jbjccz

仲春时节，武警第

一机动总队某支队组织

官兵开展群众性练兵比

武，官兵们围绕 10余个

课目展开激烈角逐。图

为刺杀比武现场。

刘 伟摄


